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����������� ���% �/����!0,  �#�/"�# #�.����'(��.� 
7�'��'� ��� «�'�$8� ��9��8» (��#+�& � -'�)��: ��!"�/) 
$ ��#+��, .. ��/�#�. ���!"$�$�' $ !"#��"�'(!"$� #& � �%;�/"�$ 
<��#.�"�/� �� #�%�)�=, $ "�= ��!'� �� «��#�» =�>��!"(, 
1000 ��" (�� �&) � �� «��#�'» =�>��!"(, 100 ��" (��#-
+�&), /�� � �" "�?����!/�? ���/,  �/"�#��" ��) ���#� ��.� 
��!"�"�"� <��#.�"���!/�: *�'�"�/� �  �*'�=�"�� (����) 
�����(�) ��0 
�!!��. 

�%'�!"(, �����8? ��"�#�!�$ "�#� �%+�$� �.�. &$'&,"!& 
.'�%�'(�8: "�*'�$��-<��#.�"���!/�: /�=*'�/! (���), #�'( ��-
#�+/�: 
�!*�%'�/� $ =�#�$�: <��#.�"�/�, $��9�&& <��#.�"�-
��!/�& *�'�"�/� � #��$�"�� ��� ��#+��, #�!!�:!/�-"�#�+/�� 
"�#.�$�-</���=���!/�� �"��9���&, $ "�= ��!'� =��.�*'���$�� 
<��#.�"���!/�� !�"#� ����!"$�. �� �/������: *#�%'�=�"�/� 
�=��" #&  !"�"�: � *�%'�/�+�: $ 
�!!�� � �� #�%�)�=. 
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�
	0�����	 
 

�$#�=���8� #�!!�:!/�-"�#�+/�� �"��9���& ��?� &"!& �� 
*� ;�=�: �/#�*'&,"!& </���=���!/�� !$&��, $ ".�. #�.����'(-
�8�, #�!"�" $���=��& "�#.�$'&. 
�!!�& � ��#+�& �/"�$�� #�%�-
"�," $ �%'�!"� <��#.�"���!/�.� !�"#� ����!"$�, $ ��!"��!"�, 
$ �%'�!"� ��7"� � .���, � "�/)� �"�=��: <��#.�"�/�. �%!�) �-
,"!& $�*#�!8 $���=��.� �%=��� �/"�$�=�, $ ".�. $ <��#.�"���-
!/�: �"#�!'�. 

� <"�= /��"�/!"�, ! ���"�= $��#�!9�.� ��"�#�!� #�!!�:-
!/�.� #�/�$� !"$� � ��!"��.� %����!� / "�#�+/�: <��#.�"�/�, 
"�=�"�/�  ����: /��.� !'� ��" *#����"( �#��$8��:�� �/"��'(-
��:. ��)�� �"=�"�"(, �"� <"� *�#$�� �� ���� �� #�!!/�= &�8-
/�, �#���"�#�$����� �� #�!!�:!/�.� ��"�"�'&, *�!$&>����� 
"�#�+/�=� "�*'�$��-<��#.�"���!/�=� /�=*'�/!�, $��"#����: � 
$��9��: <��#.�"���!/�: *�'�"�/� !"#��8. -�'�� "�.�, /��.� 
��*�!��� !*�+��'�!"�=, �/"�$�� #�%�"�,>�= $ ��� ��#+�� � 
���,>�= !�"��+�, �� *���!'89/�. 

��"�#��' /��.� � ! �'���8� $8$� 8, /�"�#8� �"#�)�," 
"�/�>�, !�"��+�, � "�� ��+��, %� �" ��"�#�!�8 � *�'���8 
!"#�/"�#�= � /�=*���&=, ��"�#�!�,>�=!& "�#�+/�: </���=�-
/�: � <��#.�"�/�:, � *��$�'&" �= '��9� !�#���"�#�$�"(!& *#� 
#�%�"� $ !"#���. ��)�� $8#���"( �$�#����!"(, �"� /��.� ��:-
 �" =�!"� �� *�'/�? � !"�'�? <��#.�"���!/�? /�=*���:, /�/ 
"�!�� $���=� �:!"$�,>�? ! ��#+��:, "�/ � �>@ "�'(/� #�!-
!=�"#�$�,>�? $��=�)��!"( !$��.� $8?� � �� "�#�+/�: #8��/. 

	>� #�� ?�"�' %8 *#�$�"!"$�$�"( $8?�  <"�: /��.� $ $�)-
�8�  ��, /�. � ��/'� 8$�,"!& �!��$8 ��$�.� <��#.�"���!/�.� 
!�"#� ����!"$� =�) � 
�!!��: � ��#+��: $ *#�  $�#�� $���"� 
*#��� ��"� 
� �� $� �$� 0.�. $ ��#+�,. ��!�'(!"$� 
�!!�:-
!/�: �� �#�+�� $ ��#�+/�: 
�!*�%'�/� *�  �#)�$��"  ����� 
�� ���� /�/ %���!'�$�� $�)��� � !$��$#�=�����. 

 
�.	. �$���$!/�: 

�#��$8��:�8: � *�'��=���8: ��!�' 

�!!�:!/�: �� �#�+�� $ ��#�+/�: 
�!*�%'�/� 
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�
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�� $8�8$��" !�=����:, �"� $ !�$#�=����= =�#� #��$�"�� 
<��#.�"�/� �*#� �'&�" *�#!*�/"�$8 =�#�$�: </���=�/� $ +�'�= � 
�� �������� "#� �� *�#��+���"(. 

��#& � ! <"�= #�!!�:!/�-"�#�+/�� "�#.�$�-</���=���!/�� 
!$&�� ! /�) 8= .� �= ������," �.#�"( $!� %�'(9�, #�'(  '& /�-
) �: �� !"#��-*�#"��#�$. 

� <"�: !$&�� ���$� ��, �"�  ����& /��.� &$'&�"!& �/"��'(��: 
� ��"�#�!��:  '& 9�#�/�.� /#�.� ��"�"�'�: /�/ $ 
�!!�� � ��#+��, 
"�/ � $  #�.�? !"#���?. 

�$"�#  �=��!"#�#��" %�'(9�: *#�/"���!/�: �*8" � 9�#�/�, 
<#� �+�, $ !7�#� <��#.�"�/�, � "�/)� .'�%�/�: � ��!"�� �#"�8: 
���'�� /�/ "�/�>�.� !�!"�&��& "�#�+/�: <��#.�"�/�, "�/ � *�#!*�/-
"�$ ��  �'(��:9�.� #��$�"�&. 

�#�=� "�.�,  ��� !�#(����& �+��/� !�!"�&��& � �!��$�8? "��-
 ��+�: "�#�+/�: </���=�/� $ +�'�= � �� $��9��</���=���!/�? 
!$&��:, ".�. <��#.�"�/� ��#+�� #�!!=�"#��� �� ���'�#�$����, � 
! ���"�= #��'(�� !�>�!"$�,>�? $���=�!$&��: � $���=�$'�&��:. 

��/�= �%#���=,  ����& /��.� &$'&�"!& �� "�'(/� #�%�"�: 
!�#(����.� ���'�"�/�, �� � *#� !"�$'&�" !�%�: $�.'&  ��'�$�/�, 
$ !�'� !$��:  �&"�'(��!"� ��*�!#� !"$���� ���!"$�,>�.� $ *#�-
�!?� &>�? *#�+�!!�?. 

�'�$��� $��=���� � �'��� ?� �, #���'("�"�= � �#�/�= *#�$�-
 �=8? ��#+��: #�7�#= $ !7�#� "�*'�$��-<��#.�"���!/�.� /�=*'�/-
!�, �"�  �')�� %8"( �!�%���� ��"�#�!�� #�!!�:!/�=� ��"�"�', 
! ���"�= *#� �')�,>�.�!& *��!/�  �'(��:9�? *�"�: �*"�=�'(��.� 
#�7�#=�#�$���& <"�.� /',��$�.� !�/"�#� #�!!�:!/�: </���=�/�. 

��/)� %�'(9�� $��=����  �')�� *#�$'��( ���'�� ��7#�-
!"#�/"�#��: !"#�"�.�� ��#+�� $ #�!!=�"#�$��=�: �%'�!"�, "./. 
=��.�� �� ��=����=8? *#��/"�$ �=�," �� "�'(/� #�.����'(���, �� 
� �%>�=�#�$�� ��������. 

 ���"�= )� !*#�$� '�$�.� $8$� � � "�=, �"� $�)��:9�= ��-
*#�$'����= #�!!�:!/�-"�#�+/�.� !�"#� ����!"$� �� %'�)�:9�� 
.� 8 %� �" <��#.�"�/�, !�!"�&��� � *�#!*�/"�$8 <"�.� !�"#� ����-
!"$�, ��"/� � *�!'� �$�"�'(�� ��'�)���8� $ /��.�, $ !$�, ���#� (, 
��  �')�8 �!"�"(!& %�� $��=���& ����"�#�!�$����.� ��"�"�'&. 

 
�.�. ��"�� 

��#.�$8: *#� !"�$�"�'( 
�!!�:!/�: �� �#�+�� 
$ ��#�+/�: 
�!*�%'�/� (2002–2007 ...) 
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�� *#�"&)���� !$��: �!"�#�� �"��9���& =�) � �$�"-
!/�= �,��=, � $  �'(��:9�= 
�!!�:!/�: �� �#�+��: (/�/ 
!"#���:-*#�$�*#��=��+�: 
) � ��#+��: !/'� 8$�'�!( 
$�!(=� ��#�$��=�#��: "�!��&  #�)%�, �"��!&>�&!& /� $#�=�-
�� *#�$'���& �!��$�"�'& � *�#$�.� *#��� ��"� 
�!*�%'�/� 
��!"�78 ��=�'& �"�",#/�, �� �'.� !=���'�!( ���!"�:��$8= 
?�#�/"�#�= �"��9���: ! *�#�� �=� /�/ *'� �"$�#��.� !�"#� -
����!"$�, "�/ � �?'�) ���& �"��9���: [1]. 

��� ��: !�$�"!/�: *�#��  !�*#�$�) �'!& ���#� ��: �"-
"�*�'(, � *�!"�*�"�'(�8= #��$�"��= "�#.�$�-</���=���!/�.� 
!�"#� ����!"$� =�) �  $�=& !"#���=�. ��%', �'!& �!"�:��-
$8: #�!" "�$�#��%�#�"�, #�!'� "�?����!/�� !�"#� ����!"$�. 
�#� ���!"�� !�$�"!/�? !*�+��'�!"�$, �� %��� !�$�"!/�? "�?��-
'�.�: � �� /#� �"8 
 %8' !��#�)�� +�'8: #&  *#�=89-
'���8? *#� *#�&"�:, ��/�"�#8� �� /�"�#8? � *� !�:  ��( $��-
!&" �����"�'(�8: $/'�  $ "�#�+/�, </���=�/� [2]. 

��)��: $�?�:, $� =��.�= �*#� �'�$9�: '�.�/�  �'(��:-
9�.� #��$�"�&  $�!"�#����? �"��9���:, !"�'� *� *�!���� 
$ 1986 .� � /��"#�/"� �� *�!"�$/� $ ��#+�, #�!!�:!/�.� *#�#� ��-
.� .��� *� "�/ ���8$��=�=� «��*� ��=� /�#� �#�», *#�?� &>�=� 
��#�� "�##�"�#�� �/#���8, ��' �$��, 
�=8��� � -�'.�#��. �=��-
�� *'��8 "�#�+/�.� #�/�$� !"$� *� .���7�/�+�� ��#+�� � ����'� 
*�!"�$�/ $ !"#��� *#�#� ��.� .��� �� 
 *�!'�)�'� �"*#�$��: 
"��/�:  '& #��$�"�& #�!!�:!/�-"�#�+/�.� <��#.�"���!/�.� !�-
"#� ����!"$�, /�"�#�� / ��!"�&>�=� $#�=��� *#���� ���&'� +��-
"#�'(��� *�'�)���� $ �"��9���&? =�) �  $�=& !"#���=�. 

���$#�>�&!( ����  /  �$&��!"8= .� �= *#�9'�.� $�/�, 
��'(�& �� �"=�"�"(, �"� *#����9� 9�: $ 1991 .� � «%�'(9�: 
$�#8$» – #�!*�  �$�"!/�.� �,��, �%#���$���� +�'�.� «!�-
�$�� �&» ����$�!�=8? .�!� �#!"$ – !�%8"��, %�� *#��$�'���-
��& /�#���8= �%#���= ��=���$9�� =�#�$�: �%'�/ � ?�#�/"�# 
#�!!�:!/�-"�#�+/�? �"��9���:. 

� ��= �� ���%�'�� !�>�!"$���8? �%!"�&"�'(!"$, �%�!'�-
$�$9�? ��"�#�! =�) ���#� �8? �.#�/�$ / #�.����, $ "�= ��!'� 
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��#+��, &$�'!& $8?�  ��-*�  !�$�"!/�.� «���"�/�» #�.����, 
%�.�"�.� *#�#� �8=� #�!�#!�=�, $ *�#$�, ���#� ( ��7"(, � 
*#�#� �8= .���=. �#?�"�/"�#8 "�#�+/�: $��9��: *�'�"�/�, 
! ���"�= �!/',��"�'(�� $8.� ��.� .��.#�7���!/�.� *�'�)�-
��& ��#+�� /�/ *�"��+��'(��.� =�!"� =�) � !8#(�$�: %���: 
�� ��!"�/� � #8�/�= !%8"� �� 1�*� �, *#�!"�*�'� / 7�#=�#�-
$���, �=� )� !"#��8 /�/ *�#!*�/"�$��.� <��#.�"���!/�.� /�-
#� �#�, ����!"�, /�/ �'("�#��"�$� #�!!�:!/�= *#��/"�=. 

�/"�$��& *���+�& ��#+�� �� =�#�$�: <��#.�"���!/�: �#�-
�� !�*#�$�) �'�!( /�#���8=� *#��%#���$���&=� "�#�+/�: 
</���=�/�, ���+��#�$���8=� $ !"#��� *�!'� </���=���!/�.� 
/#���!� 2001 .� � � *�'���$9�=� !$�� #��$�"�� *�!'� *#�?�-
 � / $'�!"� ��#"�� !*#�$� '�$�!"� � #��$�"�& $ 2002 .� �. 
�#� *#��&"8� $ !"#��� #�7�#=8 ��"#���'� $!� !�!"�$'&,>�� 
</���=�/� !"#��8 � %8'� ��*#�$'��8 �� �"/�� �" .�!� �#!"-
$����.� *�"�#��'��=�, '�%�#�'���+�, � $�� #���� #8����8? 
*#��+�*�$. � ��=�'�: !"�*��� #�7�#=8 ��"#���'� � "�*'�$-
��-<��#.�"���!/�: /�=*'�/! !"#��8, $/',��& ��7"&��: � .���-
$8: !�/"�#�, � "�/)� <'�/"#�<��#.�"�/�, !*�!�%!"$�& *#�"�/� 
$ ��? ��#�%�)�8? ��$�!"�+�: � !#� !"$ ��!"��.� !�/"�#�. 

0�!"�.��"�& $ !"#��� *�'�"���!/�& !"�%�'(��!"(, !"#�/-
"�#�8� #�7�#=8 $/�*� ! #���=��: </���=���!/�: *�'�"�/�: 
�%�!*���'� ��*#�#8$�8: </���=���!/�: #�!" $*'�"(  � =�#�-
$�.� 7����!�$�.� /#���!� �$.�!"� 2008 .� �. �� *#�"&)���� 
*�#$�.�  �!&"�'�"�&  $� +�"( *�#$�.� $�/� ��#+�& *#� �')�'� 
��#�>�$�"( «�%�#�"8», *#���� �%�!*���$ !�%� =�!"� $ #�:-
"��.� !"#�� ! ���%�'�� %8!"#� #��$�$�,>�:!& </���=�/�:. 
"#�=�"�'(�� #�! $�'�$�: $��"#����: *#� �/" (! 2002 *� 2008 .. 
*#�/"���!/� �"#��'!&), �%;�= $��9��: "�#.�$'� (�� "�" )� *�-
#��  $#�=��� $��#�! *#�%'���"�'(�� $ ��"8#� #���), $*�#$8� 
�� *�!'� ��� .� 8 ��7'&+�& !"�'� �!��!'&"(!& � �������8=� 
$�'�����=� [3]. 

��!'� ��� .� 8 ����=���$�'�!( %�� *#��$�'�����& *#�-
#8$�= $ "�#.�$�-</���=���!/�? �"��9���&? =�) � 
�!!��: � 
��#+��:. �� �%;�=� "�$�#��%�#�"�,  �!"�.9�.� 37,8 ='# .  �''. 
�� $ *#� /#���!��= 2008 .� �, 
�!!�& !"�'�  '& ��#+�� 
$��9��"�#.�$8= *�#"��#�= ��=�# � ��. � 2009 .� � "�$�#�-
�%�#�" =�) �  $�=& !"#���=� !����'!&  � 22,9 ='# .  �''., � 

�!!�& ��=��.� �!"�*�'� '� �#�,>�, *���+�, ��#=����. 
�%>�: "�$�#��%�#�" ��#+�� $ 2009 .. !�!"�$�' $�'����� �/�-
'� 334 ='# .  �'' [4]. ��#+�&, $ !$�, ���#� (, �)� $ 2007 .� � 
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$�9'� $ *&"�#/� �!��$�8? *�"#�%�"�'�: #�!!�:!/�: *#� �/+�� 
�� ��!'� !"#��  �'(��.� ��#�%�)(& [5].  ���"�= *#�7�'& #�!-
!�:!/�: </���=�/� ��� �$�"�'(��, �"� *� �$'&,>�,  �', 
($ 2008 .� � �/�'� 72,4%) $ #�!!�:!/�= </!*�#"� $ ��#+�, !�-
!"�$'&," <��#.���!�"�'� – *#�#� �8: .��, ��7"( � ��7"�*#�-
 �/"8 [4]. ��!=�"#& �� �����"�'(��� !�/#�>���� "�$�#��%�#�"� 
$ 2009 .. *� !#�$����, ! *#� 8 �>�= .� �= *#�%'���"�'(�� 
�� 39%, !"�#��8 *'���#�," �$�'���"( $���=��, "�#.�$', 
 � 100 ='# .  �''. $ "������ *&"� '�" [6]. 

�#���8� �  �=��!"#�#�,>�� ��$� ��,  ���=�/� #�!"� 
"�#.�$�-</���=���!/�� �"��9���& =�) �  $�=& !"#���=� *�-
�$�'�'� !.'� �"( /',��$8� *#�"�$�#���& =�) � !"�#���=�, 
�"� *�!'�)�'� &#/�= *� "$�#) ����= "�.� "���!�, �"� $ !�-
$#�=����= =�#� </���=�/� ����!"�, &$'&�"!& �*#� �'&,>�: 
 '& *�'�"�/�. #� � =��.�? $���=�8? 9�.�$, ! �'���8? 
�!-
!��: � ��#+��: ��$!"#���  #�.  #�.�, =�)�� �"=�"�"( "�" ��-
=�'�$�)�8: 7�/", �"� !"�#��8 �"/���'�!( �" *#�"�$�*�!"�$'�-
��& !$��? *#��/"�$ *� "#��!*�#"�#�$/� ��7"� � .��� �� =�#�$8� 
#8�/�, *#� & / !�.'�!�, $ "�=, �"� *#��/"8 �� &$'&,"!& /��-
/�#��"�=�, � $���=��  �*�'�&,"  #�.  #�.� [7]. 

� ?� � .�!� �#!"$����.� $���"� *#��� ��"� ��#+�� �.�,'& 
$ 
�!!�, 13 7�$#�'& 2009 .� � !"�#���=� *� *�!��� $�)��& 
*�'�"���!/�&  �/'�#�+�&, ���.'�$'����& «�$=�!"��&  �/'�-
#�+�& � *#� $�)���� / ��$�=� <"�*� �"��9���: =�) � 
�!-
!�:!/�: �� �#�+��: � ��#�+/�: 
�!*�%'�/�: �  �'(��:9�= 
�.'�%'����  #�)%8 � =��.�*'���$�.� *�#"��#!"$�». 

-�'�� "�.�, $ �$.�!"� "�.� )� .� � $ ?� � $!"#��� $ ��/�#� 
*#�=(�#-=���!"#�$ �.�.��"��� � 
.�.�# �.��� *� *�!�� %�'(-
9�: /�=*'�/"  �/�=��"�$ � ��$���� "���! � «!"#�"�.���!/�= *�#"-
��#!"$�» =�) � 
�!!��: � ��#+��:, �!��$� /�"�#�.� *#��$��� 
!�!"�$�"( =��.�*'���$�� <��#.�"���!/�� !�"#� ����!"$� [8]. 


���=��"!&, � <"�.� !%'�)���& �!"( !$�& *#� 8!"�#�& � 
�%;�/"�$�8� *#����8,  �:!"$�"�'(�8�  '& /�) �: �� !"�#��. 

�� �!"���$'�$�&!( $ $$� ��: ��!"� �� !�*�"!"$�,>�? �%-
!"�&"�'(!"$�? ��'�9�� *� #�%��,  �!"�"���� �"=�"�"( $�$�-
9����, � .�%/�, $��9��*�'�"���!/�,  �/"#��� ��#+��, /�"�#�& 
����'� �/"�$�� $�� #&"(!& $ )���( ! ����������= $ 2009 .� � 
��$8= =���!"#�= ���!"#���8?  �' �.0�$�"�.'� – �$"�#� ��-
$�!"��.� «��!"�'(��.� #�/�$� !"$�»  '& "�#�+/�? *�'�"�'�.�$ 
*�  ���$����= «"#�"�.���!/�& .'�%���»1 � =��.�'�"��.� !�-
$�"��/� *#�=(�#-=���!"#� ��#+�� 
.�.�# �.��� *� $��9��*�-
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'�"���!/�= $�*#�!�=. ��)�8= /�=*����"�= ��$�.� /�#!� ��#+�� 
&$'&�"!& /��+�*+�& «%�!*#�%'�=�8? �"��9���:» ! !�!� ��=� 
!"#���=�. �=���� ��#�� �#�.�'�#�$���� *#�%'�= ! !�!� &=�, 
! �*�#�: �� $��#�!9�: (��!=�"#& �� *�!'� !"$�& =�#�$�.� 
</���=���!/�.� /#���!� �$.�!"� 2008 .� �) </���=���!/�: *�-
"��+��' !"#��8 "�#�+/�� #�/�$� !"$� #�!!��"8$��" $8$�!"� 
!"#��� �� /���!"$���� ��$8: �#�$��( – #�.����'(��.� '� �#-
!"$�. �"#� ����!"$� ! 
�!!��: /�/ � ��: �� !�' $ #�.���� � 
�%'� �"�'�= �����"�'(�8? ��*�!�$ <��#.�"���!/�? #�!�#!�$ 
("#����" � #�</!*�#" /�"�#8? ��#+�& =�.'� %8 �!�>�!"$'&"() 
 �')��, *� ��=8!'� "�#�+/�.� #�/�$� !"$�, !*�!�%!"$�$�"( 
 �!"�)���, *�!"�$'����: +�'�. 

�"� )�  � #�!!�:!/�? *#����, "� =�)�� *#� *�'�)�"(, �"� 

�!!�& *�  �!"���!"$� �+���'� $8.� 8 �" !�"#� ����!"$� ! ��#-
+��: ! "��/� �#���& $��=�)��!"� *�$89���& !"�%�'(��!"� $ #�-
.����. ����$8� /��7'�/"8 
�!!�� ! �/#����: $ 2005–2006 ... � 
2008–2009 ... *�%� �'� #�!!�:!/�� #�/�$� !"$� / *��!/� �'(-
"�#��"�$�8? "#����"�#�$ #�!!�:!/�? ��7"� � .��� �� =�#�$8� 
#8�/�, ���%�'�� *�#!*�/"�$�8= !#� � /�"�#8? *� !$��=� .��-
!"#�"�.���!/�=� *�'�)���, &$'&�"!& ��#+�&. 

�#���=�& $� $��=���� !�$#�=����,  ���=�/� /��"�/"�$ 
=�) �  $�=& !"�#���=� �� $!�? �#�$�&?, $/',��& $!"#��� 
#�/�$� �"�'�:  $�? !"#�� (/�'���!"$� $!"#�� =�) � �.�.��-
"��8= � 
.�.�# �.���=  �!"�.'�  �!&"� / ����'� 2010 .� �, 
$ =��-�,�� ��*'���#�$��  *�#$8: $���"  *#��� ��"� 
�  
0.�.�� $� �$� $ ��#+�,), �%=��8 �7�+��'(�8=�  �'�.�-
+�&=� � �����"�'(�� $��#�!9�: ��"�#�! #�!!�:!/�.� ��!"-
��.� %����!� / ��#+��, =�)�� $8#���"( �$�#����!"(, �"� �!-
!'� �$����, *�!$&>����� ��#+�� � #�!!�:!/�-"�#�+/�= �"-
��9���&=, &$�"!& !$��$#�=���8= � �/"��'(�8=. � ! ���"�= 
"�.�, �"� +��"#�'(��,, !�!"�=��%#���,>�,, #�'( $ !$&�&? 
=�) �  $�=& !"#���=� �.#��" <��#.�"�/�, �=���� �: ($ ��-
!"��!"�, "�#�+/�=� "�*'�$��-<��#.�"���!/�=� /�=*'�/!�, 
$��9��: <��#.�"���!/�: *�'�"�/� ��#+�� � <��#.�"���!/�=� 
7�/"�#� $ #�!!�:!/�-"�#�+/�? �"��9���&?) �"$� ��� $ ��-
!"�&>�: *�%'�/�+�� .'�$��!"$�,>�& #�'(. ��&$'���� *�#-
$�: .'�$8 /��.� *�  ���$����= «�%��# !�!"�&��& � $� �>�� 
�"#�!'� "�#�+/�: </���=�/�»  �/"�$�'�!( "�: '�.�/�:, �"� 
*���=���� "�� ��+�: #��$�"�& "�#�+/�.� "�*'�$��-<��#.�-
"���!/�.� /�=*'�/!�, � "�/)� �"��9���: =�) � 
�!!��: � 
��#+��: ($ ".�. $ �%'�!"� <��#.�"�/�), *�!"#����� *#�.����$ 



 12

� 7�#=�#�$���� !"#�"�.�: ��$��=�)�8 $ �"#8$� �" ���'��� 
"�.�, �"� �� !�.� �&9��: =�=��" *#� !"�$'&�" �� !�%& "�-
#�+/�& </���=�/�. 

��'(�& �� �"=�"�"(, �"�  ����& /��.� &$�'�!( *'� �= �, 
*� !�"�, �%�%>����= 9�!"�'�"��: #�%�"8 $ ��#+��. � <"�: 
!$&�� ?�"�'�!( %8 $8#���"( *#����"�'(��!"( #�/�$� !"$� 
/�=*���� «�'�$8� ��9��8», *#� �!"�$�$9�=� �$"�#� $��-
=�)��!"( "#� �"(!& $ !"#��� $ /���!"$� !$��.� *#� !"�$�"�'&, 
��!�'(!"$� � ��#.�$�=� *#� !"�$�"�'(!"$� 
� $ ��#+�� – 
�� �/������, *�  �#)/�, � "�/)� =��.���!'���8= #�!!�:!/�= 
� "�#�+/�=  #��(&= � /�''�.�=, *#&=� � /�!$���� $��!9�= 
�>�"�=8: $/'�  $ ��*�!���� #�%�"8. 
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���� 1. 
�-1�
 ������� � �	0�2 �	 ��
��� 

��
	���� ��������� 
 
 

1.1. �� !" ��#�� �����$%!$ �������" &��%�'!�! 
 

��#+�& ��#& � ! 
�!!�:!/�: �� �#�+��: – � �� ��  $�? 
=�#�$8? �$#���:!/�? .�!� �#!"$. �� *'�>� � !$�: "�##�"�-
#��, !�!"�$'&,>�: �/�'� 780 "8!. /$. /=, !"#��� ����=��" 
"#� +�"( !� (=�� =�!"� $ =�#�, �*�#�)�& $!� %�� �!/',����& 
!"#��8 	$#�*8. �#�%'���"�'(�� 97% "�##�"�#�� !"#��8 ��-
?� �"!& $ ���� � 3% $ 	$#�*�. �%>�& *#�"&)����!"( !�?�*�"-
��: .#���+8 !�!"�$'&�" 2 875 /=, =�#!/�: – 8 333 /=. ��#+�& 
*� !�9� .#�����" ! �#����:, �#=����:, ���#%�: )���=, -�'-
.�#��:, �#�+��:, �#���=, �#�/�= � �#��:. �#�"&)����!"( 
"�#�+/�: "�##�"�#�� ! ��*� � �� $�!"�/ (�" .#���+8 ! �#�+��: 
 � .#���+8 ! �#���=) !�!"�$'&�" �/�'� 1 600 /=. 
�!!"�&��� 
$ ��*#�$'���� ! !�$�#� �� ,. �" �@#��.�  � #� ���=��.� =�-
#& – �/�'� 600 /=. �#�"&)����!"( *#�%#�)��: ���8 – 7 200 /= 
("�##�"�#��'(��& ���� $ �.�:!/�= =�#� 6 =�#!/�? =�'(, 
$ #� ���=��= � �@#��= =�#&? – 12 =�#!/�? =�'() [9]. ��#"� 
��#+�� *#�$� ��� ��)� �� 
�!��/� 1. 

�/���=�/� ��#+�� $ *#�+�!!� !$��.� #��$�"�& *#� �'�-
'� *#� �')�"�'(�8: *�"( �" *#�$��.'�9���& 
�!*�%'�/� 
$ 1923 .� �, /�. � !"#��� ��?� �'�!( $ �*� /�, %� ��� !�#(-
���� ��$�!�=�: �" �=*�#"�8? *�!"�$�/, *#�/"���!/� �� #�!-
*�'�.�& *#���$� !"$���8= *�"��+��'�= � ��7#�!"#�/"�#�:, 
� "�/)� ���%?� �=8= /�*�"�'�=  '& �? #��$�"�&,  � !$��.� 
�8��9��.� «!"�"�!�» ($ ��/�"�#�: !"�*��� «�=#������.�» 
.'�%�'(�8= 7����!�$�-</���=���!/�= /#���!�= �$.�!"� 
2008 .� �) – � ��: �� ���%�'�� %8!"#� #��$�$�,>�?!& </�-
��=�/ $ =�#�. 

������'(�� !�� �$��=�& �!��$�"�'�= � *�#$8= *#���-
 ��"�= 
�!*�%'�/� �.�.�"�",#/�= =� �'( </���=�/�, $ �!-
��$� /�"�#�: %8'� *�'�)��8 *#��+�*8 .�!� �#!"$����.� 
/�*�"�'��=�, ! /��+� *#�9'�.� $�/� *�  $'�&���= ��#� 8 
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7����!�$�-</���=���!/�? /#���!�$ ����'� *#�"�#*�$�"( 
!"#�/"�#�8� *�#�!"#�:/�, ���+��#�$���8� "�#�+/�= #�/�-
$� !"$�= � ��*#�$'���8� �� $�� #���� $ .�!� �#!"$� #8-
�����: </���=�/� [1]. 

� /���!"$� � ��: �� *�#$8? *�*8"�/ *#�$'�����& ��!"��.� 
!�/"�#� $ </���=�/� !"#��8 !'� ��" �"=�"�"( =�#�*#�&"�& *� 
*#�$�"���+�� .�!� �#!"$���8? �/"�$�$, /�"�#8� ����'� #��-
'���$8$�"(!& ! $�!(=� �!&"8? .� �$ *#�9'�.� $�/�. '� ��" 
�"=�"�"(, �"� ��#+�& %8'� � ��: �� *�#$8? !"#��, *#�=���$-
9�? *#�$�"���+�����, *#�/"�/�, �, ��!=�"#& �� "�, �"� #�-
��'("�"8 �/���'�!(  �!"�"���� !/#�=�8=� (�%>��  �?� 8 
$ *�#��  1985–2007 ... !�!"�$�'� �/�'� 30 ='# .  �''. �� � 
6,3 ='# . $ 2008 ..), *#�$�"���+�& !*�!�%!"$�$�'� �/#�*'���, 
��!"��.� %����!�, � "�/)� �!�'���, �.� #�'� $ </���=�/�, � 
$ ��!"�&>�� $#�=& &$'&�"!& � ��= �� $�)�8? /�=*����"�$ 
!"#�/"�#��: #�7�#=8 $ ��#+�� [10]. 

� "������  �$&��!"8? .� �$ =�/#�</���=���!/��  �!%�-
'��!8 *#�*&"!"$�$�'� #��$�"�, "�#�+/�: </���=�/�. 1� *�-
#�� �=� </���=���!/�.� #�!"� !'� �$�'� .'�%�/�� #�+�!!��. 
�!�.� �� *�!'� ��� "#� +�"( '�" ��#+�& *�#�)�'� ��!/�'(/� 
!�#(���8? 7����!�$�-</���=���!/�? /#���!�$, �!�.�%'@��8? 
�"!�"!"$��= *�'�"���!/�: !"�%�'(��!"� [3]. 

��!'� �$�$9��  #�. ��  #�.�= /#���!8 ��&%#& 2000 .� � 
� 7�$#�'& 2001 .. !�*#�$�) �'�!( +�'8= #& �= ��.�"�$�8? 
*�!'� !"$�:: ��#�!"�,>�= %, )�"�8=  �7�+�"�=, '�$����%-
#���8= #�!"�= !"�$�/ =�)%��/�$!/�.� /#� �"�, *� ����= $�-
',"�8? #���#$�$ !"#��8, �$�'������= $��9��: �� �')����!"�, 
!��)����= $�'�$�.� $��"#����.� *#� �/"� (���),  $�������: 
$�'�����: ��7'&+��, !"#�=�"�'(�� ! �,>�= !$�� *���+�� 
/�#!�= ��+����'(��: $�',"8 ("�#�+/�: '�#8) � ". . [11] ��= 
�� =���� «*#�$�'» "�#�+/�: </���=�/� *�!'�)�' !$��.� #� � 
/�"�'���"�#�=  '& /�#���8? *#��%#���$���:, *�'���$9�? 
!$�� #��$�"�� *�!'� *#�?� � / $'�!"� ��#"�� !*#�$� '�$�!"� 
� #��$�"�& (��
) $ 2002 .� �. 

���+��#�$���8� $ !"#��� #�7�#=8 /�!��'�!( $!�? !�-
!"�$'&,>�? </���=�/� !"#��8 � %8'� ��*#�$'��8 �� �"/�� �" 
.�!� �#!"$����.� *�"�#��'��=�, '�%�#�'���+�, � $�� #���� 
#8����8? *#��+�*�$, �"� *� ��=8!'� "�#�+/�? #�/�$� �"�'�: 
 �')�� �%�!*���"( =�/#�</���=���!/�, !"�%�'(��!"(, ! �-
'�"( </���=�/� %�'�� .�%/�:, �'��9�"( �@ *#���$� �"�'(��!"( 
� <77�/"�$��!"(. 
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�!���/ 1. ��#"� ��#+��. 
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0�!"�.��"�&  $  !"#���  *�'�"���!/�&  !"�%�'(��!"( , 
!  � ��:  !"�#��8 ,  �  !"#�/"�#�8�  #�7�#=8  $/�*�  !  #���=-
��:  </���=���!/�: *�'�"�/�: ,  – !   #�.�: ,  �%�!*���'� 
!"#���  ��*#�#8$�8:  </���=���!/�:  #�!"  $*'�"(   �  =�-
#�$�.�  7����!�$�.�  /#���!� �$.�!"�  2008 .� � .  

��)�8:  $/'�  $ "�#�+/��  �!*�?� $��!'�  %'�.�*#�&"-
��&   �=�.#�7���!/�&  !�"��+�& .  ��   ���8=  ��=�"�"� 
*�  !"�"�!"�/�  ��#+�� ,  ��!'����!"(  ��!�'���&  $  2009 .�-
 � !�!"�$�'�  �/�'�  72,5 ='� .  ��' .  (#�!"  *�  !#�$����, 
!  *#� 8 �>�=  .� �=  1,45%), *#�  <"�=  !#� ��:  $��#�!"  – 
$!�.�  28,8 '�" .  �'��9��"!&  /���!"$�  "�#�+/�.�  �%#���-
$���& .  -�'��  "�.� ,  =��.��  =�'� 8�  ', �  *�'���,"  �.�  
$  ��#�%�)�8?  ���%�8?  ��$� ���&? .  
�:"��.  ��#+��  *�  
��'���,  /$�'�7�+�#�$���8?  "#� �$8?  /� #�$  ($  �)�-
.� ��=  �� ����  IMD «�  /��/�#��"�!*�!�%��!"�  #��'��-
�8?  !"#��  =�#�» �"  2007 .� �)  �/���'!&  $*�'��  !�*�!"�-
$�=  !  #�:"��.�=  � $�:+�#�� .  

��  *#�"&)����  *�#$�.�   �!&"�'�"�&   $� +�"(  *�#-
$�.�  $�/�  ��#+�&  *#� �')�'�  ��#�>�$�"(  «�%�#�"8»,  
*#����  �%�!*���$  !�%�  =�!"�  $  #�:"��.�  !"#��  !  ���-
%�'��  %8!"#�  #��$�$�,>�:!&  </���=�/�: .  "#�=�"�'( -
��  #�!  $�'�$�:  $��"#����:  *#� �/"  (!  2002 *�  2008 . .  
*#�/"���!/�  �"#��'!&) ,  �%;�=  $��9��:  "�#.�$'�  ��  "�"  
)�  *�#��  $#�=���  $��#�!  *#�%'���"�'(��  $  ��"8#�  
#��� ,  $*�#$8�  ��  *�!'� ���  .� 8  ��7'&+�&  !"�'�  �! -
��!'&"(!&  � �������8=�  $�'�����=�  [3] .  �  �%!�',"��=  
$8#�)����  ��� ,  /�"�#8:  !�!"�$'&'  232,8 ='# .   �'' .  
� �  $  2002 .� � /  /��+� 2008 . .   �!"�.  $�'����8  
794,2 ='# .   �'' . ,  </!*�#"  ��  �/�����8:  *�#��  $8#�!  
!  36,1  �  132,0 ='# .   �'' .  [12] 

0���=�����  #��$�"�� ��#+��  $  *�#��   �  �$.�!"�$-
!/�.�  /#���!�  2008 .� �  *��$�'�'�  !"#���  ���&"(  $"�#�� 
=�!"�  *�  "�=*�=  #�!"�  !#� �  !"#��-�'���$ �#.�����+�� 
</���=���!/�.�  !�"#� ����!"$�  �  #��$�"�&  (OECD) �  
!�=�� +�"�,  !"#��/� !#� �  =�#�$8?  </���=�/  [3].  �#� 
<"�=  $�)�� �"=�"�"( , �"�  "�=*8  #�!"�  ��#+��  *#�$89�-
'�  "�/�$8�  ��  "�'(/�  '&  #��$�"8?  </���=�/ ,  ��  �   '&  
=��.�?  #��$�$�,>�?!&  !"#�� .  

�!��$�8�  </���=���!/��  *�/���"�'�  !"#��8  $  *�#�-
�  !  2006 *�  /#���!�8:  2008 .�  *#�$� ��8  ��)�  $  ��% -
'�+�  1 (!�!"�$'��� *�  =�"�#��'�=  [12, 13, 14]) .  
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��%'�+� 1 
��%��%)� '����&��%�'!0���!� ,���#����! ����!!  

� ,��!�� � 2006 ,� 2008 //. 

 ��%��%)� '����&��%�'!0���!� 
,���#����! 

2006 
/�� 

2007 
/�� 

2008 
/��* 

1. ���, ='# .  �''. �� 529,9 655,9 794,2 
2. ��=*8 #�!"� ���, % 

(! ���"�= ��7'&+��) 6,90 4,83 1,13 
3. ��7'&+�&, % 9,60 8,75 10,45 
4. �/!*�#", ='# .  �''. �� 85,5 107,2 132,0 
5. �=*�#", ='# .  �''. �� 139,6 170,0 201,9 
6. ��/��!�'� �#�$����& �� �')����!"(, 

='# . "�#. '�#, $ ".�.: 
- $��"#����:  �'. 
- $��9��:  �'. 

348,66 
253,28 
95,38 

336,70 
256,60 
80,10 

386,39 
277,15 
109,24 

7. ��"��9���� /��!�'� �#�$����: 
�� �')����!"� / ���, % 46,1 39,4 39,5 

* – ��������� �	
��	� �� 2008 ���
, � �
��	����, ��
�
		�� � ��. 6 � 7, 
����� �����
������	���. 
 

��!=�"#& ��  �!&"�'�"�,, «�!"�#�, �!*�?�» ��#+��, 
!"#���  �!"�"���� !�#(���8= �%#���= �!*8"�'� �� !�%� *�-
!'� !"$�& =�#�$�.� 7����!�$�.� /#���!� �$.�!"� 2008 .� �. 
#� � *#���� =�)�� $8 �'�"( *� ���� !*#�!� �� #�%�)�= �� 
"�#�+/�, *#� �/+�,, $ "�= ��!'� �� !"#�"�.���!/�=  '& ��#-
+�� #8�/� 	$#�*�:!/�.� �,��, %�'(9�: �%;�= !*�/�'&"�$��-
.� /�*�"�'�, $8?�  /�"�#�.� �� !"#��8 ����'!& $ !�"��+�� /#�-
��!�, �� �!"�"���� %8!"#�& =� �#����+�& �  �$�#!�7�/�+�& 
</���=�/�, �����"�'(�8� �� �#)/� $ *#�!�) ���� "�� �#�$ 
(� ����!"�, � *�#�!=�"# �)� *#��&"8? #�9���:) *� =��.�= 
*#��/"�=, �=�,>�=  '& </���=�/� $�)��:9�� �������� (�!�-
%���� $ �%'�!"� <��#.�"�/�) � ". . 

��=*8 #�!"� $�'�$�.� $��"#����.� *#� �/"� $ 2008 .. !��-
��'�!( *� !#�$����, ! *#� 8 �>�=� .� �=� � ! *�*#�$/�: �� 
��7'&+�, !�!"�$�'� '�9( 1,13% / 2007 . (!=. ��%'.1, *#�$�-
 ����, $89�). �� ���� ��� $ *�#$8? "#�? /$�#"�'�? 2009 .�-
 � $ !#� ��= !�!"�$'&'� �/�'� 8,3%. «� �#�'» /#���! � *� 
*�/���"�'&= $��9��: "�#.�$'�: ���#+����8: «$�'�"» </!*�#"� 
$ /#���!��= 2008 .� � (#�!" !�!"�$�' �/�'� 23%), *� *#� $�-
#�"�'(�8= �+��/�=, %� �" �� "�'(/� �"8.#�� �%#�"��, �� � 
*�#�/#8" $ 2009 .� �. �� ���� "�/)� !�!"�$�" �/�'� 23%, � -
��/� $ �%!�',"��= $8#�)���� </!*�#", *�-$� �=�=�, !�/#�-
"�"!& ��)� *�/���"�'& 2007 .� �,  � $�'����8 *#�%'���"�'(�� 
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102 ='# .  �''. � � [12]. ���$( *� !/���'� ��7'&+�&, $��-
#�!'� %��#�%�"�+� (/�"�#�& � "�/  �!"�"���� $8!�/�, �!�%��-
��  '& =�'� �)�), ��%', �'�!( *� ���� /�#!� ��+����'(��: 
$�',"8 / =�#�$8= #���#$�8= $�',"�=,  �''�#� � � � 
�$#�. 

  #�.�: !"�#��8, ��.�"�$��� $'�&��� .'�%�'(��.� 7����-
!�$�.� /#���!� �� "�#�+/�, </���=�/� %8'� $ ��/�"�#�: !"�*��� 
�.#������� %'�.� �#& !�� ����=� $ *#� 8 �>�� .� 8 �!"�:��-
$�=� %��/�$!/�=� !�/"�#�, #���=��: 7�!/�'(��: � =���"�#��: 
*�'�"�/� � ". . [3]. -�'�� "�.�, #& �= ���'�"�/�$, $ ��!"��!"� 
*#� !"�$'&,>�? ��#�$�: -��/, &$'���&, ��%', ��=8� $ ��#-
+��, ?�#�/"�#���,"!& �� /�/ «/#���!», � /�/ «#�+�!!�&». 

� +�'�= ! ���"�= ��/�*'����.� $ *#� 8 �>�� .� 8 *�"��-
+��'� � +�'�.� #& � 7�/"�#�$, $ %'�)�:9�� .� 8 ��#+�& ��-
%���!��$�"�'(�� #�!!��"8$��" �� "�'(/� *#�� �'�"( *�!'� -
!"$�& =�#�$�.� 7����!�$�.� /#���!�, �� � *#�!"�*�"( / ��$��-
$���, ��$8? «$8!�"». ��/, �7�+��'(�8� '�+� *#�.����#�,", 
�"� ��� !"#��8 $8#�!"�" $ 2010 .� � �� 3,5%, $  �'(��:9�=, 
/ 2012 .� �, .� �$8� "�=*8 #�!"� </���=�/� *�!"�*����  �!-
"�.��" 5%. � �%!�',"��= $8#�)���� ��� ��#+�� / 2012 .� � 
 �')�� !�!"�$�"( 723 ='# .  �''. (1227 ='# . "�#. '�#). �#� -
*�'�.��"!& #�!" </!*�#"� $ 2010 .� �  � 107,5 ='# .  �''., 
� !"�$�"!& +�'( �.� �$�'�����&  � �"=�"/� $ 130 ='# .  �''. 
/ 2012 .. [15]. �#� <"�= ��=����"!& #�!9�#����  �'� $8!�/�-
"�?��'�.����: *#� �/+�� $ </!*�#"� ! !�.� �&9��? 12–13% 
 � 30–35% [16]. � ��= �� ��'�.�$ "�#�+/�? �!*�?�$  �')�� 
!"�"( "�/ ���8$��=�& «"�#.�$�&  �*'�=�"�&», ��/�"�#8= �!-
*�/"�= /�"�#�: *�!$&>�� 
�� �' 1.5 /��.�. 

��!=�"#& �� �*"�=�!"���8� ��&$'���& *#�=(�#-=���!"#� 
��#+�� 
� )�*� ��:�*� �# �.��� � "�=, �"� *�#�)�"8� ��#+�-
�: $  �$&��!"8� �  $�?"8!&��8� .� 8 </���=���!/�� /#���!8 
=��.�=� �����'� !"#��� � �"� ��#+�& ?�#�9� *� .�"�$�'�!( � 
�� ��"!& *�#�)�"( .'�%�'(�8: /#���! ! =���=�'(�8=� *�"�-
#&=�, *#�$�"�'(!"$� !�� �'� ��=�!!�, *� =���"�#��.� /#���!-
��: !�"��+��, $ /�"�#�, $�9'� $� �>�� =���!"#8, �"$���,>�� 
�� </���=�/� � 7����!8, � "�/)� #�/�$� �"�'� /#�*��:9�? "�#-
.�$�-*#�=89'���8? !�,��$ � �!!�+��+�: ��#+��. 

� ��!"�&>�� $#�=& ��#+�& *#� �')��" %�#(%� ! /#���!�8=� 
&$'���&=�, *#���=�& *�/�"8 ��/��� �"�'(�8? �/"�$, ��*#�$-
'���8? �� *�  �#)���� </���=�/�, =�!"�8? *#���$� �"�'�:, 
%��/�$!/�: !�!"�=8 � ". . �#� *#���=�,"!& =�#8 *� *��>#���, 



 19

��$�!"�+�:, !��)�,"!& !"�$/� ��'�.� ��  �%�$'����, !"��-
=�!"(  '& �" �'(�8? /�"�.�#�: "�$�#�$ � ". . [3]. 

��#& � ! /#�"/�!#���8=� =�#�=� �!�>�!"$'&,"!& "�/)� 
9�.� �� !#� ��!#����, �  �'.�!#����, *�#!*�/"�$�. � *#�=�#�, 
$ �? ��!'� – #� ��!#����& </���=���!/�& *#�.#�==� �� 2010–
2012 ..., .'�$��& +�'( /�"�#�: – !�� ���� �!'�$�:, /�"�#8� *�-
�$�'&"  �!"��( �!"�:��$�.� #�!"� *�!'� *#�� �'���& ��#+��: 
#�+�!!�� � *�$8!�"( %'�.�!�!"�&��� �%>�!"$� [15]. �#�.#�==�8� 
 �/�=��"8 � !"#�"�.�� #��#�%�"8$�,"!& �� "�'(/� *#�$�"�'(!"-
$�=, �� � #��'���8=� �"#�!'�$8=� !�,��=� � �!!�+��+�&=�. 

��!=�"#& �� =��.���!'����!"( � �%;�=��!"( $89��*�=&-
��"8?  �/�=��"�$, �? !�"( =�)�" %8"( !$� ��� / ��!/�'(/�= 
�!��$�8= *�'�)���&=: ���/'����� #��$�"�� ��7#�!"#�/"�#8 
!"#��8 ! +�'(, �!*�'(��$���& ���/�'(��.� .��.#�7���!/�.� 
*�'�)���& «=�!"� =�) � ��!"�/�= � 1�*� �=», *�  �#)/� 
=�!"�8? *#���$� �"�'�:,  �$�#!�7�/�+�& $8*�!/��=�: *#�-
 �/+�� � *�$89���� �@ «"�?��'�.����!"�», 9�#�/�� $�� #�-
��� ��7�#=�+����8? "�?��'�.�: � ". . 

0�'(��:9�: ���'�� �=�!"�� *#� �')�"( ��#�� #�!!=�"#�-
��� ��/�"�#8? �!��$�*�'�.�,>�? !�/"�#�$ </���=�/� ��#+��. 
 
 

1.2. (��')*��%%���+ 
 

�� �!"#��'���+�& ��#+�� ! =�=��"� *#�$��.'�9���& 

�!*�%'�/� $ 1923 .� � �� *#�"&)����  $� +�"�.� $�/� 9'� 
=� '���8=, <$�',+����8= *�"�= ($ �"'���� �" ���'�.���8? 
*#�+�!!�$ $ #& �  #�.�? !"#��): �" *�#$8? 9�.�$ $ "#� +�"8? 
.� �? *#�9'�.� $�/�, /�. � *#�+�!! 9@' $ #�=/�? *�'�"�/� .�-
!� �#!"$����.� *�"�#��'��=�, � !�� ���& "�/!"�'(�8?, !�?�#�8?, 
!"�/�'(�8? 7�%#�/, =�"�''�#.���!/�? /�=%���"�$, ?�=���-
!/�?, +�'','����-%�=�)�8? *#� *#�&"�: � ". ., ����'� *�#�-
?� � / !=�9����=� "�*� </���=�/� $ /��+� !�#�/�$8? – ����'� 
*&"� �!&"8? .� �$ � *�#$8? *�*8"�/ $�� #���& *#��+�*�$ '�-
%�#�'��=�, *�#$�: "�#�+/�: «*&"�'�"/�» $ 1963–67 ..., 7�#-
=�#�$���& !"#�/"�#8 *#�=89'����!"� $ !�=� �!&"8?, 
 � *#��&"�& </!*�#"��#���"�#�$����.� *� ?� � $ </���=�/� 
$ ����'� $�!(=� �!&"8? �, ��/���+, *�'��+���8? !"#�/"�#�8? 
#�7�#= $ ����'�  $� +�"( *�#$�.� $�/� [17]. 

�#� <"�= !�� ���� *#�=89'����.� *�"��+��'� !"#��8 $�-
'�!( *#� 9�#�/�= 7����!�$�= � "�?����!/�= !� �:!"$�� ��#�-
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%�)�8? !"#��, $/',��& ��, �$#�*�:!/��  �#)�$8 � �$�"!/�: 
�,� [2]. 
��$�"�� "�#�+/�: *#�=89'����!"� $� $"�#�: *�'�-
$���  $� +�"�.� $�/� ��#��#8$�� !$&���� ! "�/�=� ��*� �8=� 
/�=*���&=�, /�/ General Electric, Ford, Renault � ". . [17], � "�/-
)� ! !�$�"!/�: "�?����!/�: *�=�>(,, #��'���$����: ��#�� 
!��"$�"!"$�,>�� $��9��"�#.�$8� �%;� �����&, $/',��&: 
«�&)*#�=</!*�#"», «��?��!"#�:</!*�#"», «��?��*#�=</!*�#"», 
«���#.�=�9</!*�#"» � ". . [2]. 

��)�� �"=�"�"(, �"� $ ��!"�&>�� $#�=& $ ��#+�� *#� -
!"�$'��� *� �$'&,>�� %�'(9��!"$� =�#�$8? *#�=89'���8? 
.�.��"�$. ���.�� �� ��? �=�," $ ��#+�� *#���$� !"$���8� 
*'�>� /�, *#�$#�"�$9�� !"#��� $ � �� �� /#�*��:9�? !%�#��-
�8? +��"#�$ #�.���� (/ *#�=�#�, $ �$"�=�%�'(��: � <'�/"#�-
"�?����!/�: �"#�!'&?). 

-���!'�$��, $�)��, #�'( $ !"#�"�.�� #��$�"�& !"#��8 
$ +�'�= � *#�=89'����!"�, $ ��!"��!"�, !8.#�'� $!"�*'���� 
��#+�� $� �!�=�#��, "�#.�$�, �#.�����+�, � $ ��=�)���8: 
!�,� ! 	$#�*�: $ 1995 .� � ($ /���!"$� � ��.� �� 9�.�$ / *�'-
��+����=� �'��!"$� $ 	$#�*�:!/�= �,��)2 [17]. 

��!=�"#& �� =����� !/�*"�/�$, �"$�#) �$9�?, �"� $!"�*-
'���� $ ��=�)���8: !�,� � %�!*�9'���8:  �*�!/ �$#�*�:-
!/�? "�$�#�$ �� "�#�+/�: #8��/ !/�#�� *�$#� �" #��$�$�,-
>�:!& "�#�+/�: *#�=89'����!"�, $ �!�%����!"� =�'8= � 
!#� ��= *#� *#�&"�&=, *#�$� �" / $�#8$� �=*�#"� � *� ���, 
</!*�#"� � ". ., !'� ��" �"=�"�"(  �'(��$� ��!"( � %���!'�$-
�8: *�'�)�"�'(�8: <77�/" *#��&"�.� #�9���&. ��*#�"�$, 
�)� $ 1996 .� � </!*�#" $8#�! �� 7,3%, � $ 1997 .. – �� 13%. 
�.� �& 	 – � �� �� *#��#�"�"�8? #8�/�$ !%8"�  '& "�#�+-
/�: *#� �/+�� (%�'�� *� #�%��& ��7�#=�+�& � $��9��</���-
=���!/�? !$&�&? ��#+�� *#�$� �"!& $ 
�� �'� 1.5) [17]. 

�=���� /��/�#��+�& ! �$#�*�:!/�=� /�=*���&=� �� "�#�+-
/�= � �$#�*�:!/�= #8�/�? �� 7��� *#��&"�& "�#�+/�= %����!�= 
�$#�*�:!/�? «*#�$�' �.#8» ($ ".�. !"�� �#"�$ � ��#=), *� !�"�, 
!7�#=�#�$�'� �%'�/ !�.� �&9��: "�#�+/�: *#�=89'����!"�. 

��#�+/�& *#�=89'����!"( $ ��!"�&>�� $#�=& &$'&�"!& 
'� �#�,>�= !�/"�#�= *� $/'� � $ $�'�$�: $��"#����: *#�-
 �/" !"#��8. � /#���!�8: 2008 .�  *#�=89'����!"( �%�!*���-
'� �%>�� *�!"�*'���& �� !�==� �/�'� 153 ='# . "�#. '�#, !�-
!"�$�$9�� *#�%'���"�'(�� 16% �" $�'����8 ���3.  ���"�= 
)� "�/�? /�"�.�#�:, /�/ «#��#�%�"/� �  �%8�� *�'���8? �!/�*��=8?» 
� «$� �, .�� � <'�/"#�<��#.�&», *�!"�*'���& �" "�#�+/�: *#�-
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=89'����!"� =�.�" %8"( �+����8 $ #��=�#� 185 ='# . "�#. '�# 
!  �'�: $ ��� *#�%'���"�'(�� �� �#�$�� 19,6% [10]. 

"�=%�'(!/�& *#�=89'����& *�'�"�, �!��$����& $ 1952 .., 
�� *#�"&)���� !�#�/� '�" *�%'�/��" *�#����( /#�*��:9�? "�-
#�+/�? /�=*���:–*#���$� �"�'�:. ������'(�� �?$�"8$�,>�: 
!"� ���=���$���: !*�!�/ #�!9�#&'!&, � $ ��!"�&>�� $#�=& �� 
$/',���" *&"(!�" 7�#=4. �"� ?�#�/"�#��, $ *�!'� ��� .� 8 
'� �#�,>�� *���+�� $ <"�= !*�!/� ����=��" ��!"�8: %����!. 
��/, $ 2008 .� � �� *&"�!�"�� 7�#= '�9( ��"8#�� +�"( *#� -
!"�$'&'� .�!� �#!"$���8: !�/"�#, �!"�'(�8� – ��!"�8:. ��/)� 
��=�'�$�)�8= &$'&�"!& "�" 7�/", �"� *� !#�$����, ! 2007 .. 
!*�!�/ 2008 .� � !� �#)�" �����"�'(��� /�'���!"$� ��$8? 
«�=@�», �"� ��.'& ��  �=��!"#�#��" $8!�/�, !"�*��( =�-
%�'(��!"� </���=�/� � !�#(����, /��/�#��+�, =�) � "�#�+-
/�=� *#���$� �"�'&=�. ��!'� ��� "�/)� *� "$�#) ��"!& "�=, 
�"� /�) �& %�� �!/',����& �"#�!'( *#�=89'����!"� *#� -
!"�$'��� +�'8= !*�!/�= /�=*���:, ����=�,>�? $ #�:"��.� 
9�#�/�:  ��*���� *���+�: (!=. ��%'�+� 2, *#�$� ����, ��)�). 
 

��%'�+� 2 
������! �������" ,��')*��%%���! � ��"�!%/� 

���'���+���" ,��')*��%%�" ,����)  2008 /��� [18] 

 ������+ 
,��')*��%%���! 

�� �� 
���-�� 

��',�%!" 
� ��"�!%/� 

��'�� 
�)����� 
'���� � 
��"�!%/� 

��'�� 
%!#��� 
'���� � 
��"�!%/� 

����. 
��3�' 
,����2, 
'���. 
���. �!� 

�!%. 
��3�' 
,����2, 
'���. 
���. �!� 

1 ��#�� �%8$�,>�& 
*#�=89'����!"( 13 16 469 2,12 0,11 

2 �#� �/"8 *�"���&, 
��*�"/�, "�%����& 
*#�=89'����!"( 

92 17 489 2,09 0,106 

3 ��/!"�'(, � �) �, 
/�)�$����& � �%�$��& 
*#�=89'����!"( 

47 67 500 0,642 0,104 

4 0�#�$��%#�%�"8$�,>�& 
� =�%�'(��& 
*#�=89'����!"( 

12 60 495 0,695 0,105 

5 ��'','����-%�=�)��& 
*#�=89'����!"(, 
"�*�.#�7�� 

18 92 496 0,536 0,104 

6 ��=�&, ��7"�*#� �/"8, 
#����8 � *'�!"���!/�� 
=�!!8 

75 1 492 27,732 0,106 

7 ��=����& *#�=89'����!"( 44 52 498 0,791 0,104 
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…��������� ��	
��� 2 

 ������+ 
,��')*��%%���! 

�� �� 
���-�� 

��',�%!" 
� ��"�!%/� 

��'�� 
�)����� 
'���� � 
��"�!%/� 

��'�� 
%!#��� 
'���� � 
��"�!%/� 

����. 
��3�' 
,����2, 
'���. 
���. �!� 

�!%. 
��3�' 
,����2, 
'���. 
���. �!� 

9 ��"�''�#.�& 78 4 499 5,015 0,104 
10 ��"�''��%#�%�"/�, 

=�9��8, �%�#� �$���� � 
��!"#�=��"�'(��& 
*#�=89'����!"( 

55 7 488 4,068 0,106 

11 �$"�=�%�'(��& 
*#�=89'����!"( 48 3 471 6,006 0,112 

12 �#���� *#���$� !"$�* 5 30 494 1,239 0,105 
13 �'�/"#�<��#.�"�/� 13 2 418 6,249 0,129 
* – � �����	� ������
���	� ������	�� ����
	�� 
 

«�&"�#/�» '� �#�$ "�#�+/�: *#�=89'����!"� *�#���!'�-
�� ��)� $ ��%'�+� 3. 
 

��%'�+� 3 
�!���)  �������" ,��')*��%%���! ��/���%� ��"�!%/�' 

���'���+���" ,��')*��%%�" ,����)  #� 2007 ! 2008 //. [18] 

(�#!�!$ � 
��"�!%/� 
2008 /��� 

(�#!�!$ � 
��"�!%/� 
2007 /��� 

��#��%!� 
��',�%!! 

������+ 
,��')*��%%���! 

4!��)� 
,����2! 

(#� �)0���' 
%���/� 

� ,����2), 
'�%. ���. �!� 

1 1 

TÜPRAA – 
Türkiye Petrol 

Rafinerileri 
A.A. 

��=�&, 
��7"�*#� �/"8, 

#����8 � *'�!"���!/�� 
=�!!8 

27 732,9 

2 3 

EÜAA – 
Elektrik Üretim 

A.A. Genel 
MüdürlüBü 

�'�/"#�<��#.�"�/� 6 249,1 

3 2 Ford Otomotiv 
Sanayi A.A. 

�$"�=�%�'(��& 
*#�=89'����!"( 6 006,4 

4 6 

EreBli Demir 
ve Çelik 

Fabrikaları 
T.A.A. 

��"�''�#.�& 5 014,6 

5 4 

Oyak – 
Renault 

Otomobil 
Fabrikaları 

A.A. 

�$"�=�%�'(��& 
*#�=89'����!"( 4 710,9 
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�!"���$'�$�&!( �� *�!'� !"$�&? =�#�$�.� 7����!�$�.� 
/#���!� 2008 .� �  '& *#�=89'����.� *#���$� !"$�, !'� ��" 
�"=�"�"(, �"� !�.'�!��  ���8= ��=�"�"� *� !"�"�!"�/� ��#+�� 
(Türkiye Cstatistik Kurumu /TÜCK/), ��  $� +�"�  $�? !�/"�#�$ �%#�-
%�"8$�,>�: *#�=89'����!"� $ !�=�� +�"� %8' �"=���� �����-
"�'(�8: !*�  *#���$� !"$�. ���%�'�� *�/���"�'(�8= &$'&�"!& 
!��)���� ��.#��/� *#���$� !"$���8? =�>��!"�:, /�"�#�� /  �/�%-
#, 2008 .. !�!"�$�'� 64,7%. ���%?� �=� �"=�"�"(, �"�  �)� $ *�-
#��  /#���!� 2001 .� � <"�" *�/���"�'( �� �*�!/�'!& ��)� 68,5%. 
�%>�� *� ���� *#�=89'����.� *#���$� !"$� �!�%���� !/���'�!( 
�� $� �>�? </!*�#"��#���"�#�$���8? �"#�!'&? – �$"�=�%�'(��: 
� "�/!"�'(��:. ��/�"�#8� �$"�=�%�'(�8� ��$� 8 %8'� $8��) �-
�8 �!"���$'�$�"( *#���$� !"$� � �$�'(�&"( #�%���?. ��'(/� �� 
��"$�#"8: /$�#"�' 2008 .� � 56,7 "8!. #�%���?, ���&"8? $ �$"�=�-
%�'�!"#�����, *�"�#&'� #�%�"�. � "�/!"�'(��= !�/"�#� "�/)� �"-
=���'�!( �����"�'(��� *� ���� "�=*�$ *#���$� !"$� � </!*�#"� 
*� *#����� �"/��� �$#�*�:!/�? ��/����/�$ �" #���� ��/',����8? 
/��"#�/"�$. ��=��.�= '��9� !�"��+�& !/'� 8$�'�!( $ 2009 .� �: 
��.#��/� *� !#�$����, ! 2008 .� �= �$�'���'�!( '�9( �� *&"( 
*��/"�$, !�!"�$�$ *#� <"�= $ /��+�  �/�%#& 69,7% [19]. 

� ��/',����� ��!"�&>�.� #�� �'� ?�"�'�!( %8 �"=�"�"(, 
�"� =� �'( *#�=89'����.� #��$�"�& !"#��8, �#���"�#�$����.� 
�� </!*�#", *�*�'� $ ��#+�� �� *'� �#� ��, *��$� � #���'("�-
"8 =�.'� %8 %8"( ��=��.� %�'�� $*���"'&,>�=�, �!'� %8 
�� 7����!�$8� /#���!8 '�/�'(��.� � .'�%�'(��.� ?�#�/"�#�5. 
 
 

1.3. ����!���+%�-,���$�%)" ������ 
 

"#��"�'(��-*� #& �8: !�/"�# ��#+�� – � �� �� ���%�-
'��  ���=���8?, #��$�"8? � /��/�#��"�!*�!�%�8? �� =�) �-
��#� ��= #8�/� !�/"�#�$ "�#�+/�: </���=�/�. �� &$'&�"!& 
� ��= �� /',��$8?, !"�%�'(�� �%�!*���$�& �/�'� 6% $�'�$�.� 
$��"#����.� *#� �/"�. ��!=�"#& �� "�, �"� <"� $�'�����, �� *�#-
$8: $�.'& , �� *#� !"�$'&�"!& �����"�'(��:, #�'( !"#��"�'(-
��-*� #& ��.� !�/"�#� ��'(�& �� ��+���$�"(. � ��!"��!"�, 
�=���� �� �%�!*���$��" ��.#��/�: *#�%'���"�'(��  $�!"� 
«$!*�=�.�"�'(�8?» �"#�!'�: *#�=89'����!"�. � ! <"�: "��/� 
�#���&  �'& !"#��"�'(��-*� #& �8? �!'�. $ !�� �$��=�: 
$ !"#���  �%�$'����: !"��=�!"� �+���$��"!& #��'���8=� 
</!*�#"�=� �� �#�$�� "#� +�"� �  �)� !�#�/� *#�+��"�$ [20]. 
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�#�=� "�.�, !"#��"�'(��-*� #& �8: !�/"�# $��!�" �����-
"�'(�8: $/'�  $ !�� ���� ��$8? #�%���? =�!" � �%�!*������ 
���&"�!"�, ".�. $ #�9���� � ��.� �� ���%�'�� �!"#� !"�&>�? 
$ ��#+�� $�*#�!�$ (*� !�!"�&��, �� �/"&%#( 2009 .� � �#�$��( 
%��#�%�"�+8 !�!"�$'&' �/�'� 13%). �=�!"� ! "�= /�'���!"$� 
���&"8? $ �"#�!'�, *� *�!'� ��= �+��/�= �!!�+��+�� "�#�+/�? 
*� #& ��/�$ (���), !�!"�$'&�" �/�'� 1,3 ='�. ��'. 
���=��"!&, 
$ #��'(��!"� <"� $�'����� %�'(9� ! ���"�= ����#�.�!"#�#�-
$���8? #�%���? � /�=*���:, �� $�9� 9�? $ �!!�+��+�, [20]. 

�!"�#�& !"#��"�'(��-*� #& ��.� !�/"�#� ��#+�� �?� �" 
/�#�&=� $ #��'���+�, *�#$8? ��7#�!"#�/"�#�8? *#��/"�$ $ �!-
=��!/�: �=*�#�� $  �$&"�� +�"�= $�/�, $ *�#$�, ���#� ( )�-
'���8?  �#�., *#��$���8? �=�"( =�) ���#� ��� �������� [21]. 

��/ � $ !�"��+�� ! �� �!"#��'���+��:, #�'( ��#�%�)�8? 
!"#�� � /�=*���: $ #��$�"�� !"#��"�'(��-*� #& ��.� !�/"�#� 
$�!(=� �����"�'(��. ��/, �!*8"8$�& !�>�!"$���8: /� #�$8: 
.�'�  �� ����'(�8? <"�*�? #��$�"�& !$��: </���=�/�, ��#+�& 
�/"�$�� *#�$'�/�'� / #�%�"� ���!"#���8? !*�+��'�!"�$: ��-
)���#�$, �#?�"�/"�#�$ � *#� *#���=�"�'�:. � �%#���$���8? 
$ "�=%�'� $ 1925–26 ... /�=*���&? /�/ =���=�= "#�"( %8'� 
�$#�*�:!/�.� «*#��!?�) ���&» [20]. 

� %�'�� ��= $�!(=� �!&"�'�"��: �!"�#�� !"#��"�'(��-
*� #& ��.� !�/"�#� ��#�+/�: 
�!*�%'�/� *#��&"� �!'�$�� $8-
 �'&"( *&"( <"�*�$: 1) *� .�"�$/� !�/"�#�, 2) �/"�$��!"( 
�� $��"#����= #8�/�, 3) $8?�  �� $��9��� #8�/�, 4)  �$�#!�-
7�/�+�& #8�/�$ � *#� �/"�$, 5) .'�%�'(��& /��/�#��+�& [20]. 

��#$8�  $� <"�*� �� �*�=&��"8? $89� (*� .�"�$/� !�/"�-
#� � �/"�$��!"( �� $��"#����= #8�/�) *#� �')�'�!( *#�%'�-
��"�'(��  � ����'� !�=� �!&"8? .� �$  $� +�"�.� $�/�, � 
'�9( 1971 .�  ����=���$�'!& *#�+� ��"�=� $8?� � "�#�+/�? 
/�=*���: �� =�) ���#� �8: #8��/. ��#$8= � ���%�'�� �!-
*�9�8=  '& ��#+�� #8�/�= !"�'� ��$�& !  �'�:, !�!"�$�$9�: 
�� *#�"&)���� !�=� �!&"8? .� �$ �/�'� 72,52% $ �%>�= �%;-
�=� ��#�%�)�8? /��"#�/"�$. 1� ��$��: !'� �$�'� �� �$!/�& 
�#�$�& (15,45%), �#�/ (7,25%), ��$�:" (4,71%), �#�+�& (0,06%) 
� �#�� (0,01%) [20]. 

�  �'(��:9�= $ $�!(=� �!&"8? �  �$&��!"8? .� �? 
$ !"#��"�'(��-*� #& ��: �"#�!'� ��%', �'!& �����"�'(�8: 
!*�  ($ ��!"��!"�, $ *�#��  ! 1993 *� 2003 .�  *#�%'���"�'(�� 
�� 22%). � ��/� *�'�"�/� #�7�#=, *�!'� �$�$9�& �� </���-
=���!/�=� /#���!�=� ����'�  $� +�"�.� $�/�, �%�!*���'� 
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#�!", �%������$9�:!& ! 2004 .� �. ���#�!9�& </���=���!/�& 
!"�%�'(��!"(, �/#�*�$9�&!& ��+����'(��& $�',"� � �'��9�-
��� $��=�)��!"�: *� )�'�>��=� /#� �"�$���, – $=�!"� <"� 
7�/"�#8 *#�$�'� /  ���=����=� #�!"� !�/"�#�: $ 2004 .� � �� 
4,6%, $ 2005 .. – �� 21,5%, $ 2006 .� � – �� 19,4% � $ "������ 
*�#$8? "#@? /$�#"�'�$ 2007 .. – �� 11,5% [20]. 

��#$8� �!*�?� $ *�!'�/#���!�8: *�#��  *�%� �'� "�#�+-
/�? !"#��"�'�: *� .�"�$�"( $ 2004 .� � "#�"�.�, #��$�"�& 
!"#��"�'(��.� !�/"�#� ��  �!&"�'�"�,, *�#!*�/"�$�. 0�/�-
=��" *#�!��"8$�' ��!/�'(/� !+���#��$ #��$�"�&, !�=8: �=-
%�+����8: �� /�"�#8? *#� �!=�"#�$�' #�!" !�/"�#� $ *�#��  
 � 2014 .� � $  ��*����� �" 60,9%  � 134,1% [21]. 

 ����'�  $� +�"( *�#$�.� $�/� ��#+�&  �=��!"#�#�$�'� 
��$� �8� �!*�?� �� $��9��? #8�/�?, �/"�$�� #�%�"�& $ 
�!-
!��, !"#���? ��, $ �$�#��: �7#�/�, �� -'�)��= ��!"�/�. 
�#�=� "�.�, "�#�+/�� *� #& ��/� *#� �')�'� �/"�$�8: *��!/ 
��$8?  '& !�%& #8�/�$.  

� *�#��  ! 2002 *� 2007 .�  .� �$�: �%;�= #�%�", $8*�'-
�&�=8? !"#��"�'(�8=� *� #& ��/�=� �� #�%�)�=, �$�'���'!& 
! 1,7 ='# .  �''.  � 19,5 ='# .  �''. ��. "#�=�"�'(��� 
#��$�"�� ��#�%�)��:  �&"�'(��!"� "�#�+/�? !"#��"�'�: =�)�" 
%8"( �%;&!���� *#�$'�/�"�'(��!"(, $��9��? #8�/�$ �� 7��� 
!�/#�>�,>�.�!& $��"#����.� #8�/�, � "�/)� #�!"�>�: /��/�-
#��"�!*�!�%��!"(, "�#�+/�? !"#��"�'(�8? /�=*���: [20]. 

� *�#��  ! 2002 *� 2007 .�  
�!!�& !"�'�  '& "�#�+/�? 
*� #& ��/�$ /#�*��:9�= #8�/�= !  �'�: $ �%>�= �%;�=� ��-
/',����8? /��"#�/"�$ �/�'� 14,89%. 1� 
�!!��: !'� �$�'�: 
��$�& (9,66%), ����?!"�� (9,41%), ��"�# (7,37%), ��� (7,75%), 

�=8��& (4,00%), �=�� (3,31%), �')�# (3,12%), �7.���!"�� 
(2,90%), ��#�//� (2,52%) � �#'�� �& (2,16%). 0��*���� #�%�", 
$8*�'����8? !"#��"�'&=�, %8' $�!(=� 9�#�/: !��#�)����  �-
#�., =�!"�$, "����'�:, �<#�*�#"�$, /�==�#��!/�? +��"#�$, 
"#�%�*#�$� �$, )�'�>��� � *#�=89'����� !"#��"�'(!"$�, 
$��$� ���� <'�/"#�!"��+�:, �%;�/"�$ ��7"�*�#�#�%�"/�, !�-
+��'(�8? �%;�/"�$ � ". . [20] 

$� ��& "�%'�+� *� /��"#�/"�= "�#�+/�? *� #& ��/�$ 
$ #��'���8? #�.����? =�#� *� !�!"�&��, �� 2007 .�  *#�$�-
 �"!& ��)�. 

��!�&!( #8�/� $��"#����.�, =�)�� �"=�"�"(, �"� ! ����'� 
 $� +�"( *�#$�.� $�/� $ ��#+�� !��#�)��"!& �)�.� �� $ !#� -
��= �/�'� 135 ='�. /$. = *'�>� �:, $/',��& )�'(�, �%;�/"8 
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/�'("�#8, "�#��=�, "�#.�$'� � !*�#"� � ". . �%;�= $��"#����.� 
#8�/� $ ��#+�� �+���$��"!& �� �#�$�� 18–20 ='# .  �''. [21]. 
 

��%'�+� 4 
(�����) , %�.��$ !��$ %� !�,��%�%!! 
������!'! ,���$�0!��'! � 2007 /��� 
� ��#�!0%). ��/!�%�. '!�� [20] 

��/!�% ��!0����� 
,������� 

�� �$ ���!'���+ ,�������, 
����. �5 � ���$ 


�!!�& � !"#��8 
�� 192 7 463 493 509,00 38,3% 

�7#�/� 40 5 791 228 047,00 29,7% 

-'�)��: ��!"�/ 54 4 744 905 468,00 24,3% 

	$#�*� 47 1 290 009 338,00 6,6% 

���& 19 148 048 356,00 0,8% 

�#���� 2 57 790 305,00 0,3% 

���/� 354 19 495 475 023,00  

 
2008 .�   '& !"#��"�'(��-*� #& ��.� !�/"�#�, /�/ �  '& 

 #�.�? !�/"�#�$ "�#�+/�: </���=�/�, �/���'!& ��*#�!"8=. 
��/ �� $��"#����= #8�/�, "�/ � �� #�%�)�= ��%', �'�!( 
#��/�� !�/#�>���� /�'���!"$� ��/���$, =��.�� *#��/"8 %8-
'� ��=�#�)��8 « � '��9�? $#�=��», �����"�'(�� $��#�!'� 
/��/�#��+�& $ �%;&$'&�=8? "�#.�?. ��= �� =���� $/'�  
!"#��"�'(��-*� #& ��.� !�/"�#� $ ���  �)� $ /#���!��= 
2008 .� � !�!"�$�' �/�'� 4,7% �'� $ �%!�',"��= $8#�)���� 
44,8 ='# . "�#. '�# [10]. 

��$�#& � *�!'� !"$�&? =�#�$�.� /#���!�, =�)�� ��=�"�"(, 
�"� $ �*�%'�/�$����= $ 2007 .� � $ )�#��'� «Engineering 
News Record» '�!"� �� 225 /#�*��:9�? =�) ���#� �8? !"#��-
"�'(�8? *� #& ��/�$ *#�%'���"�'(�� 10% 7�#= %8'� *#� -
!"�$'��8 ��#+��: (22 /�=*����). �� /�'���!"$� $/',����8? 
$ #�:"��. 7�#= $ 2007 .� � ��#+�& ���&'� "#�"(� =�!"� *�!'� 
�� � ��"�&. � ��/� $ /#���!��= 2008 .� � $ !*�!/� �!"�'�!( 
'�9( *&"( /�=*���: "�#�+/�.� *#��!?�) ���&. � �? ��!'� "�-
/�� 9�#�/� ��$�!"�8� $ =�#� � $ 
�!!�� ?�' ��.�, /�/: Enka 
Construction & Industry Co. Inc., Gama, Renaissance Construction, 
Tekfen Construction & Installation Co., Nurol Construction and 
Trading Co. [22]. 
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� +�'�= ! ���"�= ��'�)����.� $89� =�)�� ��/',��"(, �"� 
!"#��"�'(��-*� #& �8: !�/"�# �%�!*���$��" �����"�'(�8: 
$/'�  $ </���=�/� ��#+��, �, ��!=�"#& �� !*� , /�"�#8: ��-
%', ��"!& $ #���'("�"� =�#�$�.� 7����!�$�-</���=���!/�.� 
/#���!�, �=��", /�/ 7����!�$8:, "�/ � "�?����!/�: *�"��+��' 
 '& $�!!"���$'���& �  �'(��:9�.� #��$�"�&. 
 
 

1.4. ���%�,���, ��$#+ ! !%-��'��!�%%)� ��.%���/!! 
 

���.#�7���!/�� *�'�)���� ��#+�� – � �� �� �@ !�=8? 
%�'(9�? /��/�#��"�8? *#��=�>�!"$ �� =�#�$�: �#���. ���-
"#�'(��� *�'�)���� $ #�.���� *#� �*#� �'&�" *�"��+��' 
!"#��8 !"�"( "#��!*�#"�8= /�#� �#�=, !$&�8$�,>�= 	, 

�!!�,, .�!� �#!"$� ��$/���, #� ��: ����, -'�)��.� ��!"�/� 
� �$�#��: �7#�/� =�) � !�%�:. 

� <"�: !$&��, � "�/)� ! ���"�= "�.�, �"� "#��!*�#" � !$&�( !�-
=8= "�!�8= �%#���= !$&���8 !  #�.�=� $� �=� </���=���!/�: 
 �&"�'(��!"� � �"#�!'&=� </���=�/�, ��� �$�"�'(�� "� *#�!"�'(��� 
$��=����, /�"�#�� � �'&�"!& "�#�+/�= #�/�$� !"$�= $!�!"�#��-
��=� #��$�"�, "#��!*�#"��:, <��#.�"���!/�: � "�'�/�==���/�+�-
����: ��7#�!"#�/"�#8 !"#��8. �!�%�&/�= !"�&" �!�'�&, ��*#�$-
'���8� �� 9�#�/�=�!9"�%��, ��7�#=�"���+�, �%>�!"$�. 

��  ���8= 2008 .� �, *�!"�*'���& �" "#��!*�#"��.� !�/"�#� 
� �!'�. !$&�� !�!"�$�'� �/�'� 134,9 ='# . "�#. '�# � �%�!*���'� 
�"#�!'� $"�#�� =�!"� (*�!'� *#�=89'����!"�) *� $/'� � $ $�'�-
$�: $��"#����: *#� �/" !"#��8 !  �'�: �/�'� 14,7% [10]. 

��/�"�#8� ?�#�/"�#�8�  ���8� *#�$� ��8 ��)� $ ��%'�+� 5. 
 

��%'�+� 5 
��%��%)� ,���#����!, 

.�������!#�6 !� !%-����������� ����!! � 2008 /��� [23] 
�$��*�!!�)�#8  80 ='�. ��'. 
�<#�*�#"8 45, $/',��& 16 =�) ���#� �8? 
�#�"&)����!"( �$"�=�.�!"#�'�: 64 033 /= 
�#�"&)����!"( )�'���8?  �#�. 10 991 /= 
�#�*�!/��& !*�!�%��!"( =�#!/�? *�"�: 243,5 ='�. "���/.�  
���=�)��!"� $�� �9�8? *�#�$���/ 1,5 ='�. "���/.�  
 

90% �=*�#"� � </!*�#"� ��#+�� �!�>�!"$'&�"!& =�#!/�=� 
*�#�$��/�=�. #� � *�#"�$ ��#+�� =�)�� �"=�"�"( "�=%�', 
�#�%���, ���*, ��=�#, -� #�=, ��#=�#�!, ��"�'�,, �'���,, 
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0)�:?��, ��#!��, �!/�� �#�� � ". . 
�'( *�#"�$ !"#��8, ��?�-
 &>�?!& �� *�"&? =�) ���#� �8? =�#!/�? /�==���/�+�:, ���/-
'���� $��#�!"��". �#�=� "�.�, $ ��#+�� ��=����� !�� ���� 
=��.���!'���8? '�.�!"���!/�? +��"#�$. � ��!"��!"�, =�)�� �"-
=�"�"( ��'�=�� ($ #�:��� .�#� � �=!�� �� ��#��=�#!/�= *�-
%�#�)(� ��#+��), /�"�#8: *#�!"�*�' / #�%�"� $ 2007 .� � [24]. 

��'(�& �� *� ��#/��"( !"#�"�.���!/�, $�)��!"( *#�'�$�$ 
-�!7�# � 0�# ���''8, $ *�#� !�� ��&,>�? ��#��� � #� �-
��=��� =�#&, #�)�= �!*�'(��$���& /�"�#8? #�.�'�#��"!& ���-
$��+��: ���"#@, *#��&"�: $ 1936 .� �. ��)�8= �!*�/"�= *�-
'�"�/� ��#+�� &$'&�"!& !��)���� .#���*�"�/� ��#�� *#�'�$8 
(!��"��"!&, �"� $ ��!"�&>�� $#�=& ��� *�#�.#�)��8) � *��!/ 
�'("�#��"�$�8? /�#� �#�$  �!"�$/� .#���$, $ "�= ��!'� #�!-
!�:!/�? <��#.���!�"�'�:, �� =�) ���#� �8� #8�/�. 

��/���"�'(�8= &$'&�"!& $��=����, /�"�#�� ��#+�& � �-
'&�" #��$�"�, $!*�=�.�"�'(�8? �"#�!'�: *#�=89'����!"�. 
� ��!"��!"�, "�#�+/�: !�/"�# !� �!"#����& &$'&�"!& � ��= 
�� /#�*��:9�? $ =�#�. ��/, *� /�'���!"$� ��/���$, *�  ���8= 
�� 2008 .� , ��#+�& ���&'� ��"$�#"�� =�!"� $ =�#� (249 !� �$) 
*�!'� ��"�&, 5)��: ��#�� � �*����. �%>�:  � $�:" $89�-
�/�����8? !� �$ !�!"�$�" �/�'� 3,4 ='�. "��� ( �$&"�� =�!"� 
$ =�#�). �#� <"�= !'� ��" �)� �"(, �"� ��#+�& $ !�!"�&��� 
�*#���"( !$�� *���+�� $ =�#�$�= !� �!"#����� �)� $ !�=�� 
%'�)�:9�� $#�=& ! ���"�=  ���=�/� #�!"� /�'���!"$� ��/���$ 
("#��/#�"�8: #�!" ! 2002 .� �), � "�/)� $$� � $ </!*'��"�+�, 
� *#��/"�$ !��#�)���& ��$8? $�#7�: [25]. 

"�*��( #��$�"�!"� �  �!"�*��!"( $�� �9��.� !��%>���& 
 '& *�!!�)�#�$ =�.�" %8"( *#��'',!"#�#�$��8 !'� �,>�=� 
!"�"�!"���!/�=� $8/'� /�=�: ��!'� *�!!�)�#�$, $�!*�'(��$�$-
9�?!& �!'�.�=� $��"#����? �$��'���:, !�!"�$�'� $ 2007 .� � 
31,9 ='�. ��'�$�/, =�) ���#� �8? – 38,5 ='�., $!�.� 70,4 ='�. 
��'�$�/, �"� *#�%'���"�'(�� #�$�&�"!& ��!'����!"� ��!�'�-
��& ��#+��. � 2008 .� � <"� $�'�����  �!"�.'� 80 ='�. ��'�-
$�/. �%;�= .#���$,  �!"�$'���8? �$��"#��!*�#"�= $ 2008 .� �, 
*#�$8!�' 1,5 ='�. "���, $ "�= ��!'� 400 "��� �� $��"#����? 
#�:!�? � 1,1 ='�. "��� �� ��#�%�)�8? [24]. 

�==�#��& *#�"&)����!"( )�'���8?  �#�. ��#+��, *� *�-
!'� ��=  ���8=, *#�$89��" 10 "8!. /=. ��!'� *&"� �!&"� '�" 
!"�.��+�� ! ����'�  $�?"8!&��8? .� �$ ��%', ��"!& $!*'�!/ 
�/"�$��!"� *� #��$�"�, )�'���� �#�)��.� !��%>���& !"#��8. 
� ��!"�&>�� $#�=& ��#+�& $?� �" $ 9�!"�#/� !"#�� $ 	$#�*� � 
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$ $�!(=�#/� $ =�#�, �%'� �,>�? "�?��'�.��: *#���$� !"$� 
!/�#�!"�8? *��� �$. ��%#�/�, *�!"#�����& *#� ���!"�� ,)��-
/�#�:!/�? /�=*���:, %8'� *�>��� $ !"#�: $ 2007 .� �. "��-
=�!"( !"#�&>�?!& � ��*'���#�$���8? '���: !/�#�!"�8? *���-
 �$ !�!"�$'&�" �/�'� 8,5 ='# .  �''. �� [24]. 

�" �'(�� !"��" �!"���$�"(!& �� �!'�.�? !$&��, *#� �!-
"�$'&�=8? /�/ .�!� �#!"$���8=, "�/ � ��!"�8= !�/"�#�=. 
1� *�!'� ��� .� 8 ��#+�&  �%�'�!( �����"�'(��.� *#�.#�!!� 
$ !�/"�#� "�'�/�==���/�+�:. ��/�"�#8�  ���8�, ?�#�/"�#�-
��,>�� "�'�/�==���/�+�����, ��7#�!"#�/"�#� *� !�!"�&��, 
�� 2008 .� , *#�$� ��8 ��)� $ ��%'�+� 6. 
 

��%'�+� 6 
(��+#������! ������''�%!���!�%%�/� ������� ����!! 

� 2008 /��� [26] 
�%����"8 !�"�$�: !$&�� 66 ='�. 

�%����"�$ 
�#�*�!/��& !*�!�%��!"( "�'�7����: !�"� �%>�.� 
*�'(��$���& 

21 ='�. 
�%����"�$ 

��'(��$�"�'� !�"� ��"�#��" 30 ='�. 
�%����"�$ 

�%����"8 9�#�/�*�'�!��: !�"� 6 ='�. �%����"�$ 
 

��)�8= *#�'�)����= �!�'�: "�#�+/�.� #�/�$� !"$� &$'&�"!& 
9�#�/�=�!9"�%��& ��7�#=�"���+�& �%>�!"$�. � ��!"��!"�, $ /��-
+� 2008 .� � ����!"�#!"$�= "#��!*�#"� %8' �*�%'�/�$��  �/�-
=��", *�!$&>���8: !"#�"�.�� #��$�"�& �"#�!'�, #��#�%�"���8: 
�� �!��$� *#�=�#�$ $�� #���& ��7�#=�+����8? "�?��'�.�: 
$ ���%�'�� #��$�"8? !"#���? =�#�, $ "�= ��!'� 	$#�*�:!/�= �,-
��, ��, ���� �, �$!"#�'��, $ !"#���? 5.�-��!"����: ���� [27]. 

0�!"�"���� ����/�=�"(!& ! �!��$�8=� !"#�"�.���!/�=� *#�-
�#�"�"�=� ��#+��, �"�%8 *��&"(, �"� ��7�#=�"���+�& �%>�!"$�, 
��=������& "�#�+/�= #�/�$� !"$�=,  �')�� $8:"�  �'�/� �� 
#�=/� #�!"� ��!'� .#�) ��-*�'(��$�"�'�: *�#!���'(�8? /�=*(-
,"�#�$ � ��"�#��"� � �?$�"�"( $!� !"�#��8 )���� !"#��8. 

� +�'�= =�)�� ��/',��"(, �"� ��#+�& !"�$�" �=%�+����8� 
*'��8 *�  �'(��:9�=� $!�!"�#����=� #��$�"�, ��7#�!"#�/-
"�#8 !"#��8 � $!*�=�.�"�'(�8? �"#�!'�: </���=�/� ! +�'(, 
=�/!�=�'(��.� ��=8/���& �� !�%& =�#9#�"�$ =�) ���#� �8? 
"#��!*�#"�8? *�"�/�$. �"� $ *�'��: =�#� /�!��"!& � "#��!-
*�#"�#�$/� <��#.���!�"�'�: ($�*#�! #�!!=�"#�$��"!& $ *�-
!'� �,>�? #�� �'�? /��.�). 
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1.5. �%�*%�&��%�'!0���!� ��$#! ! �%�*%$$ ���/���$ 
 

�$#�=����& ��#+�& –  �!"�"���� $'�&"�'(�8: �.#�/ 
�� =�#�$�: �#��� � � �� �� #�.����'(�8? '� �#�$. ��!� �#-
!"$� $?� �" $ =��.���!'���8� =�) ���#� �8� �#.�����+�� � 
!�,�8, $ ��!"��!"� $ -�'(9�, 0$� +�"/� (G-20). 

��/ %8'� *�/����� $ *#� 8 �>�= #�� �'�, ��#+�& !"#�-
=�"!& / =�/!�=�'(��=� �!*�'(��$���, !$��.� $8.� ��.� .��-
.#�7���!/�.� *�'�)���&, *���+����#�& !�%& $ /���!"$� «*�#�-
/#�!"/� +�$�'���+�:», «=�!"� =�) � ��!"�/�= � 1�*� �=» � 
". . � <"�= /��"�/!"� $ !$��? �"��9���&? ! ��#�%�)�8=� !"#�-
��=� ��#+�& *#�/'� 8$��" =��.�$�/"�#�8� �!�'�&. 

 � ��: !"�#��8, ��#+�& ! �'�'� !$�: «+�$�'���+����8:» 
$8%�#, ���/'���� �� *#�"&)���� $!�: �!"�#�� �$#���"�.#�+�� 
*� ��#/�$�& !$�@ ��=�#���� !"�"( *�'��*#�$�8= �'���= 	. 
�� �!"���$'�$�&!( �� *�#!*�/"�$�? $!"�*'���& ��#+�� $ 	$#�-
*�:!/�: �,�, $!@ )� !'� ��" �"=�"�"(, �"� ��#+�& – � ��!"-
$����& !"#���, &$'&,>�&!& �'���= ��=�)����.� !�,�� ! 	, 
�� �� $?� &>�& $ �.� !�!"�$. ��'(�& �� �"=�"�"( "�/)� �!�%8� 
�"��9���& ��#+�� ! �� �����8=� � "�"�=� �=�#�/�, /�"�#8� 
$ ��=�'�: !"�*��� !*�!�%!"$�$�'� </���=���!/�=� #��$�"�, 
!"#��8, � "�/)� �%�!*���'� �: $!"�*'���� $ ����. 

  #�.�: !"�#��8, ��#+�& !"#�=�"!& /  �'(��:9�=� �/#�*-
'���, !$��? *���+�: ��, $ ��$�!"��: !"�*���, "#� �+�����=  '& 
!�%& ��*#�$'���� – %'�)��$�!"����= � !�$�#��7#�/��!/�=. 

-�'�� "�.�, #�!*�  �$�"!/�.� �,�� *#� �!"�$�' ��#-
+�� �!"�#���!/�: 9��! *� !%'�)���, !� $��$( �%#���$�$9�-
=�!& ����$�!�=8=� .�!� �#!"$�=�, $ ".�. ��!�'&�=8=� ",#/-
!/�=� ��#� �=�: ���#%�: )���= (! <"�: !"#���: ��#+�& 
!"#�=�"!& !"#��"( �"��9���& *� *#��+�*� «« $� .�!� �#!"$�, 
� �� ��#� »6), ��%�/�!"���=, ����?!"���=, �8#.8�!"���=, 
��#/=���!"���=. �� �.#�����$�&!( ����$�!�=8=� .�!� �#!"-
$�=�, ��#+�& !"#�=�"!& / �!"���$'���, *�#"��#!/�? �"��9�-
��: ! #& �= #�.����$ 
�!!�:!/�: �� �#�+�� ($ ��!"��!"�, 
#��( � �" � ��"�#!"��� � -�9/�#"�!"���). � *�!'� ��� $#�=& 
��#+�& �/"�$���#��" �!�'�& �� �#=&�!/�= ��*#�$'���� !$��: 
$��9��: *�'�"�/�. ��/ #�!!��"8$��" "�#�+/�& !"�#���, �"-
/#8"�� .#���+8 ! �#=����:  �')�� �)�$�"( "�#.�$8� !$&�� 
$ ��!"����: ���"�'��. 
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�� !�!"�&��, �� 2007 .�  ��#+�& �=�'� !�.'�9���& 
*� ��>�"� ��$�!"�+�: ! $�!(=(, �!&"(, !"#���=�, !�.'�9�-
��& �% ��%�.����  $�:��.� ��'�.��%'�)���& ! 9�!"(, �!&"(, 
$�!(=(, !"#���=�, � "�/)� !�.'�9���& � !$�%� ��: "�#.�$'� 
!  $��� +�"(, !"#���=� ($ !"� �� #��#�%�"/� ��?� &"!& �>@ 
 �!&"( !�.'�9���:) [26]. 

� ��= �� ��'�.�$ "�#�+/�? �!*�?�$ !"���$�"!& "�/ ���8-
$��=�& «"�#.�$�&  �*'�=�"�&». �� !"�.�$��=�& =�#�$8= 7�-
���!�$8= /#���!�=, ��#+�& �/"�$�� #�!9�#&�" "�#.�$�-</���-
=���!/�� !$&��, *�#�!"�$�& �.#�����$�"(!& !$��=� ��*�!#� -
!"$���8=� !�!� &=� � "#� �+����8=� *�#"��#�=� � $8?� �" 
�� #8�/� �7#�/�, 5)��: �=�#�/�, �� �� � ��"�&. ��)�8= �!-
*�/"�= �!�'�: !"#��8 &$'&�"!& #�%�"� ��  �=� )�=: ��!=�"#& 
�� "�, �"� ��#+�& �)� !�.� �& &$'&�"!& � ��= �� /#�*��:9�? 
*#�=89'���8? +��"#�$ #�.����, �� ��: *#���� ��/#�*�'!& �%-
#�� "�#�!"���!/�.� +��"#�, *�!"�$>�/� !�'(?��*#� �/+�� � 
"�/!"�'&. � <"�: !$&�� �)� $ !�=�� %'�)�:9�� $#�=& *� '���� 
#��'���8? �#.�����+�:, $ "�= ��!'� �,�� *�'�" � %�#) ��#-
+�� (����), *'���#��"!& $/'� 8$�"( �����"�'(�8� !#� !"$� 
$ #�/'�=�8� � «*#�!$�"�"�'(�8�» /�=*���� �� +�'�$8? #8�-
/�? �� #�%�)�= [28]. 

� +�'�= ��#+�& �/"�$�� *#� $�.��" ��"�#�!8 !$��? </!-
*�#"�#�$ ! �!*�'(��$����= .�!� �#!"$����.� «#8��.�». �#�=� 
"�.�, $�)�8= ��!"#�=��"�= *�  �#)/� "�#�+/�? *#���$� �"�-
'�: �� $��9��? #8�/�? &$'&,"!& =��.���!'���8�, $�!(=� 
#�����%#���8� � �/"�$��  �:!"$�,>�� *#�$�"�'(!"$���8� 
�.��"!"$�, �%;� �����& *#� *#���=�"�'�:, �"#�!'�$8� �!!�-
+��+��. #� � ��?, / *#�=�#�, =�)�� �"=�"�"( �.��"!"$� *� 
*�  �#)/� � *#�$'�����, ��$�!"�+�: *#� *#�=(�#-=���!"#� 
(ISPAT), ��=�"�" *� $��9��</���=���!/�= !$&�&= (DEIK), �-
,� *�'�" � %�#) (����), � "�/)� �!!�+��+�, !"#��"�'(�8? 
*� #& ��/�$ (TMB) � ". . 

��#�?� & / ���'��� !"�"�!"���!/�?  ���8?, =�)�� �"=�-
"�"(, �"� ��#+�& �� *#�"&)���� *�#$�.�  �!&"�'�"�&  $� +�"( 
*�#$�.� $�/� *�#�)�$�'� %�= </!*�#"�. ��/, �%;�= </!*�#"�8? 
�*�#�+�: �$�'���'!& �� 15,1% $ 2002 .., 31% $ 2003 .. � �� 
33,7% $ 2004 .. � *�!'� �,>�� .� 8 ��%', �'!& ��/�"�#8: 
!*� : $ 2005 � 2006 .� �? #�!" !�!"�$�' «'�9(» 16,3% � 16,4% 
!��"$�"!"$����. 0���=�/� #�!"� ����'� !��$� $��#�!"�"( 
$ 2007 .. (25,4%), � ��$8: 2008 .�  *#���! &�$�#!/�: «*#�#8$» – 
�$�'������ </!*�#"� �� 61,9%, / !��"&%#, <"�" *�/���"�'( !�-
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!"�$'&' 41,5%. ��  $'�&���= =�#�$�.� 7����!�$�.� /#���!� 
$ �$.�!"� 2008 .� � � *� ���& !*#�!� �� /',��$�=  '& ��#-
+�� �$#�*�:!/�= #8�/�, *�!'� ��%�'(9�.� #�!"� $ �/"&%#� 
(�� 1,8%) *#����9'� #��/�� !�/#�>���� $��9��"�#.�$8? 
�*�#�+�:: �� 17,1% $ ��&%#� � �� 20,7% $  �/�%#�. � !#� ��= 
«*� ���#+��» #�!" </!*�#"� $ 2008 .� � !�!"�$�' �/�'� 23% [10]. 
�#� $�#�"�'(�8�  ���8� *�/��8$�,", �"� *�  $'�&���= /#�-
��!� ��#+�& $ 2009 .� � *� �%;�=� </!*�#"� $�#��"!& �� *���-
+�� 2007 .� � [4]. 

�!��$�8� *�/���"�'� $��9��: "�#.�$'� ��#+�� *#�$� �-
�8 ��)� $ ��%'�+� 7 � *� #�%�� #�!/#8"8 $ ��%'�+�? 8–11. 
 

��%'�+� 7 
(���#����! �%�*%�" ���/���! ����!! [29] 

 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

�/!*�#", ='# .  �''. 36,06 47,25 63,17 73,48 85,54 107,27 131,97 
�=*�#", ='# . �''. 51,55 69,34 97,54 116,77 139,58 170,06 201,96 
��$�#��%�#�", ='# . �''. 87,61 116,59 160,71 190,25 225,11 277,34 333,93 
0�7�+�" $��9��: "�#.�$'�, 
='# . �''.  15,50 22,09 34,37 43,30 54,04 62,79 69,99 
��"��9���� 
�/!*�#" / �=*�#", % 69,9 68,1 64,8 62,9 61,3 63,1 65,3 
��"��9���� 
0�7�+�" $��9��: "�#.�$'� / 
�/!*�#", % 43,0 46,7 54,4 58,9 63,2 58,5 53,0 
 

"#�/"�#� "�#�+/�.� </!*�#"� *#�$� ��� ��)� $ ��%'�+� 8. 
 

��%'�+� 8 
��������� �������/� &��,���� ,� ������$' &��%�'!�! [29] 

7%�0�%!�, '���. ����. 
�5 � ���$, % �#'�%�%!�, % 

������ 

2005 2006 2007 2008 2005 2006 2007 2008 2006 2007 2008 
�'(!/�� 
?��&:!"$� 3,33 3,48 3,73 3,93 4,5 4,1 3,5 3,0 4,6 7,0 5,5 

8%�'�$!"$� 0,14 0,13 0,16 0,24 0,2 0,2 0,1 0,2 -6,4 20,6 51,9 
��#�� �%8$�,>�& 
*#�=89'����!"( 
� =�"�''�#.�& 0,81 1,15 1,66 2,16 1,1 1,3 1,5 1,6 41,5 44,9 29,7 
�#���$� !"$� 68,81 80,25 101,08 125,13 93,7 93,8 94,4 94,8 16,6 26,0 23,8 
�#���� 0,38 0,53 0,65 0,51 0,5 0,6 0,6 0,4 38,3 21,7 -21,5 
���/� 73,48 85,54 107,27 131,97 100 100 100 100 16,4 25,4 23,0 
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�!��$�8� !"#��8-*�"#�%�"�'� "�#�+/�: *#� �/+�� *#�$�-
 &"!& $ ��%'�+� 9. 
 

��%'�+� 9 
��,%�"*!� ����%) -,�����!���! 

�������" ,������!! [29] 
2007 2008 

����%� ���!0!%�, 
'���. ����. 

���$, 
% 

���!0!%�, 
'���. ����. 

���$, 
% 

�#'�%�%!�, 
% 

��#=���& 11,993 11,2 12,949 9,8 8,0 
��'�/�%#�"���& 8,627 8,0 8,161 6,2 -5,4 
��� 3,241 3,0 7,975 6,0 146,1 
�"�'�& 7,480 7,0 7,814 5,9 4,5 
�#��+�& 5,974 5,6 6,615 5,0 10,7 

� 4,727 4,4 6,477 4,9 37,0 
�� 4,171 3,9 4,289 3,3 2,8 
�!*���& 4,580 4,3 4,044 3,1 -11,7 

�=8��& 3,644 3,4 3,980 3,0 9,2 
�#�/ 2,845 2,7 3,915 3,0 37,6 

 
0�"�'(��� #�!!=�"#���� "�#�+/�.� </!*�#"� *� !"#���= 

*�/��8$��", �"�  �'& �$#�*�:!/�? !"#��, /�"�#�& $ 2007 .� � 
!�!"�$'&'� 56,3%, �=��(9�'�!(  � 48% $ 2008 .� �. �#� <"�= 
"�#�+/�: </!*�#" $ 	 $8#�! $ 2008 .� � �� 4,9%. 0#�.�=� 
!'�$�=�, $ "� $#�=& /�/  �'& </!*�#"� $ <"� !"#��8 !��)�-
'�!(,  �'& !"#�� -'�)��.� � #� ��.� ��!"�/� $8#�!'� 
! 14,1% $ 2007 ..  � 19,3% $ 2008 .. 
�!" $ �%!�',"��= $8#�)�-
��� !�!"�$�' 68,5%. 0�'& </!*�#"� $ �7#�/��!/�� !"#��8 "�/)� 
�$�'���$�'�!( ! 5,6%  � 6,9%, *�/��8$�& #�!" �� 51,6% [10]. 
��!=�"#& �� ��%�'(9��, $  ���)��= $8#�)����, �$�'������ 
"�#�+/�.� </!*�#"� �� $�!"����= � �7#�/��!/�= ��*#�$'�-
���, "�� ��+�& – ��'�+�. 0�!"�"���� �"=�"�"(, �"� "�#�+/�: 
</!*�#" $ !"#��8 -'�)��.� ��!"�/� � �$�#��: �7#�/� 
$8#�! *��"� $ !�=( #�� �� *�!'� ��� !�=( '�",  �!"�.��$ $�-
'����8 �/�'� 31 ='# .  �''. $ 2008 .� � [13]. �� �%�8�  �!-
"�)���& $� =��.�= !"�'� $��=�)�8 %'�.� �#& *'�"��: 
/��*�#�+�� .�!� �#!"$� � ��!"��.� !�/"�#� $ #��'���+�� 
"�#.�$�:  �*'�=�"��. 

0�:!"$�"�'(��, </!*�#" �.#�' *�'�)�"�'(��, #�'( $ #��$�-
"�� "�#�+/�: </���=�/� *�!'� 2001 .� �. �=�!"� ! "�= !"��" 
�"=�"�"(, �"� �=*�#" #�!  �)� %�'(9�=� "�=*�=�, ��= </!*�#", 
$� =��.�= �� !��" �$�'�����& *�"#�%'���& <��#.���!�"�'�:. 
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�!" �=*�#"� !�!"�$'&' 24,5% $ 2002 .., 34,5% $ 2003 .. � 
 �!"�. !$��.� *�/� $ 40,7% $ 2004 .. �  �'(��:9�= ��%', �-
'�!( !��)����  ���=�/�: $ 2005 .� � "�=*8 #�!"� !����'�!( 
 � 19,7%, $ 2006 .. –  � 19,5%, !�!"�$�$ $ 2007 � 2008 .� �? 
21,8% � 18,8% !��"$�"!"$���� [10]. 

"#�/"�#� "�#�+/�.� �=*�#"� *#�$� ��� ��)� $ ��%'�+� 10. 
 

��%'�+� 10 
��������� �������/� !',���� [29] 

7%�0�%!�, 
'���. ����. ���$, % �#'�%�%!�, % 

������ 
2005 2006 2007 2008 2005 2006 2007 2008 2006 2007 2008 

�'(!/�� 
?��&:!"$� 2,8 2,9 4,6 6,3 2,4 2,1 2,7 3,2 3,6 59,9 37,7 

8%�'�$!"$� 0,02 0,03 0,03 0,04 0,0 0,0 0,0 0,0 37,5 -6,1 32,9 
��#�� �%8$�,>�& 
*#�=89'����!"( 
� =�"�''�#.�& 16,3 22,0 25,3 35,7 14,0 15,8 14,9 17,7 35,0 14,9 40,8 
�#���$� !"$� 94,2 110,4 133,9 150,3 80,7 79,1 78,8 74,4 17,2 21,3 12,2 
�#���� 3,4 4,2 6,1 9,6 2,9 3,0 3,6 4,8 23,7 45,2 56,8 
���/� 116,8 139,6 170,1 202,0 100 100 100 100 19,5 21,8 18,8 
 

�!��$�8� !"#��8, *�!"�$'&,>�� *#� �/+�, $ ��#+�,, 
*�#���!'��8 ��)� $ ��%'�+� 11. 
 

��%'�+� 11 
��,%�"*!� ����%)  – ,����� !�! ,������!! � ����!6  [29] 

2007 2008 
����%� ���!0!%�, 

'���. ����. 
���$, 

% 
���!0!%�, 
'���. ����. 

���$, 
% 

�#'�%�%!�, 
% 


�!!�:!/�& 
�� �#�+�& 23,508 13,8 31,365 15,5 33,4 
��#=���& 17,540 10,3 18,687 9,3 6,5 
��"�: 13,234 7,8 15,658 7,8 18,3 
�� 8,166 4,8 11,976 5,9 46,7 
�"�'�& 9,968 5,9 11,011 5,5 10,5 
�#��+�& 7,850 4,6 9,022 4,5 14,9 
�#�� 6,615 3,9 8,200 4,1 24,0 
�/#���� 4,519 2,7 6,106 3,0 35,1 
� $�:+�#�& 5,269 3,1 5,588 2,8 6,1 
��'�/�%#�"���& 5,477 3,2 5,324 2,6 -2,8 
 

��/ *�/����� $ ��%'�+� 7,  �7�+�" $��9��: "�#.�$'� ��#-
+�� $ 2008 .� � !�!"�$�' �/�'� 70 ='# .  �''. �#� <"�= �=*�#" 
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!�/#�"�'!& ��!/�'(/� %�'(9�, ��= </!*�#", �!�%���� $ "#�? *�-
!'� ��? /$�#"�'�? 2008 .� �. �"��9���� </!*�#"� / �=*�#"�, 
!�!"�$'&,>�� $ 2007 .� � 63,1% $8#�!'�  � 65,3% $ 2008 .. 

��#�+/�� #�/�$� !"$� *#� *#���=��" �����"�'(�8� �!�-
'�& *� *#�$'�����, *#&=8? ���!"#���8? ��$�!"�+�: $ </���-
=�/� !"#��8, «#�!!"�$'&& �/+��"8» �� ��=�'�$�)�8? /��/�-
#��"�8? *#��=�>�!"$�?. #� � ��?: ��� ��/#�"�� �*�=&��"�� 
$89� $�)��� .��!"#�"�.���!/�� *�'�)���� !"#��8, '�%�#�'(-
��� ��/��� �"�'(!"$�, ����$�!�=�& !� �%��& !�!"�=�, =�'�-
 �� "#� �!*�!�%��� ��!�'����, ��'���� !�.'�9���: � !$�-
%� ��: "�#.�$'�, ��>�"� ��$�!"�+�: � ��%�)����  $�:��.� 
��'�.��%'�)���&, *#�!"�& � *#��#����& !�!"�=� ��'�.��%'�-
)���&, ��'���� !$�%� �8? </���=���!/�? ��� � !�!"�=8 *� -
 �#)/� *#���$� �"�'�: � *#��. �#�=� "�.�, *#���=��"!& +�-
'8: #&  #�����%#���8? *��>#�"�'(�8? =�#, $/',��& [26]: 
• �%>�: #�)�= ��$�!"�+�����.� %'�.�*#�&"!"$�$���&, 
• =�#8 !"�=�'�#�$���& #�.����$ *#��#�"�"��.� #��$�"�&, 
• =�#8 !"�=�'�#�$���& *#� *#�&"�: =�'�.� � !#� ��.� %����!�, 
• *�  �#)/� ������-�!!'� �$�"�'(!/�? � �*8"��-/��!"#�/-

"�#!/�? #�%�", 
• *�  �#)/� $ #�=/�? ��� "�?��'�.���!/�.� #��$�"�& ("�?��-

*�#/�$), 
• .�!� �#!"$����� !"�=�'�#�$���� </!*�#"� � ". . 

 
�#�"�/ *#&=8? ���!"#���8? ��$�!"�+�:, /�"�#8: !�!"�$-

'&' $ !#� ��= �/�'� 1,1 ='# .  �''. $ *�#��  ! 1993 *� 2002 .., 
$*�!'� !"$�� *�!"�*���� �$�'���$�'!& (*�#�''�'(�� #�!"�>�= 
*���+�&= ��#+�� $ #�:"��.�? ��$�!"�+�����: *#�$'�/�"�'(��-
!"�7) �  �!"�. !#� ��: �"=�"/� $ 20,1 ='# .  �''. $ *�#��  
2006–2008 ... [26]. 
 
 

�)���)  ,� 
���� 1 
 

− "#�/"�#��& *�#�!"#�:/� </���=�/�, ��*#�$'����& 
�� '�%�#�'���+�, � $�� #���� #8����8? *#��+�*�$, $/�*� 
! *�'�"���!/�: !"�%�'(��!"(,,  �!"�.��"�: ! *#�?� �= / $'�-
!"� ��#"�� !*#�$� '�$�!"� � #��$�"�& $ 2002 .� �, �%�!*���'� 
�� "�'(/� *#�� �'���� /#���!�$ ����'�  $�?"8!&��8? .� �$, 
�� � *�!"�*�"�'(��� #��$�"�� </���=�/� ��#+�� �� *#�"&)�-
��� *�#$�.�  �!&"�'�"�&  $� +�"( *�#$�.� $�/�. 
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− �� "�=*�= #�!"� "�#�+/�& </���=�/� $  �/#���!�8: *�-
#��  ����=�'� $"�#�� =�!"� !#� � !"#��-�'���$ �#.�����+�� 
</���=���!/�.� !�"#� ����!"$� � #��$�"�& � !�=�� +�"�, 
!"#��/� !#� � =�#�$8? </���=�/, �*�#�)�& /�/ #��$�"8�, "�/ � 
=��.�� #��$�$�,>��!& !"#��8. 

 
− ��!=�"#& �� %���!'�$�8� �!*�?�, ��#+�& %8'� $ ��!'� 

!"#��,  �!"�"���� �!"#� �>�"�$9�? �� !�%� *�!'� !"$�& =�-
#�$�.� 7����!�$�.� /#���!�. ��%', �'�!( *� ���� ���, �%;-
�=� </!*�#"�, �!'�%'���� ��+����'(��: $�',"8 ("�#�+/�: '�-
#8), $8#�!'� ��7'&+�& � %��#�%�"�+� � ". . 

 
− #� � *#���� *� $�#)����!"� ��#+�� /#���!�8= &$'�-

��&= $ 2008 .� � !'� ��" �"=�"�"( *� ���� !*#�!� �� $��9��? 
#8�/�? �� "�#�+/�, *#� �/+�,, %�'(9�: �%;�= !*�/�'&"�$��-
.� /�*�"�'�, $8?�  /�"�#�.� ����'!& $ !�"��+�� /#���!�, ��-
 �!"�"���� %8!"#�, =� �#����+�, �  �$�#!�7�/�+�, </���-
=�/�, «*#�%�/!�$/�» $ #��'���+�� !"#�"�.���!/�?  '& !"#��8 
*#��/"�$ � ". . 

 
− ��'8: #&  �%!"�&"�'(!"$ *��$�'&�" "�#�+/�=� #�/�-

$� !"$� � ���'�"�/�= �� "�'(/� *#�.����#�$�"( !/�#�:9�� 
*#�� �'���� /#���!�8? &$'���:, �� � !"�$�"( �)� �� !#� -
��!#����, *�#!*�/"�$� �=%�+����8� �� ��� *�  �'(��:9�-
=� #��$�"�, </���=�/�. � ��!'� *�'�)�"�'(�8? 7�/"�#�$ – 
.��!"#�"�.���!/�� *�'�)���� ��#+�� /�/ «*�#�/#�!"/� +�-
$�'���+�:», </!*�#"��#���"�#�$����& </���=�/�,  �!"�"��-
��  �$�#!�7�+�#�$����& � /��/�#��"�!*�!�%��& *#�=89-
'����!"( ($ *�#$�, ���#� ( �$"�=�%�'(��& � '�./�&), $ /�-
"�#�: ���/'���� $��#�!"��"  �'& $8!�/�"�?��'�.����: *#�-
 �/+��, �!"�:��$8: %��/�$!/�: !�/"�#, #��$�"�& ��7#�-
!"#�/"�#� !"#��8 � ". . 

 
− 1�'�.�= "�#�+/�? �!*�?�$  �')�8 !"�"( =��.���!'��-

�8� *'��8 � !"#�"�.��, *#���=��=8� � *#�"$�#&�=8� $ )���( 
#�/�$� !"$�= !"#��8, "�/ ���8$��=�& «"�#.�$�&  �*'�=�"�&», 
�/"�$�� *#�$� �=�& ��!"�8= %����!�= *#� =�!!�#�$����: 
*�  �#)/� .�!� �#!"$�, �"#�!'�$8? �!!�+��+�: � !�,��$, � 
"�/)� /�=*���& *� *#�$'�����, $ !"#��� *#&=8? ���!"#���8? 
��$�!"�+�:. 
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���� 2. 
��������-��	
�	���	��� �����	� ��
���: 

��
	�	���	 ������	, 
�
����13  � �
��	��� 
�1����� 

 
 

2.1. ������%�$ ��#� ����!! ! �����%%���! ��#�!�!$ 
�������/� ��,�!�%�-&%��/��!0����/� ��',����� 

� ����-��'�%%)" ,��!�� 
 

��#�+/�& 
�!*�%'�/� �� #�!*�'�.��" �����=8=� ��*�!�=� 
<��#.���!�"�'�:. 
���#$8 ��7"�, *#�#� ��.� .��� � /�=����.� 
�.'& $ !"#��� !"�'( =�'8, �"� �? �+��/� $ =�#�$�= =�!9"�%� 
�� �=��" *#�/"���!/�.� !=8!'�. 

#� �  �!"�*�8? $ ��#+�� <��#.�#�!�#!�$ =�)�� �*�=&-
��"( ��*�!8 '�.��"�. �#�=� "�.�, .��.#�7�& � /'�=�" !"#��8 
*��$�'&," .�$�#�"( � 9�#�/�? $��=�)��!"&? �!*�'(��$���& 
.� #�#�!�#!�$, � "�/)� $���%��$'&�=8? �!"����/�$ <��#.�� 
(<��#.�� $�"#�, !�'�+�, .��"�#=�'(�8? �!"����/�$). � ��$#�-
=���� !"��" �*�=&��"( ��'���� ��*�!�$ �#��� � "�#�&, *#� �-
*#� �'&,>�? "��#�"���!/�, $��=�)��!"( !��#�)���& $ %� �-
>�= �"�=�8? <'�/"#�!"��+�:, 7��/+����#�,>�? �� =�!"��= 
"�*'�$�. �+��/� ����!"�#!"$�= <��#.�"�/� � *#�#� �8? #�-
!�#!�$ ��#+�� ��*�!�$ *�#$���8? �!"����/�$ <��#.�� !"#��8 
*#�$� ��� ��)� $ ��%'�+� 12. 
 

��%'�+� 12 
7�,��)  ,���!0%). !���0%!��� &%��/!! � ����!! 

(,� ���%��' 2007 /.) [30] 
7�,��)  

����0%!� 
����#�%%)� ����$�%)� ��#'�2%)� ���/� 

��=���8: �.�'(, ='�. "��� 519 420 366 1316 
��.��"8, ='�. "��� 7399 626 2410 10372 
�!7�'("�"8, ='�. "��� 41 29 7 77 
-�"�=8, ='�. "��� 555 1086  1641 
�� #�#�!�#!8:     
- ��"�/.�  130000   130000 
- ��"/.�  36697   36697 
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…��������� ��	
��� 12 
7�,��)  

����0%!� 
����#�%%)� ����$�%)� ��#'�2%)� ���/� 

8#�& ��7"(, ='�. "��� 39   39 
�#�#� �8: .��, ='# . /�%. = 7   7 
� �#�8� �!"����/�, "���: 
- �#�� 

 
9129 

 
 

 
 

 
9129 

- ��#�: 380000   380000 
���"�#=�'(�8� �!"����/�, 
��"/.� : 

    

- �'�/"#�<��#.�&    590 
- ��*'�$�& <��#.�& 3348  28152 31500 
���#.�& !�'�+�, ='�. ".�.<.*:     
- �'�/"#�<��#.�&    33 
- ��*'�$�& <��#.�&    87 
* �.	.�. – ��		
 	���	��� �����
��	�
 

 
�  �*�'����� / *#�$� ���8= $89�  ���8= =�)�� �"=�-

"�"(, �"� *�"��+��' <��#.�� $�"#� $ ��#+��  �!"�"���� !�-
>�!"$����. �%>�& �!"���$'����& =�>��!"( $�"#��!"���$�/, 
*� #& � </!*�#"�8? �+���/, =�)�"  �!"��( $�'����8 �/�'� 
10 ��" [31]. 

�$#�=����& ��#+�& &$'&�"!& !#� ��= *� «<��#.��=/�-
!"�» .�!� �#!"$�=. � 2008 .� �, !�.'�!�� ���'�"���!/�=� �"-
��"� /�=*���� British Petroleum (BP), *�"#�%'���� *�#$���8? 
<��#.�"���!/�? #�!�#!�$ !�!"�$�'� �/�'� 102,6 ='�. "��� 
��7"&��.� </$�$�'��"� (!=. ��%'�+� 13, *#�$� ����, ��)�), 
*�!"�$�$ ��#+�, *�  ����=� *�/���"�', $ � �� #&  ! "�/�=� 
!"#���=�, /�/ �$!"#�'�& (118 ='�. " �. <.), ��:$��( (112), 
��'(9� (97) � ��''�� �& (91).  +�'(, !#�$����& ! /#�*��:9�=� 
=�#�$8=� </���=�/�=� =�)�� �"=�"�"(, �"�, *�  ���8= �
, 
*�"#�%'���� $ 2008 .� � $ �� !�!"�$�'� 2299 ='�. " �. <., 
$ ��"�� – 2002, 	 – 1728, 
�!!�� – 685, �*���� – 508, ��-
 �� – 433 ='�. " �. <. [32] 

�*�'�� �!"�!"$����, �"� #��$�"�� </���=�/� � #�!" ��!�-
'���& !"#��8  �')�8 !�*#�$�) �"(!& «*#�*�#+����'(�8=» 
�$�'������= *�"#�%'���& <��#.���!�"�'�: � #��$�"��= "�*-
'�$��-<��#.�"���!/�.� /�=*'�/!� (���). � <"�: !$&�� ! ���"�= 
*'���$ "�#�+/�.� #�/�$� !"$� �  �=�.#�7���!/�: !�"��+�� 
!�>�!"$��" =��)�!"$� *#�.����$ #��$�"�& <��#.�"�/� ��#+��. 
�.'�!�� !�=8= �=�#���8= �� ��? *�"#�%'���� *�#$���8? 
�!"����/�$ <��#.�� =�)�"  �!"��( / 2014 .� � $�'����8 �/�'� 
127 ='�. " �.<. [33]. 
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��%'�+� 13 
(�������%!� ����!�" ,���!0%). &%��/��������� 

(�������%!� 
 1%��/�%��!���+ 

2006 2007 2008 

���� 
2007–

2008, % 

(�������%!� � 
'!�� � 2008 

���$ 
����!!, 

% 

1. ��7"(, ='�. ".�.<. 29,5 30,5 32,3 5,90% 3927,9 0,8% 

2. �#�#� �8: .��, 
='# . /�%. = 30,5 35,1 36,0 2,56% 3018,7 1,2% 

3. �.�'(, ='�.".�.<. 28,8 31,0 30,4 -1,94% 3303,7 0,9% 

4. �� #�#�!�#!8, 
='�. ".�.<. 10,0 8,0 7,5 -6,25% 717,5 1,0% 

 ���/�, '�%. �.%.&. 95,7 101,1 102,6 1,48% 11294,9 0,9% 

 
�"!�"!"$�� �����=8? ��*�!�$ =�!"�8? #�!�#!�$ *#� �-

*#� �'&'� �� $!�? <"�*�? #��$�"�& !"#��8 !"�"�! ��#+�� /�/ 
��""�-�=*�#"�#� <��#.���!�"�'�: � *�*8"/� "�#�+/�.� #�/�$�-
 !"$� =�/!�=�'(�� *�'�� �!*�'(��$�"( =�!"�8� #�!�#!8. 

«�#��.#�$» $ � ��=, !"#��� ��!�=����� «$8�.#�'�» 
$  #�.�= �%!"�&"�'(!"$� – $ !$��= ���/�'(��= .��.#�7���-
!/�= *�'�)����, /�"�#�� *#�!"� «*� �*#� �'���,» *#� �-
*#� �'&�" *�"��+��' !"�"( � ��= �� $�)��:9�? $ =�#� 
<��#.�"���!/�? /�#� �#�$. 0�!"�"���� �"=�"�"(, �"� ��#+�& 
��?� �"!& $ +��"#� =�#�$8? ��*�!�$ <��#.���!�"�'�:, �/#�-
)����& 
�!!��:, !"#���=� -'�)��.� ��!"�/�, �=��" $8?�  �� 
!"#��8 ��!*�:!/�.� #�.����, �$�#��: �7#�/�, $ /�"�#8? 
!/��+��"#�#�$���  � 75%  �/�����8? ��*�!�$ *#�#� ��.� 
.��� � ��7"�.   #�.�: !"�#��8, �%>�& .#���+� ! 	$#�*�:-
!/�= �,��= $8$� �" ��#+�, �� � �� �� !�=8? �=/�? #8�/�$ – 
*�"#�%�"�'�: <��#.�"���!/�? #�!�#!�$. 
�'( ��#+�� =�)�" 
%8"( "�= %�'�� �����"�'(�� *#� "�=, �"� !�$#�=����& =�#�-
$�& <��#.�"�/� ��?� �"!& �� *�#�.� .'�%�'(�8? $8��$�$ � 
*�#�=��, /�"�#8� $/',��," #�!"�>�: !*#�! �� <��#.���!�-
"�'�, �!"�>���� !�>�!"$�,>�? =�!"�#�) ���: ��7"� � .���, 
*#�%'�=8  �!"�*� / =�!"�#�) ���&= #& � !"#�� (/ *#�=�#�, 
$ �#��� � �#�/�) � ". . 

��*#�!�=, !$&����8= ! #�'(, ��#+�� $ =�#�$�= "�*'�$-
��-<��#.�"���!/�= /�=*'�/!�, � "�/)� ! $��9��: <��#.�"���-
!/�: *�'�"�/�: !"#��8, *�!$&>��� �'�$� 3 /��.�. � /��+� ��-
!"�&>�.� #�� �'� ?�"�'�!( %8 $  $�? !'�$�? �!"���$�"(!& 
�� #��$�"�� "�#�+/�: <��#.�"�/� $  $� +�"�= $�/�. 
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��#�+/�: ���, /�/ �  #�.�� �"#�!'� </���=�/�, ! �!��$���& 

�!*�%'�/� #��$�$�'!& *#� *#��%'� �,>�:, � $ �" �'(�8? !�/-
"�#�? *#�/"���!/� =���*�'(��: (*#�) � $!�.� $ <'�/"#�<��#.�-
"�/�), #�'� .�!� �#!"$�.  +�'(, �*#�$'���& � /��"#�'& �� #��-
$�"��= <��#.�"�/� %8' !�� �� +�'8: #&  .�!� �#!"$���8? 
/�#*�#�+�:, =��.�� �� /�"�#8? 7��/+����#�,"  � !�? *�#. ��-
#����( .�!/�=*���: � ��/�"�#�& ��7�#=�+�& *� ��= *#�$� &"!& 
$ �#�'�)���� 1 / /��.�. �#�+�!! 7�#=�#�$���& �%'�/� "�#�+-
/�.� ��� $  �#�7�#=���8: *�#��  =�)�� !��"�"( ��$�#9���8= 
! !�� ����= $ 9�!"� �!&"8? .� �? *#�9'�.� $�/� ����!"�#!"$� 
<��#.�"�/� � *#�#� �8? #�!�#!�$ (ETKB) [30]. 

�  �'(��:9�=, $ �!'�$�&? ��*#�!"�: </���=���!/�: !�-
"��+�� $ !"#��� � ��$��=�)��!"� �!�>�!"$'���& .�!� �#!"$�= 
*�'��=�!9"�%�8? ��$�!"�+�: $ "�*'�$��-<��#.�"���!/�: /�=-
*'�/! $ �%;�=�?, �%�!*���$�,>�? *�"#�%��!"� #�!"�>�: </�-
��=�/� � �$�'���$�,>�.�!& ��!�'���&, %8'�  �!"�.��"� *�-
��=���� ���%?� �=�!"� %�'�� 9�#�/�.� *#�$'�����& ��!"��.� 
%����!� ($ "�= ��!'� ��#�%�)�8? ��$�!"�#�$) $ <��#.�"�/�, 
*#�) � $!�.� $ <'�/"#�<��#.�"���!/�: !�/"�#. 

�*�#, ! �'���8: �� <'�/"#�<��#.�"�/�, *��&"��: �=���� 
� �!(, ! � ��: !"�#��8, "#�%�$�'�!( !#���8� ��$�!"�+��, � !  #�-
.�:, – ���!"�� ��!"��.� %����!� %8'� =���=�'(�� (*� !#�$��-
��, !  #�.�=� !�/"�#�=� ���). 

� $�!(=� �!&"8? .� �? *#�9'�.� $�/� %8' *#��&" +�'8: #&  
��/��� �"�'(�8? �/"�$, *#� �!=�"#�$�,>�? $��=�)��!"( !�-
�#�)���& <'�/"#�!"��+�: � *#� �)� <'�/"#�<��#.�� .�!� �#!"$� 
��!"�8= !�/"�#�=, � "�/)� *�'�����& *#�$ �� </!*'��"�+�, !�-
>�!"$�,>�? .�!� �#!"$���8? �/"�$�$8. ��!� �#!"$�, $ !$�, ���-
#� (, *#� �!"�$'&'� ��!"�8= ��$�!"�#�= .�#��"�� �������:!"$� 
�� *#��%#�"���� <'�/"#�<��#.�� *� 7�/!�#�$����: �'� <!/�'�-
#��=�: +��� $ "������ *�#�� � $#�=��� �" 15  � 30 '�" [34]. 

�"�" *#�+�!! !�*#�$�) �'!& !"#�/"�#��: *�#�!"#�:/�: � 
#�� �'����= .�!� �#!"$���8? /�=*���: ! +�'(,  �'(��:9�: 
 �=���*�'���+�� !�/"�#�. ��/, $ 1993 .� � $�#"�/�'(�� ��"�.#�-
#�$����& ��#�+/�& <'�/"#���!/�& /�#*�#�+�& (�	�), �!�>�!"$-
'&,>�& *#���$� !"$�, *�#� ��� � #�!*#� �'���� <'�/"#�<��#-
.��, %8'� #�� �'��� ��  $� ����$�!�=8� /�=*����. �� $��$( 
!�� ���8? /�=*���: Türkiye Elektrik Üretim-Cletim A.A. (TEAA) �"-
$���'� �� .���#�+�,, *�#� ��� � �*"�$�, "�#.�$', <'�/"#�-
<��#.��:, � Türkiye Elektrik DaBıtım A.A. (TEDAA) – �� #�!*#�-
 �'���� <'�/"#�<��#.�� � #�������, *#� �)� *�"#�%�"�'&= [34]. 
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0�$�'(�� %8!"#� �� �!"�"/� ��$�.� ��/��� �"�'(!"$� 
!"�'� ���$� �8=�. �#�) � $!�.�, ��� $  �')��: =�#� �� �%�!-
*���$�'� /��/�#��+��. ��#=8 !/�#�� $8!"�*�'� ! ���+��"�$-
�8=� *#� '�)���&=�, ��)�'� *�'���'� *#��/"8 $ #���'("�"� 
/��/�#!��.� �"%�#�. ��"$�"!"$���� '��9�� �!'�$�& #��'���-
+�� *#��/"�$, /�/ "�?����!/��, "�/ � /�==�#��!/��, �� .�#��-
"�#�$�'�!(. �#�=� "�.�, �� %8' #�9�� � �!��$��: $�*#�!, #� � 
/�"�#�.� ��/��8 !�%!"$���� � %8'� *#��&"8. �8 ��� .�#��"�: 
�������:!"$� *� !�"� ������'� $!@ "� )� ��.#��/� �� %, )�" 
(! "�: '�9( #����+�:, �"� "�*�#( ��� %8'� /�!$����&), �" /�-
"�#�: .�!� �#!"$� !"#�=�'�!( �:"�. 

� /��+�  �$&��!"8? .� �$ !"�'� &!��, �"� «/$���*#�$�"�-
��+�& ! .�#��"�&=� �������:!"$�», /�/ �?�#�/"�#���$�'� </!-
*�#"8 *�*8"/� *#�$'�����& ��!"��.� !�/"�#� $ <��#.�"�/�, 
!"�'� '�9( *�'�=�#�: � �� &$'&�"!& *� ?� &>�: $$� � ����-
����8? $89� *#�%'�=. -8'� 9�#�/� *#������, �"� ��/',���-
�8�  �'.�!#���8� !�.'�9���& �� �!'�$�&? BO («"#�: – �/!-
*'��"�#�:»), BOT («"#�: – �/!*'��"�#�: – ��#� �$�:»9) � 
TOR («��#� ��� *#�$ �� </!*'��"�+�,»10) �� !'�)�" +�'� #��-
$�"�& /��/�#��"��: !#� 8 �� #8�/� <'�/"#�<��#.�"�/�, /#�=� 
"�.�, $ #& � !'����$ *#� �!=�"#�$�," *#� �)� <'�/"#�<��#-
.�� *�  �$�'(�� $8!�/�= +���=, '�)�!( %#�=���= �� </���=�-
/� !"#��8. �#� <"�= *#�#� � !�.'�9���: ! 7�/!�#�$���8=� 
+���=� ($ �"'���� �" +��,  �/"��=8?  ���=���� ��=��&,>�:-
!& #8�����: !�"��+��:) *� #���=�$��", �"� $8�.#89 $ !'���� 
*�$89���& 7����!�$�: <77�/"�$��!"� *#��/"� �/��8$��"!& 
�� .���#�#�,>�: !"�#��� [34]. 

��/�= �%#���=, $ /��+�  �$&��!"8? .� �$ *#�9'�.� $�/� 
*�"#�%��!"( $ *#�$� ���� *�'��+���8? #�7�#= $ <'�/"#�-
<��#.�"�/� (���'�.���8= �%#���=, $  #�.�? !�/"�#�? "�*'�$��-
<��#.�"���!/�.� /�=*'�/!�) ��#+�� !"�'� ���$� ��. 0����=� 
$�*#�!� *�!$&>�� !'� �,>�: #�� �'. 
 
 

2.2. ��-��'!����%!� �������/� 
��,�!�%�-&%��/��!0����/� ��',����� 

 
��'��=�!9"�%��& #�7�#=� "�#�+/�.� "�*'�$��-<��#.�"�-

��!/�.� /�=*'�/!� %8'� ����"� ! !�/"�#� <'�/"#�<��#.�"�/� 
! *#��&"��= $ 2001 .� � 1�/��� D 4628 «� #8�/� <'�/"#�<��#-
.�"�/�». �  �'(��:9�= «*� �%#��� � *� �%�,» 1�/��� D 4628 
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%8'� *#��&"8 ��/��8, /�!�,>��!&  #�.�? !�/"�#�$ <��#.�"�/�: 
$ 2001 .� � – 1�/�� D 4646 «� #8�/� *#�#� ��.� .���»11, 
$ 2003 .� � – 1�/�� D 5015 «� #8�/� ��7"�»12, $ 2005 .� � – 
1�/�� D 5307 «� #8�/� !)�)����.� �.'�$� �#� ��.� .���». 

��'( *�#���!'���8? $89� ��/��� �"�'(�8? �/"�$ =�)�" 
%8"( �%�%>��� !'� �,>�= �%#���=: !7�#=�#�$�"( 7����!�-
$� !�'(�8:, �!"�:��$8: � *#��#���8: <��#.�"���!/�: #8��/, 
�!��$���8: �� /��/�#��+�� �  �:!"$�,>�= ��/��� �"�'(!"$� 
� 7��/+����#�,>�: *�  ����$�!�=8= /��"#�'�=  '& �%�!*�-
����& �!*�'(��$���& *�"#�%�"�'&=� <'�/"#�<��#.��, *#�#� -
��.� ("#�%�*#�$� ��.�) .���, ��7"� � ��7"�*#� �/"�$, � "�/)� 
!)�)����.� �.'�$� �#� ��.� .��� $  �!"�"����= /�'���!"$�, 
"#�%��=�.� /���!"$�, �� *�!"�&���: �!��$�, *� #���=��: +��� 
� %�� �>�#%�  '& �/#�)�,>�: !#� 8. 

�!��$�8� *#��+�*8, /�"�#8� '�.'� $ �!��$� ��/��� �"�'(-
�8? �/"�$, =�.�" %8"( !7�#=�'�#�$��8 !'� �,>�= �%#���=: 

1. 
�!"#�/"�#���+�& .�!/�#*�#�+�: � �? #�� �'���� *� $�-
 �= �!�>�!"$'&�=�:  �&"�'(��!"�, � "�/)� �!"#������ .�!�-
 �#!"$����: =���*�'�� $ /�) �= �� !�/"�#�$ "�*'�$��-
<��#.�"���!/�.� /�=*'�/!�. �#� <"�= $�)�� �"=�"�"( !'� �,>�� 
�%!"�&"�'(!"$�: 
• � �%'�!"� *�#� ��� <'�/"#�<��#.�� *� <'�/"#���!/�= !�-
"&= � "#��!*�#"�#�$/� *� "#�%�*#�$� �= *#�#� ��.� .��� $$�-
 � !"#�"�.���!/�.� �������& <"�? $� �$  �&"�'(��!"�  '& 
!"#��8 .�!� �#!"$� !�?#��&�" !$�, =���*�'�,,  �:!"$�& ��-
#�� !$��  ���#��� /�=*����. 
• � !7�#� �*"�$�: � #�������: "�#.�$'� �� #8�/� ��7"�-
*#� �/"�$ � !)�)����.� �.'�$� �#� ��.� .��� / =�=��"� *#�-
�&"�& '�%�#�'(��.� ��/��� �"�'(!"$� �)� 7�/"���!/� �� %8'� 
.�!� �#!"$����: =���*�'��. � *#�=�#�, �� #8�/� $  �*�'��-
��� / .�!� �#!"$����: /�=*���� Petrol Ofisi $ 2003 .� � �)� 
#�%�"�'� %�'��  $�?  �!&"/�$ /�=*���:, ����=�,>�?!& #�!-
*#� �'����= � #�������: "�#.�$'�: )� /�= "�*'�$�=. � <"�: 
!$&�� � �!( "#�%�$�'�!( '�9( /�##�/"�#�$/� 7��/+����#�$�-
��& #8�����: !"#�/"�#8, �@ ���7�/�+�& *� !#�$����, !  #�-
.�=� !�/"�#�=�. 

2. �� ���� #8�����: !"#�/"�#8, �!��$����: �� /��/�#��-
+�� �  �:!"$�,>�: *�  �� ��#�= � �*#�$'����= ����$�!�=�.� 
�#.��� ("�/ ���8$��=�.� «#�.�'&"�#�»). 

3. 0�*�!/ ��!"�8? /�=*���: �� #8��/  '& �!�>�!"$'���& 
$� �$  �&"�'(��!"�, *#� �!=�"#���8? ��/��� �"�'(!"$�=, 
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��#�� !�!"�=� '�+����#�$���&. ��+����� $8*�!/�,"!& �*�=&-
��"8= $89� #�.�'&"�#�=. 

�=���� !�� ���, ����$�!�=�.� #�.�'&"�#� � *�!$&>��� 
!�>�!"$����& ��!"( 1�/��� D4628 «� #8�/� <'�/"#�<��#.�"�-
/�». ��#$�����'(�� �.� ���$���� %8'� «�.��"!"$� *� #�.�'�-
#�$���, #8�/� <'�/"#�<��#.�"�/�» («Elektrik Piyasası Düzenleme 
Kurumu» �'� !�/#�>���� EPDK), � 7��/+�� �.#�����$�'�!( 
"�'(/� <"�= !�/"�#�= ���. �/#�"+� �? =�)�� *�#���!'�"( 
!'� �,>�= �%#���= [35]: 
• �� ��# �� #8�/�=, �%�!*������ �.� !��"$�"!"$�& "#�%�$�-
��&= 1�/���, 
• $8*�!/ '�+����:, 
• *� .�"�$/� *#��/"�$,  �*�'����:, #�"�7�/�+�& � /��"#�'( 
�!*�'����& $"�#����.� ��/��� �"�'(!"$�, $/',��& !"�� �#"8 
/���!"$�, 
• �!"���$'���� *#��+�*�$ #�!��"� "�#�7�$, *�#���!'���8? 
$ 1�/���, 
• �*#� �'���� 7�#=�' /�##�/"�#�$/� "�#�7�$ $!'� !"$�� 
��7'&+�� � /��"#�'( �� �? *#�=������=, 
• $ �"��9���� #���� *� *�!���8? /��"#�/"�$ (*� #���=�-
$��"!&  � *#��&"�& 1�/��� D 4628) $��!���� *#� '�)���: *� 
�? /�##�/"�#�$/� ! +�'(, *�#�?� � / /��/�#��"��: !#� � � *�-
!#� ����!/�&  �&"�'(��!"( *� �'�)�$���,  �!*�"�$  � =�-
=��"� $��%�) ���& 7�#=�'(�8? !� �%�8? *#�+�!!�$. 

�.��"!"$� �%#���$��� � *#�!"�*�'� / #�%�"� 19 ��&%#& 
2001 .� � [36]. 

�=�!"� ! *#��&"��= ��$8? ��/��� �"�'(�8? �/"�$, /�-
!�,>�?!&  #�.�? !�/"�#�$ ��� (��7"(, .��, !)�)���8: *#�-
#� �8: .��), #�!9�#&'�!( � 7��/+�� �.��"!"$�, � $ ��!"�&>�� 
$#�=& �.� ���$���� �$���" /�/ «Enerji Piyasası Düzenleme 
Kurumu», ".�. «�.��"!"$� *� #�.�'�#�$���, <��#.�"���!/�.� 
#8�/�», � *�'��=���& �?$�"8$�," $�!( "�*'�$��-<��#.�"���-
!/�: /�=*'�/! !"#��8 [36]. 

�� $ �$�&!( $ ��'�9��� "�?����!/�� *� #�%��!"�, $ ��!"��-
!"�, /�!�,>��!& =�?����=�$ *�  �#)���& %�'��!� =�) � !*#�-
!�= � *#� '�)����=, +����%#���$���& � "�#�7��: *�'�"�/�, /�-
"�#8� !�=� *� !�%� !'�9/�= �%;�=�8  '& +�'�:  ����: /��.�, 
"�= �� =���� !"��" #�!!=�"#�"( *#� �!=�"#����, ��/��� �"�'(-
!"$�= !"#�/"�#� !�� �$��=8? #8�/�$. �#� <"�= $$� � "�.�, �"� ��� 
$� =��.�= !?�)� � !"#�&"!& �� �!��$� ���'�.���8? *#��+�*�$, 
$ /���!"$� %���$�.� *#�=�#� %� �" $�&" #8��/ <'�/"#�<��#.�"�/�. 
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��/ %8'� �*�=&��"� $89� $ 
�� �'� 2.1, $  �#�7�#=��-
�8: *�#��  <'�/"#�<��#.�"���!/�: !�/"�# ��?� �'!& *�  
�*#�$'����= .�!� �#!"$����:, $�#"�/�'(�� ��"�.#�#�$����: 
/�=*���� �	�, #�� �'����: $ 1993 .� � ��  $� ����$�!�=8� 
/�=*���� TEAA � TEDAA [34]. 

1�/�� D 4628 *#� �!=�"#�$��"  �'(��:9�� #�� �'���� 
TEAA �� "#� ����$�!�=8� /�=*����: Elektrik Üretim A.A. 
(EÜAA, /�=*���& �"$�"!"$���� �� .���#�+�,), Türkiye Elektrik 
Ticaret ve Taahhüt A.A. (TETAA, �*"�$�& *#� �)� <'�/"#�<��#.��) 
� Türkiye Elektrik Cletim A.A. (TECAA, *�#� ��� <'�/"#�<��#.��) [35]. 

� !�=�= �%>�= $� � !"#�/"�#� #8�/� <'�/"#�<��#.�"�/� 
=�)�" %8"( *#��'',!"#�#�$��� *#�$� ���8= ��)� 
�!��/�= 2. 

 

 
 


�!���/ 2. "#�/"�#� <'�/"#�<��#.�"���!/�.� !�/"�#�, 
*#� �!=�"#����& ��/���= D 4628. 

 
�=�!"�� *#�/�==��"�#�$�"( #�!���/. 
TECAA – .�!� �#!"$����& =���*�'�& $ �%'�!"� *�#� ��� 

<'�/"#�<��#.��, /�"�#�: *#��� '�)�" $!� !��"$�"!"$�,>�� 
.�!� �#!"$���8� �/"�$8. TECAA #��#�%�"8$��" ��$�!"�+���-
�8� *'��8  '& *�#� �,>�.� !�/"�#�, �*#� �'&�", *�#�!=�"-

EÜAA ��!"�8� 
/�=*���� 

��!"�8� /�=*���� 
(!�%!"$���8� ��) 8) 

TECAA 

TETAA ��!"�8� �*"�$8� 
/�=*���� 

TEDAA ��!"�8� /�=*���� 

��"#�%�"�'� ��"#�%�"�'� !� 
!$�%� �8= !"�"�!�= 

����#�+�& 

��#� ��� 

�*"�$�& 
*#� �)� 


�!*#�-
 �'���� 
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#�$��" � *�#� ��" "�#�78 (*�#� ��� <'�/"#�<��#.��, *� /',-
����� / <'�/"#���!/�: !�"�, �!*�'(��$���� !�!"�=8 � ". .) 
$ �.��"!"$� *� #�.�'�#�$���, <��#.�"���!/�.� #8�/� �� �"-
$�#) ����, .�"�$�" *#�.���8 #��$�"�& #8�/� <'�/"#�<��#.�"�-
/� $ +�'�= (*� '�)�" �"$�#) ���, �.��"!"$�=). ��=*���& 
�"$�"!"$���� �� *�  �#)���� %�'��!� =�) � !*#�!�= � *#� -
'�)����= �� <'�/"#�<��#.�, $ <��#.�!�!"�=� !"#��8 [35]. 

EÜAA *�#� ��8 $ !�%!"$����!"( � �*#�$'���� .�!� �#!"-
$���8� "�*'�$8� � .� #�<'�/"#�!"��+��. ��=*���& �*�'��=�-
���� !��#�)�"(, ! �$�"( $ �#�� � � </!*'��"�#�$�"( ��$8� 
.���#�#�,>�� =�>��!"�, $ !'���� ���%?� �=�!"� ! "��/� �#�-
��& <��#.�"���!/�: %���*�!��!"�, $ !��"$�"!"$�� ! *#�.����=� 
#��$�"�& #8�/�, #��#�%�"8$��=8=� TECAA, � *#���=�& $� $��-
=���� ��$�!"�+�� ��!"��.� !�/"�#� $ .���#�+�, [35]. 

��=*���& TETAA !�� ���  '& �*"�$8? �*�#�+�: �� #8�/� 
�  '& *�#� ��� �: !�>�!"$�,>�? !�.'�9���: �� *�/�*/� � 
*#� �)� <'�/"#�<��#.�� �" TEAA � TEDAA. ��=*���& $*#�$� 
�� �!'�$�&?, �*#� �'���8? $ 1�/���, ��/',��"( ��$8� !�.'�-
9���&, �!*�'�&"( � #�!"�#.�"( *� *�!���8� � *�#� ���8� �: 
!�.'�9���& [35]. 

�.'�!�� 1�/��� D 4628, «… #�!*#� �'�"�'(��&  �&-
"�'(��!"( �!�>�!"$'&�"!& #�!*#� �'�"�'(�8=� /�=*���&=� 
$ #�.����?, �/�����8? $ !��"$�"!"$�,>�? '�+����&?…». 0�'�� 
*� "�/!"� *� �@#/�$��"!&, �"� «… !�%!"$����!"( �� ��$�!"�-
+��, �!�>�!"$'���8� *�!'� *#�$�"���+�� … ! +�'(, �'��9�-
��& � #�!9�#���& #�!*#� �'�"�'(�8? �%;�/"�$, *#��� '�)�" 
.�!� �#!"$�», � #�'( TEDAA �"���&�"!& !'� �,>�= �%#���=: 
«…TEDAA *#� �')��" !$�,  �&"�'(��!"( *� #�!*#� �'���, � 
�*"�$�: "�#.�$'� $ #�!*#� �'�"�'(�8? #�:���?, *#�$� �� �*#�$-
'���� /�"�#8=� �� %8'� *�#� ��8 ��!"��=� !�/"�#� �'� /�"�#8� 
�� %8'� *#�$�"���#�$��8…». �#�=� "�.�, TEDAA /��"#�'�#�-
�" #��'���+�, ��$�!"�+����8? *'���$ � *#�.#�== ��!"�8? 
/�=*���:, �*#�$'&,>�? �/"�$�=� TEDAA [35]. 

��/ !'� ��" �� 
�!��/� 2 � *�&!����: $89�, �� �!/',��-
���= *�#� ��� <'�/"#�<��#.��, . � .�!� �#!"$� !�?#��&�" 
!$�, =���*�'�,,  �:!"$�& ��#�� TECAA, ��!"��=� !�/"�#� 
*#� �!"�$'�� *�'�8: !*�/"# $��=�)��!"�: #�%�"8 �� #8�/� 
��#�� !�!"�=� '�+����#�$���&. 1�/�� �*#� �'&�" 9�!"( /�"�-
.�#�: '�+����: � *�#���!'&�" �!'�$�& �? *�'�����&: �� .���-
#�+�,, *�#� ��� ($8 ��� $ � ��!"$����= </��=*'&#� .�!� �#-
!"$����=� =���*�'�!"� – TECAA), #�!*#� �'����, �*"�$�, 
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"�#.�$',, #�������, "�#.�$',, *#���$� !"$� <'�/"#�<��#.�� 
 '& !�%!"$���8? ��)  [35]. 

��/)� $ !��"$�"!"$�� ! *�*#�$/�=�, *#��&"8=� / 1�/���, � 
! $"�#���8= ��/��� �"�'(!"$�=, �#.�����$���8� *#�=89'��-
�8� ���8 (��1) =�.�" �!�>�!"$'&"( !$�,  �&"�'(��!"( %�� 
�%#���$���& � ���.� ,#� ���!/�.� '�+�, �� �!��$���� '�+��-
���, $8 ����: �.��"!"$�=. � !$��? �"$�#) ���8? .#���+�? 
��1 =�.�" !��#�)�"( � </!*'��"�#�$�"( #�!*#� �'�"�'(�8� 
!�"�, � "�/)� $8#�%�"8$�"( � / �'� *#��%#�"�"( <'�/"#�<��#-
.�,, �� �� =�.�" �@ *#� �$�"( �� !$��=� *#� �'�=� [35]. 

1�/�� D4628 �*#� �'&�" "�/�� *��&"��, /�/ «!$�%� �8: 
!"�"�!» *�"#�%�"�'& <'�/"#�<��#.��, /�"�#8: =�)�" %8"( *�-
'���� *#� *�"#�%'���� $ "������ /�'�� �#��.� .� � �%;�=� 
<'�/"#�<��#.��, �� =��(9� ��/�: �!"���$'����: $�'����8, � 
*��$�'&�" !�=�!"�&"�'(�� $8%�#�"( *�!"�$>�/� <'�/"#�<��#-
.��. � *#�"�$��= !'���� <'�/"#�<��#.�&  �')�� *#��%#�"�"(-
!& � #�.����'(��: #�!*#� �'�"�'(��: /�=*���� – �" �'���& 
TEDAA [35]. �� =�#� '�%�#�'���+�� #8�/� *#� �' !$�%� ��.� 
!"�"�!�  �')�� *�!"�*���� *���)�"(!&. 

��/ %8'� �"=����� $89�, !"#�/"�#� � *#��+�*8 7��/+��-
��#�$���& �!"�'(�8? "#@? #8�/�$, � �=���� #8�/�$ ��7"� � 
��7"�*#� �/"�$, "#�%�*#�$� ��.� *#�#� ��.� .���, � "�/)� 
!)�)����.� �.'�$� �#� ��.� .��� $� =��.�= ���'�.���8 <'�/-
"#�<��#.�"�/�. 

��/, #�'( TECAA, ".�. .�!� �#!"$����.� =���*�'�!"� $ �%-
'�!"� *�#� ���, $ ��7"�.���$�= /�=*'�/!� �.#��" .�!� �#!"$��-
��& /�#*�#�+�& BOTAA, &$'&&!( !�%!"$����/�= � �*�#�"�#�= 
=�.�!"#�'(�8? "�#�+/�? ��7"�- � .���*#�$� �$13. 

�#��&"8� ��/��� �"�'(�8� �/"8 $$� &" *�#����( $� �$ 
 �&"�'(��!"�,  �!"�*�8? ��!"��=� !�/"�#�, � ���%?� �=8? 
 '& �? �!�>�!"$'���& '�+����:, � "�/)� #&  ��$8? "�#=���$ � 
*��&"�: (/ *#�=�#�, «!$�%� �8: !"�"�! *�"#�%�"�'&», *� ���-
'�.�� ! #8�/�= <'�/"#�<��#.�"�/�). 

1�/�� D 5015 «� #8�/� ��7"�» *#� �!=�"#�$��" !'� �,-
>�� $� 8  �&"�'(��!"� �� #8�/� � $8 �$��=8�  '& �? �!�>�-
!"$'���& '�+�����: .��'�.�#��$� /�,  �%8��, #�7���#�$����, 
*�#�#�%�"/�, *#���$� !"$� =���#�'(�8? =�!�', ?#������, 
"#��!*�#"�#�$/�, *�#�$��/�, #�!*#� �'����, #�������& "�#-
.�$'&, ��*#�$/� (!�=�'�"�$) [37]. 

1�/�� D 4646 «� #8�/� *#�#� ��.� .���» *#� �!=�"#�$�-
�" !�?#������ �� BOTAA =���*�'�� $ !7�#� "#��!*�#"�#�$/� 
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*� "#�%�*#�$� �= *#�#� ��.� .���. ��=*���& �!"���"!& !�%!"-
$����/�= "�#�+/�? =�.�!"#�'(�8? .���*#�$� �$. � ��/� $ %�-
 �>�= *#� *�'�.��"!& #�� �'���� BOTAA �� /�=*���� – 
"#��!*�#"��, � "�#.�$�, !  �'�: �� #8�/�  � 20%. �#� <"�= 
$ �!"�'(�8� $� 8  �&"�'(��!"�  �*�!/��"!& ��!"�8: !�/"�#. 
� "�= ��!'�, 1�/�� D 4646 *#� �!=�"#�$��" *�#� ��� /�=*�-
��&= /��"#�/"�$ �� �=*�#" *#�#� ��.� .��� !� !"�#��8 BOTAA 
�� =���� ��= �� 80%. �#� �/'�#�#�$��� � *�'�8= ?� �= � �" 
*#�$�"���+�& �=�,>�?!& .���#�!*#� �'�"�'(�8? !�"�:. �#�-
 �')��"!& .���7�/�+�& !"#��8 ! ���!"��= ��!"��.� !�/"�#�. 
0�*�!/��=8� $� 8  �&"�'(��!"� �� #8�/� � '�+����� $ 1�/��� 
D 4646 *�#���!'��8 !'� �,>�= �%#���=: �=*�#", </!*�#", 
 �%8��, "#��!*�#"�#�$/� (.�!� �#!"$���8: =���*�'�!" – BOTAA), 
?#������, �*"�$�& � #�������& *#� �)�, *�#� ��� !)�)����.� 
*#�#� ��.� .���, $��"#�.�#� !/�� #�!*#� �'���� [38]. 

1�/�� D 5307 «� #8�/� !)�)����.� �.'�$� �#� ��.� .�-
��» *#� �!=�"#�$��" !'� �,>�� �!��$�8� $� 8  �&"�'(��!"� 
� '�+����:: �=*�#", </!*�#", ?#������, *�#�$��/� � #�������, 
"�#.�$', [39]. 

��'�)����� $89� ��.'& ��  �=��!"#�#��", �"� .�!� �#-
!"$� $� $!�? !�/"�#�? "�*'�$��-<��#.�"���!/�.� /�=*'�/!� � 
$ %�'(9��!"$� $� �$  �&"�'(��!"� (�� �!/',�����= *#�����-
�8? !"#�"�.���!/�=�) !"#�=�"�'(�� !�/#�>��" !$�� *#�!�"!"$�� 
�, !�?#��&& �� !�%�: '�9( 7��/+�� *'���#�$���& � /��"#�'&, 
�!"�*��" .'�$��!"$�,>�, #�'( ��!"��=� !�/"�#�. � ��/',��-
��� ���%?� �=� �"=�"�"(, �"� $�)�8= /�=*����"�= !"#�/"�#-
��: #�7�#=8 </���=�/� ��#+��, $ "�= ��!'� $ ��� !"#��8, 
&$'&�"!& *#�$�"���+�& .�!� �#!"$���8? �/"�$�$, *'���#��=8? 
� #��'����=8? $ #�=/�? 1�/��� D 4046 �" 1994 .� �. 

�!��$�8� *#�=�)�"���8� #���'("�"8 #�7�#=8,  �!"�.��-
"8� �� �@ *�#$��  �!&"�'�"��, � !�$#�=����� !�!"�&��� "�-
#�+/�.� "�*'�$��-<��#.�"���!/�.� /�=*'�/!� #�!!=�"#�$�,"!& 
$ !'� �,>�= #�� �'�. 
 
 

2.3. �����'�%%�� �����$%!� 
�������/� ��,�!�%�-&%��/��!0����/� ��',����� 

! ,��/%�#)  �/� ��#�!�!$ 
 

��/ �)� %8'� �"=����� #����, ��#+�& – !#� ���, *� =�#�-
$8= =�#/�=, .�!� �#!"$� ! "��/� �#���& �%;�=�$ *�"#�%'���& 
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*�#$���8? <��#.�#�!�#!�$,  �=��!"#�#�,>�� !"�%�'(�8: 
#�!". 

0���8� *� *�"#�%'���, ��#+��: <��#.���!�"�'�: $ *�#�-
�  ! 2006 *� 2008 .�  *#�$� ��8 $ 
�� �'� 2.1 $ ��%'�+� 13. 

�!!=�"#�$�& %�'�� *#� �')�"�'(�8: $#�=����: ��"�#$�', 
=�)�� �"=�"�"(, �"� �� *�!'� ���  �!&"( '�" *�"#�%'���� 
*�#$���8? �!"����/�$ <��#.�� $��#�!'� ! 72,4 (1998 .� )  � 
102,6 (2008 .� ) ='�. "��� ��7"&��.� </$�$�'��"� �'� *#�%'�-
��"�'(�� �� 41,7% [32]. 

�#� <"�=, /�/ $� �� �� ��%'�+8 13, *� �+��/�= BP, 
!#� � �!*�'(���=8? *�#$���8? <��#.�#�!�#!�$ $ ��#+�� 
��7"( � *#�#� �8: .�� �.#�," '� �#�,>�, � *#�%'���-
"�'(�� � ���/�$�, #�'( – �/�'� 31,5% �" �%>�.� �%;�=� 
(*#�%'���"�'(�� *� 32 ='�. " �. <.), �� ��=� !'� ��" /�=��-
�8: �.�'( � '�.��"8 – 29,6% (30,4 ='�. " �. <.), .� #�#�!�#-
!8 – 7,4% (7,5 ='�. " �. <.) [32]. 

�#�/"���!/� *�'��� �"!�"!"$�� $ !"#��� =�!"�#�) ���: 
��7"� � *#�#� ��.� .���, � "�/)� *#��%'� ���� ��*�!�$ 
���/�/�'�#�:��.� %�#�.� �.'& *#� �*#� �'�'� !"�"�! ��#-
+�� /�/ ��""�-�=*�#"�#� <��#.�#�!�#!�$ � ��$�!�=�!"( 
!"#��8 �" *�!"�$�/ ��-�� #�%�)�. �"� ��$�!�=�!"( �+���$�-
�"!& $ ��!"�&>�� $#�=& </!*�#"�=� �� �#�$�� *#�%'���-
"�'(�� $  ��*����� 70–75% � $8�8$��" !�#(����, �%�!*�-
/�����!"( � "�#�+/�.� #�/�$� !"$�. 

��*#�!8, !$&����8� ! $��9��*�'�"���!/�:  �&"�'(��!"(, 
��#+��, ��*#�$'����: �� �%�!*������ <��#.�"���!/�: %���-
*�!��!"� !"#��8 (��#��  �$�#!�7�/�+�, �!"����/�$ *�!"�$�/ 
� "�*�$ <��#.���!�"�'�:, � "�/)� ���!"�� $ #��#�%�"/� =�!"�-
#�) ���: �� #�%�)�=), %� �" #�!!=�"#��8 $ �'�$� 3. 1 �!( )� 
*#� !"�$'&�"!& �=�!"�8= *#����'���#�$�"( %�'�� *� #�%�� 
!"#�/"�#� <��#.�*�"#�%'���& !"#��8. 

�.'�!�� �+��/�= ����!"�#!"$� <��#.�"�/� � *#�#� �8? 
#�!�#!�$ ��#+��, /�"�#8� ��!/�'(/� �"'���,"!& �" �+���/ �
, 
$ �%>�= �%;�=� *�"#�%'���& ��7"�, !�!"�$�$9�= $ 2008 .� � 
31,8 ='�. " �. <., '�9( 2,3 ='�. " �. <. *#���$� ��� $ ��#+��. 
��/�= �%#���=, $� ��, �"� *�"#�%��!"� ��#+�� $ ��7"� �� 93% 
�%�!*���$�,"!& *�!"�$/�=� ��-�� #�%�)� [40]. 

��/)� !'� ��" �"=�"�"(, �"� $ 2008 .� � �� ��7"�*�#�-
#�%�"8$�,>�? *#� *#�&"�&? !"#��8, *#��� '�)�>�? =�-
��*�'�!"� – /�=*���� TÜPRAA, %8'� *�#�#�%�"��� �/�'� 
24,21 ='�. "��� ��7"�, �� ��? 21,74 ='�. "��� – �=*�#"�8� � 
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2,47 ='�. "��� – =�!"�8� *�!"�$/�. ��/�= �%#���=, ��7"�*�-
#�#�%�"8$�,>�: /�=*'�/! !"#��8 �� 90% 7��/+����#��" 
�� ��#�%�)��= "�*'�$� [41]. 

�%>�: �%;�= �=*�#"� ��7"� $ ��#+�, $ 2008 .� � !�!"�-
$�' �/�'� 36,7 ='�. " �. <., </!*�#" – 6,7 ='�. " �. <. [40] �!-
��$�8� !"#��8-*�!"�$>�/� ��7"� � ��7"�*#� �/"�$ $ ��#+�, 
– �#�� (�/�'� 36% �%>�.� �%;�=�), 
�!!�& (33%), �� �$!/�& 
�#�$�& (14%), �#�/ (9%), *#���� !"#��8 (�/�'� 8%) [41]. 

�� �$'&,>�&  �'& ��7"� �!*�'(���"!& $ "#��!*�#"��= 
!�/"�#� (�/�'� 50%), �� ��= !'� ��" !�'(!/�� ?��&:!"$� (*#�-
%'���"�'(�� 14%) � *#�=89'����!"( (�/�'� 2%) [40]. 

��#+�& –  �!"�"���� /#�*�8: *�"#�%�"�'( *#�#� ��.� .��� 
� *� �%;�=� ��/�*�/ �� #�%�)�= !"�%�'(�� $?� �" $  �!&"/� 
/#�*��:9�? �=*�#"�#�$ =�#�. ��/, *�  ���8= ��) ���#� ��.� 
<��#.�"���!/�.� �.��"!"$� (International Energy Agency, IEA), 
$ 2008 .� � ��#+�& ���&'� $�!(=�, !"#��/� $ ��!'� ��""�-
�=*�#"�#�$ .��� $ =�#� *�!'� �*����, ��, ��#=����, �!*�-
���, �/#���8, �#��+�� � �"�'�� [42]. 

��"#�%'���� ��#+��: *#�#� ��.� .��� $ 2008 .� �, *� 
 ���8= ����!"�#!"$� <��#.�"�/� ��#+�� !�!"�$�'� 36,9 ='# . 
/�%. =14. 0����& $�'����� $/',���" '�9( 1,02 ='# . /�%. =, 
��$'�����8? �� =�!"�8? =�!"�#�) ���:. ��/�= �%#���=, ��-
!'�)�� �+���"(, �"� «��$�!�=�!"(» ��#+�� �" $��9��? *�-
!"�$>�/�$ *#�#� ��.� .��� !�!"�$'&�" �/�'� 97% [40]. �%>�: 
�%;�= *�!"�$�/ $ ��#+�, /�/ "#�%�*#�$� ��.�, "�/ � !)�)��-
��.� *#�#� ��.� .��� $ 2008 .� � !�!"�$�' 37,153 ='# . /�%. = 
$ #�=/�? !�.'�9���:, *�#���!'���8? ��)� $ ��%'�+� 14. 

��"#�%'���� .��� $ !"#��� #�!"�" %8!"#8=� "�=*�=�. 
0�!"�"���� �"=�"�"(, �"� *�"#�%'���� �� *�!'� ���  �!&"( '�" 
(! 1998 .� � *� 2008 .� ) $8#�!'� *#�%'���"�'(�� $ 3,7 #��� [43]. 
��!"�$/� *#�#� ��.� .��� *� *�#���!'���8= $89� !�.'�9���-
&= ! ��#�%�)�8=� !"#���=�, � "�/)� ! =�!"��: ��7"�- � .���-
 �%8$�,>�: /�=*����: �
��, �� *�!'� ���  �!&"( '�" *#�-
�'',!"#�#�$��8 *#�$� ����: ��)� ��%'�+�: 15. ���"#�/"8 
��/',��'�!( ��#�� .�!� �#!"$����.� =���*�'�!"� – /�#*�#�-
+�, BOTAA. 

��)�8= *#� !"�$'&�"!& �"=�"�"(, �"� $ �%>�= �%;�=� 
*�"#�%'���& *#�#� ��.� .��� %�'�� *�'�$��8 �!*�'(���"!& �� 
<'�/"#�!"��+�&?  '& *#���$� !"$� <'�/"#�<��#.��. � 2008 .�-
 � <"�  �'& !�!"�$�'� �/�'� 56%, *#�=89'����!"( � %8"�$�� 
*#�=������ ��?� &"!& �� �#�$�� *#�%'���"�'(�� *� 20% [40]. 
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��%'�+� 14 
��"����6 !� ��/��*�%!$ ����!! � #�����2%)'! ����%�'! 
%� ,������� ,�!���%�/� /�#� ,� �����$%!6  %� 2008 /�� [43] 
��"����6 !� 
��/��*�%!$ 

��3�', 
'���. 
���. ' 
� /�� 

���� 
,��,!��%!$ 
��/��*�%!$ 

���� 
��"���!$ 
��%������ 

���� 
����,��%!$ 
��/��*�%!$ 
� �!�� 

���� 
!���0�%!$ 
��/��*�%!$ 


�!!�:!/�& 
�� �#�+�& (".�. 
«��*� �8: 
/�#� �#»*) 

6 ��$#�'( 1986 25 �,�( 1987 2011 

�')�# 
()�)���8: *#�- 
#� �8: .�� /��/) 

4,4 �*#�'( 1988 20 �$.�!" 1994 2014 

��.�#�& (��) 1,3 ��&%#( 1995 22 ��&%#( 1999 2021 
�#�� 10 �$.�!" 1996 25 0�/�%#( 2001 2026 

�!!�:!/�& 
�� �#�+�& 
(�/$�"�#�& 
��#��.� =�#&**) 

16 0�/�%#( 
1997 

25 ��$#�'( 
2003 

2025 


�!!�:!/�& 
�� �#�+�& 
(«��*� �8: 
/�#� �#») 

7,3 ��$#�'( 
1998 

23 ��#" 1998 2021 

��#/=���!"�� 16 ��: 1999 30 - - 
���#%�: )�� 6,6 ��#" 2001 15 �,'( 2007 2021 
* ��� «�
�
�	�� ���������» ��	��
��� �
����� ����
��� �� ���-
��� � ������, ������ �! ����� ���������� "��
�	�, #���
���, 
����	�� � $���
���. 
** ����
�����
��� ���%������� «&���%�! �����». 
 

��%'�+� 15 
(������! ,�!���%�/� /�#� � ����!6  

� ,��!�� � 1998 ,� 2008 /��, '���. ���. ' [43] 

�� ��  ���� ���% �#����"�2�% ��2!� �!/��!$ �,����)� 

#���,�! ���/� 

1998 6,549 0,148 -  2,767 - 0,580 10,043 
1999 8,698 0,294 -  2,965 0,069 0,300 12,326 
2000 10,082 0,151 -  3,594 0,704 - 14,532 
2001 10,928 - 0,114  3,626 1,198 - 15,866 
2002 11,574 - 0,660  3,722 1,139 - 17,095 
2003 12,460 - 3,461  3,795 1,107 - 20,824 
2004 14,102 - 3,497  3,182 1,016 - 21,798 
2005 17,524 0,136 4,249  3,815 1,013 - 26,736 
2006 19,316 0,087 5,594  4,210 1,100 - 30,308 
2007 22,753 0,041 6,054 1,258 4,204 1,396 - 35,874 
2008 22,962  4,112 4,580 4,148 1,017 0,333 37,153 
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��#�?� & / /�=����=� �.', � '�.��"�, =�)�� �"=�"�"(, �"� 
*�  ���8= ����!"�#!"$� <��#.�"�/� � *#�#� �8? #�!�#!�$ ��#-
+��, �? *�"#�%'���� $ 2008 .� � !�!"�$�'� 14,2 � 15,0 ='�. " �. <. 
!��"$�"!"$����. �#� <"�= /�=���8: �.�'( $ �����"�'(��: !"�-
*��� �=*�#"�#�$�'!& ��-�� #�%�)� (�/�'� 90%), � �!"����/�= 
'�.��"� *�'��!"(, !'�)�'� =�!"�8� =�!"�#�) ���& [40]. � #�:-
"��.� !"#�� – ��""�-�=*�#"�#�$ /�=����.� �.'& ��#+�& ����-
=��"  �$&"�, !"#��/� *�!'� �*����, ��#��, ��:$��&, �� ��, 
��#=����, ��'�/�%#�"����, �"�'�� � �#��+�� [42]. 

#� � !"#�� *�!"�$>�/�$ $ ��#+�, /�=����.� �.'& =�)�� 
$8 �'�"( 
�!!�,, ��, ��'�=%�,, 5)��, �7#�/� � ��"�: [44]. 
� �%>�= �%;�=� *�"#�%'���& $ 2008 .� � �/�'� 23% /�=����-
.� �.'& � 72% '�.��"�$ %8'� �!*�'(��$���  '& *#���$� !"$� 
<'�/"#�<��#.�� [40]. 

��"#�%'���� <'�/"#�<��#.�� $ ��#+��  ���=���� �$�'�-
��$��"!& � $ 2008 .� � !�!"�$�'� 198 ='# . /�"� *#� �%>�: 
�!"���$'����: =�>��!"� <'�/"#�!"��+�: 41,7 ��" [45]. 0'& 
�'',!"#�+�� "�=*�$ #�!"�  �!"�"���� �"=�"�"(, �"� �� *�-
!'� ���  �!&"( '�" *�"#�%'���� $8#�!'� *#�%'���"�'(�� 
$  $� #��� (!=. .#�7�/ �� 
�!��/� 3). #� ��.� �$8� "�=*8 
#�!"� $ *�!'� ��� .� 8 *#�$89�'� 7%. 
 

 

�!���/ 3. 
�!" *�"#�%'���& <'�/"#�<��#.�� $ ��#+�� 

$ *�#��  ! 1998 *� 2008 ... 

111022,4
116439,9

124921,6 122724,7
129399,5

140580,5
150698,3

161956,2

176299,8

191558,1
198418,0

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008


��)  

(�������%!� &������&%��/!!, '�%. ���0 
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��!� �#!"$����& /�=*���& TECAA, �"$���,>�&, /�/ %8'� 
�"=����� $89�, �� !�!"�$'���� *#�.����$ #��$�"�& !�/"�#�, 
$ !$��= *'��� �� *�#��  ! 2009 *� 2018 .�  #�!!=�"#�$��" ��-
!/�'(/� !+���#��$ #��$�"�& <'�/"#�<��#.�"�/�. �.'�!�� «=�/-
!�=�'(��=�» !+���#�, %� �" ��%', �"(!& *�!"�*����� �$�-
'������ "�=*�$ #�!"� *�"#�%'���& <'�/"#�<��#.�� ! 4,5%  � 
7,5% $ .� . �#� <"�= !�==�#��& �!"���$'����& =�>��!"( 
<'�/"#�!"��+�: ��#+��  �')�� %� �" !�!"�$�"( �/�'� 55 ��", 
� *�"#�%'���� <'�/"#�<��#.�� – 357 ='# . /�"�. ����� �=%�-
+����8: !+���#�: *#� *�'�.��" $8?�  �� �)�.� �8� "�=*8 
#�!"� $ 6,6%. � <"�= !'���� �!"���$'����& =�>��!"( � *�-
"#�%'���� <'�/"#�<��#.�� !�!"�$&" 52 ��" � 336 ='# . /�"� 
!��"$�"!"$���� [46]. 

0�!&"�'�"�� #�7�#= $ �%'�!"� <'�/"#�<��#.�"�/� *#�$�-
'� / �/"�$��=� $�$'�����, $ !�/"�# ��!"��.� %����!�. 0�!"�-
"���� �"=�"�"(, �"� $ 2008 .� � *#�%'���"�'(�� 57,4% !�=-
=�#��: �!"���$'����: =�>��!"� !"#��8, �%�!*���$9�: 49,4% 
*#���$� ����: <'�/"#�<��#.��, *#��� '�)�'� .�!� �#!"$��-
��: /�=*���� EÜAA. �!"�'(��: �%;�= «��/#8$�'!&» ��!"�8= 
%����!�= ! #�����%#���8=� !?�=�=� ���!"�& (/�/ *#� �!=�"-
#���8=� 1�/���= D4628, "�/ � «!"�#8=» ��/��� �"�'(!"$�= – 
��, ��� � TOR) [45]. 

�� #�%��& #��%�$/� �!"���$'����: =�>��!"� ��#+�� *� !�%-
!"$����/�= <'�/"#�!"��+�:, � "�/)� *� �? "�*� *#�$� �"!& ��-
)� $ ��%'�+� 16. 
 

��%'�+� 16 
����%����%%�$ '� %���+ ,� �!,�' &%��/���3�����, 

��� [45] 
�������%%!� �!, 1� 2006 2007 2008 

�� 8705,90 8690,9 8690,9 
��, ��� � 
.��"�#=�'(�8� 
!"��+�� 

11176,00 11350,30 11455,9 EÜAA 

�!�.� 19881,90 20041,20 20146,80 
0���#��� /�=*���� EÜAA �� 3834,00 3834,00 3834,00 
��%�'(�8� <'�/"#�!"��+�� �� 724,90 262,70 262,70 

�� 10321,70 10688,80 11208,90 
��, ��� � 
.��"�#=�'(�8� 
!"��+�� 

1374,50 1624,30 2181,50 ����#�#�,>�� /�=*���� 

�!�.� 11696,20 12313,10 13390,40 
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…��������� ��	
��� 16 

�������%%!� �!, 1� 2006 2007 2008 

�� 3833,70 3795,20 3598,50 
��, ��� � 
.��"�#=�'(�8� 
!"��+�� 

594,10 589,50 584,80 

�#���$� �"�'� 
!�%!"$���8? ��)  � 
*�'���$9�� *#�$� �� 
</!*'��"�+�, 

�!�.�: 4427,80 4384,70 4183,30 
�1� 27420,20 27271,60 27595,00 

1�, �1� ! 
/�����'��+%)� 
���%�!! 

13144,60 13564,10 14222,20 ���/� ,� ����%�: 

���/�: 40564,80 40835,70 41817,20 
������
	��. '����������� � �
%���� � �
��� �� ������ ����
 �	�: 
() – ���������
	��, �() – ������
 ���������
	��, &() – 
��������������
	��, *(" – ������	����������
 ���
	���
. 
 

� ��%'�+� 17 ��)� *#�$� ��8  ���8� *� $/'� � #��'���8? 
<��#.�#�!�#!�$ $ �%>�: �%;�= *#���$� ����: <'�/"#�<��#.�� 
$ 2006–2008 ... ��/ $� �� �� ��%'�+8, !�>�!"$����, #�'( $ $8#�-
%�"/� <'�/"#�<��#.�� $ ��#+�� �.#��" *#�#� �8: .�� !  �'�: �/�'� 
50%. �#����8 $����/��$���& "�/�: !�"��+��, $ *#��+�*�, *��&"�8. 
�� !#�$����, !  #�.�=� "�*�=� <'�/"#�!"��+�: !"��+�� �� *#�-
#� ��= .��� �=�," +�'8: #&  *#��=�>�!"$: %�'�� ���/�& $�'����� 
� �'(�8? /�*�"�'�$'�)���: �� � ���+� �!"���$'����: =�>��!"�, 
�"��!�"�'(�� /�#�"/�� !#�/� !��#�)���& !"��+��, $��=�)��!"( 
 �!"�)���&  �!"�"���� $8!�/�.� /�<77�+���"� *�'����.�  �:!"-
$�& (��0), �!*�'(��$���� !"�� �#"��: '���:/� �!��$��.� .���#�-
#�,>�.� �%�#� �$���& (".�. �"!�"!"$�� ���%?� �=�!"� *#��/"�#�-
$���& �%�#� �$���& �� �$� ��'(�� *�  /�) 8: �%;�/", �"� "�/)� 
!/��8$��"!& �� !#�/�? � !"��=�!"� #��'���+�� *#��/"�), ��%�'(-
9�& �"��) ��=�& "�##�"�#�&,  �!"�"����& </�'�.����!"( � ". . 
 

��%'�+� 17 
(��!#������� &������&%��/!! 

,� ,���!0%)' !���0%!��' &%��/!!, '�%. ���0 [45] 
 2006 2007 2008 
�.�'( � '�.��" 46649,50 53430,90 57715,60 
6 � /�� "�*'�$� 4340,40 6526,80 7518,50 
�#�#� �8: .�� 80691,20 95024,80 98685,30 
����%��$'&�=8� �!"����/� � �"?� 8 154,00 213,70 219,90 
���/� ��,��&���������%�!!: 131835,10 155196,20 164139,30 
���/� 
1�, �1� ! /�����'��+%)� ���%�!! 44464,70 36361,90 34278,70 
�� �� ,��!#������� &������&%��/!! 176299,80 191558,10 198418,00 
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� +�'�= !'� ��" /��!"�"�#�$�"(, �"� ��!=�"#& �� ��/�"�-
#8� «*#�%�/!�$/�» *#� *#�$� ���� #�7�#=, .�!� �#!"$� � �-
'�!( !*#�$�"(!& ! .'�$��: *�!"�$'����: �� ���:. � �=����, 
$ �"��!�"�'(�� !)�"8� !#�/�, $ "������  �!&"�'�"�&, %8'� 
!7�#=�#�$��� !�'� ��& ��/��� �"�'(��& %��� � �� �@ �!��$� 
�!�>�!"$'��� !"#�/"�#��& *�#�!"#�:/� $!�.� "�#�+/�.� "�*-
'�$��-<��#.�"���!/�.� /�=*'�/!�. ��!� �#!"$� !�>�!"$���� 
!�/#�"�'� ��$�!"�+�� $ ���, *�#�'�)�$ �����"�'(��,  �', 
��.#��/� �� ��!"�8: !�/"�#. 

 "�=, �"�%8 *#��'',!"#�#�$�"( #�!"�>�� ���!"�� ��-
!"��.� !�/"�#� $ "�*'�$��-<��#.�"���!/�= /�=*'�/!� !"#��8, 
�=�!"�� *#�$�!"� ��/�"�#�, !"�"�!"�/� *� $8 ��� '�+��-
��:, #���=��"!&, �" �$�& !�%� �"��" $ ��/�"�#�: �!'�$��!"� 
*� ?� �. 

� !�/"�#� <'�/"#�<��#.�"�/� / ��!"�&>�=� =�=��"� $8-
 ��� %�'�� 250 '�+����: �� !��#�)���� <'�/"#�!"��+�: � 
*#���$� !"$�  <'�/"#�<��#.��  �%>�:  =�>��!"(,  �/�'�  
12 ��", $ �%'�!"� �*"�$�: � #�������: "�#.�$'�, � "�/)� 
#�!*#� �'���& <'�/"#�<��#.�� – %�'�� 50 9". � *#���? !�/-
"�#�?: $ .���$�= !�/"�#� (*� $!�= $� �=  �&"�'(��!"�) – 
%�'�� 170, $ ��7"&��= !�/"�#� (�� #��'���8� $� 8  �&-
"�'(��!"�, �� �!/',�����= �$"���*#�$���8? !"��+�: /�1/) – 
%�'�� 600, *� �$"���*#�$/�= – %�'�� 14 "8!., �� #8�/� !)�-
)����.� ��7"&��.� .��� (�� #��'���8� $� 8  �&"�'(��!"�, 
�� �!/',�����= �1) – %�'�� 300, �$"���*#�$/�= – %�'�� 
7 "8!. '�+����: [47]. 

#� � *#�%'�=, $����/�,>�? $ *#�+�!!� *#�$� ���& 
#�7�#=, =�)�� �"=�"�"(: �"!"�$���� #& � =�#�*#�&"�: �" 
��*'���#�$���8? !#�/�$ (/ *#�=�#�, $ �%'�!"� *#�$�"���-
+�� �/"�$�$ .�!� �#!"$� $ <'�/"#���!/�: .���#�+�� � $ #�!-
*#� �'�"�'(��= !�/"�#�,  �=���*�'���+�� *�'�)���& 
BOTAA $ .���$�: �"#�!'� � ". .), �� $!�. �  �!"�"���8: /��-
"#�'( �� #��'���+��: ��!"�8= !�/"�#�= �%&��"�'(!"$, *#�-
�&"8? �� !�%& *�!'� *#��%#�"���& '�+�����, *�&$'���� 
!*�/�'&"�$�8? /�=*���:, ����=�,>�?!& *�'������= � *�-
!'� �,>�: *�#�*#� �)�: '�+����: � ". . ��= �� =���� ��-
'�+� !"#�='���� .�!� �#!"$� / �#�.�'�#�$���, $����/�,>�? 
$�*#�!�$. 

��!�"�'(�� ��%', ��=�.� ��*�� 8$���& $ $�*#�!� *#�-
$�"���+�� .�!� �#!"$���8? �/"�$�$, /�/ *�/��8$��" �*8" 
#& � /#�*�8? "�#.�$, $ $�*#�!�? *� �%��.� =�!9"�%�  '& 
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��#+�� ?�#�/"�#�� *#��&"�� $8$�#���8? � $�$�9���8? #�-
9���: *#� �"!�"!"$�� /�/�: %8 "� �� %8'� !*�9/�. -�'�� 
"�.�, $ !'���� !�=����: $ *#�$�'(��!"� *#��&"�.� #�9���& 
�"=��� #���'("�"�$ "�#.�$ – *#�$8���& *#�/"�/�. ��/�"�-
#8� ?�#�/"�#�8� #���'("�"8 *#�$�"���+�� $ "�#�+/�= ��� 
*#�$� ��8 $ �#�'�)���� 2 / /��.�. 


���=��"!&, !'� ��" �" �$�"( !�%� �"��" $ "�=, �"� 
<��#.�"�/� – $�!(=� /�*�"�'�@=/�& �"#�!'( � *�&$'���� 
!� !"�#��8 ��!"��.� !�/"�#� %�'(9�? �.#�/�$ "#�%��"  
�����"�'(��.� $#�=���. ��= �� =���� �)� !�:��! !�>�!"-
$�," *#�=�#8 �/"�$��.� $�$'�����& $ <��#.�"�/� /#�*��.� 
��!"��.� %����!�. � <"�: !$&�� =�)�� �*�=&��"( "�/�� 
/�=*����, /�/: Çalık Enerji, EnerjiSA, Gama Power, Enka, 
Zorlu, Ciner � ". ., �/"�$��!"( /�"�#8? ����'� *�!"�*���� 
#�!*#�!"#��&"(!& � �� *#� �'8 ��#+��. �'�$� 2 ��$�#9��"-
!& #�!!=�"#����= $ !'� �,>�= #�� �'� �!��$�8? *�'�)�-
��: !"#�"�.�� #��$�"�& "�#�+/�.� "�*'�$��-<��#.�"���!/�.� 
/�=*'�/!�. 
 
 

2.4. ������/!$ ���+%�"*�/� ��#�!�!$ 
�������/� ��,�!�%�-&%��/��!0����/� 

��',����� 
 

�� *#�"&)���� $!�: $�!(=� �!&"�'�"��: �!"�#�� #��$�-
"�& "�*'�$��-<��#.�"���!/�.� /�=*'�/!� ��#�+/�: 
�!*�%'�/� 
��"/� *#�!'�)�$�,"!& *�*8"/� "�#�+/�.� #�/�$� !"$� =�/!�-
=�'(�� *�'�� �!*�'(��$�"( =�!"�8� #�!�#!8 �  �$�#!�7�+�-
#�$�"( *�!"�$/� ��-�� #�%�)�. �� �%��& *���+�& $*�'�� 
'�.����  '& ',%�.� .�!� �#!"$�, ��%�"&>�.�!& � !$��: <��#-
.�"���!/�: %���*�!��!"�, � $ $�:�� �/"��'(��  '& !"#��8, 
�� �%'� �,>�: �����=8=� ��*�!�=� <��#.�#�!�#!�$. 

��!=�"#& �� $!� �!�'�&, $ ��!"�&>�� $#�=& 7��/+����#�-
$���� "�#�+/�.� ��� $ �����"�'(��: !"�*��� �%�!*���$��"!& 
*�!"�$/�=� <��#.���!�"�'�: ��-�� #�%�)�: *�  ���8= 2008 .� �, 
$ ��!"� ��7"� � *#�#� ��.� .��� – �� 93% � 97% !��"$�"!"-
$����, *� /�=����=� �.', – �� 90%. 


�'( *�!"�$�/ <��#.���!�"�'�: ��-�� #�%�)� $ =�!9"�%�? 
$��9��"�#.�$�:  �&"�'(��!"� ��#+�� $ *�#��  ! 1996 *� 2006 .. 
$ +�'�= =�)�" %8"( *#��'',!"#�#�$��� *#�$� ����: ��)� 
��%'�+�: 18. 
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��%'�+� 18 
�%�*%$$ ���/���$ ����!!, � �.0. &%��/�%��!���$'!, 

'�%. ����. �5 � [48] 
���9�&& "�#.�$'& 
<��#.���!�"�'&=� 

�==�#��& $��9�&& 
"�#.�$'& 

0�'& 
<��#.���!�"�'�: 

��  
�/!*�#" �=*�#" 
����+� �/!*�#" �=*�#" 
����+� $ </!-

*�#"� 
$ �=-
*�#"� 

$ #��-
��+� 

1996 276 5917 -5641 23225 43627 -20402 1,2% 13,6% 27,6% 
1997 192 6 068 -5876 26 261 48 559 -22 298 0,7% 12,5% 26,4% 
1998 259 4 510 -4250 26 974 45 921 -18 947 1,0% 9,8% 22,4% 
1999 337 5 377 -5 040 26 587 40 671 -14 084 1,3% 13,2% 35,8% 
2000 329 9 541 -9 211 27 775 54 503 -26 728 1,2% 17,5% 34,5% 
2001 445 8 339 -7 895 31 334 41 399 -10 065 1,4% 20,1% 78,4% 
2002 692 9 204 -8 512 36 059 51 554 -15 495 1,9% 17,9% 54,9% 
2003 980 11 575 -10 595 47 253 69 340 -22 087 2,1% 16,7% 48,0% 
2004 1 429 14 407 -12 978 63 167 97 540 -34 373 2,3% 14,8% 37,8% 
2005 2 641 21 256 -18 615 73 476 116 774 -43 298 3,6% 18,2% 43,0% 
2006 3 572 28 553 -24 981 85 142 137 032 -51 891 4,2% 20,8% 48,1% 
 

��/ $� �� �� ��%'�+8, !�'( � "�#.�$'� <��#.���!�"�'&=� 
�� *#�"&)���� $!�.� #�!!=�"#�$��=�.� *�#�� � %8'� �"#�+�-
"�'(�8= � / 2006 .� �  �!"�.'� $�'����8 �/�'� 24 ='# .  �''. 
��, !�!"�$'&& *#�/"���!/� *�'�$���  �7�+�"� $��9��: "�#-
.�$'� !"#��8. ��#�&"��, $ ��!"�&>�� $#�=& ! ���"�=  ���=�/� 
#�!"� *�"#�%'���& <��#.���!�"�'�: #�'( «<��#.�"���!/�: 
$��9��: "�#.�$'�» =�)�" %8"( �>@ %�'�� �����"�'(��:. 

� <"�= /��"�/!"� *��&"�� �%�!*�/�����!"( "�#�+/�.� #�/�-
$� !"$� !/'� 8$�,>�:!& !�"��+��: � !"#�='����  �$�#!�7�-
+�#�$�"( �!"����/� *�!"�$�/ � �!*�'(���=8� <��#.�#�!�#!8, � 
"�/)�  �%�$�"(!& %�'(9�.� �!*�'(��$���& =�!"�8? �!"����-
/�$ <��#.��. 

� �"��9����  �$�#!�7�/�+�� �!*�'(���=8? <��#.���!�"�-
'�: ���$� ��, �"� $ !�$#�=���8? �!'�$�&? *�"#�%'���� ��7"� � 
��7"�*#� �/"�$ (*� �$'&,>�&  �'& /�"�#8?,  � 50%, �!*�'(��-
�"!& $ "#��!*�#"�) #��/� !�/#�"�"( ��$��=�)��. ��/)� $�!(=� 
!'�)�8= *#� !"�$'&�"!& ��=���"( "�� ��+�, #�!"� *�"#�%'�-
��& *#�#� ��.� .��� $ *#�=89'����!"� � $  �=�9��= ?��&:!"$�. 

� <"�: !$&�� *#�!"�'(��� $��=���� "�#�+/�= #�/�$�-
 !"$�= � �'&�"!& /�##�/"�#�$/� *�"#�%'���& *�#$���8? <��#-
.�#�!�#!�$ $ <'�/"#�<��#.�"�/�. 

��/ %8'� *�/����� $ 
�� �'� 2.3, $ 2008 .� � $ ��#+�� 
82% <'�/"#�<��#.�� %8'� *#���$� ��� ! �!*�'(��$����= !)�-
.��=�.� "�*'�$� � '�9( �!"�$9��!& 18% .� #�<'�/"#�!"��-
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+�&=�, $�"#�<��#.�"���!/�=� �!"���$/�=� � .��"�#=�'(�8=� 
!"��+�&=�. �#� <"�= $ �%>�= �%;�=� .���#�+��  �'& *#�#� -
��.� .��� – *� �$'&,>�& �  �!"�.��" $�'����8 *�#& /� 50%. 
� ��#+�� 9�#�/� *#������ =����� � �#��=�#��!"� <"�: $�'�-
���8 ! ���"�= "�.�, �"� *#�/"���!/� $�!( *#�#� �8: .�� �=-
*�#"�#��"!& ��-�� #�%�)�. 

�� �!��$� *#�$� ���8? �+���/ (!=. ��%'�+� 12 $ 
�� �'� 2.1), 
 �/'�#�#��"!& ���%?� �=�!"( %�'�� 9�#�/�.� �!*�'(��$���& 
�=�,>�?!& $ !"#��� .� #�#�!�#!�$, =�!"�#�) ���: '�.��"�$, 
� "�/)� *�'���,>�? $ *�!'� ��� $#�=& $ =�#� $!@ %�'�� 9�-
#�/�� *#������� $���%��$'&�=8? �!"����/�$ <��#.�� (<��#.�& 
$�"#�, !�'�+�, .��"�#=�'(�8� �!"����/� � ". .). 

� ��/� ! ���"�= "�.�, �"�: 
• .� #�#�!�#!8 ��#+�� �%�!*���$�," !��#�)���� $ �!��$-
��= <'�/"#�!"��+�: =�'�: � !#� ��: =�>��!"� (%'����& 
=�>��!"(  � 50 ��"), � ��*'���#�$���8� / *�!"#�:/� /#�*�8� 
�� – «9"���8: "�$�#», 
• <��#.�� !�'�+� � $�"#� – =�'�*#� !/����=8 � $=�!"� 
! .��"�#=�'(�8=� �!"����/�=� ?�"& �  �')�8 9�#�/� �!*�'(-
��$�"(!&, �� $!@ )� $#&  '� =�.�" &$�"(!& �!��$�: "�#�+/�: 
.���#�+��, ��#& � ! �!*�'(��$����= *�#���!'���8? $89� #�-
!�#!�$  '& �%�!*�����& #��'(��.� *#�#�!"� �!"���$'����: 
=�>��!"� "�#�+/�? <'�/"#�!"��+�:, �%�!*���$�,>�.� #�!"�-
>�� *�"#�%��!"� "�#�+/�: </���=�/�, $!� %�'�� �/"��'(�8= 
!"���$�"!& !��#�)���� ��#& � ! �� �� =�!"�8? '�.��"�? 
�"�=�8? <'�/"#�!"��+�: (��). �"�=, � "�/)� ��=����$�!"(, 
*�'�����& !"�"�!� «& �#��:  �#)�$8» �%;&!�&�"!& !"#�"�.�-
��!/�& +�'( $�� #���& $ !"#��� �"�=��: <��#.�"�/�, *�!"�$-
'����& "�#�+/�= #�/�$� !"$�= � $/',���=�& �� *#�"&)���� 
#& � '�" $ �%>�� � �"#�!'�$8� *'��8 #��$�"�&. �=�!"�� /#�"-
/� �!"���$�"(!& �� �!"�#�� $�*#�!�. 

��#$8� *#�#�%�"/� $�*#�!� !��#�)���& �� $ ��#+�� 
%8'� ����"8 �>@ $ ����'� 9�!"� �!&"8? .� �$ *#�9'�.� $�/�. 
� #�=/�? "�?��/�-</���=���!/�.� �%�!��$���&, *� .�"�$'��-
��.� $ *�#��  ! 1967 *� 1970 ..., / 1977 .� � *#� *�'�.�'�!( 
*�!"�"( $ </!*'��"�+�, �"�=��, <'�/"#�!"��+�, =�>��!"(, 
�/�'� 300–400 ��". �$� � +�'�.� #& � *#�%'�= *#��/" #��-
'���$�� �� %8'. � 1973 .� � ��#�+/�: <'�/"#���!/�: /�#*�-
#�+��: %8'� *#��&"� #�9���� � !��#�)���� %'�/�-*#�"�"�*� 
=�>��!"(, 80 ��". �#�.#�==� %8'� !$�#��"�  '& �%;&$'�-
��& *�'��+���8? "�#.�$ �� !"#��"�'(!"$� �� =�>��!"(, 
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600 ��" $ ,)��: ��#+��. � 1975 .� � $8%�# *'�>� /� %8' 
! �'�� $ *�'(�� �//�, ($ #�:��� ..��#!��), � $ 1977 .� � %8' 
�"/#8" =�) ���#� �8: "�� �#. ���"#�/"�8� *�#�.�$�#8 
! *�"��+��'(�8= *� #& ��/�= *#� �')�'�!(  � 1980 .� � � 
%8'� *#�/#�>��8 *�!'� $����/9�? *#�%'�= ! 7����!�#�-
$����= [49]. �  �'(��:9�= "�#.� %���!*�9�� *#�$� �'�!( 
$ 1983 � $ 1996 ... [50] 

� +�'�= =�)�� /��!"�"�#�$�"(, �"� *� #& � *#����, $ %�'(-
9�: !"�*��� 7����!�$�-</���=���!/�?, � /#�=� "�.�, "�?����-
!/�? � �#.�����+����8?, � "�/)� *�  =�>�8= ��)�=�= *#�-
"�$��/�$ �!*�'(��$���& �"�=��: <��#.��, *�*8"/� !��#�)���& 
�"�=�8? <'�/"#�!"��+�:, *#� *#��&"8� $ ��#+��  � *�!'� ��-
.� $#�=���, %8'� %���!*�9�8=�. 

�/���=���!/�� �!*�?� !"#��8,  �!"�.��"8� $ *�#��  *#�$-
'���& ��#"�� !*#�$� '�$�!"� � #��$�"�&, *��$�'�'� $��$( 
$�#��"( $�*#�! $ *�$�!"/�  �&. � ��&%#� 2007 .� � ��'�/�= ��-
+����'(�8= !�%#����= (�� )'�!�=) %8' *#��&" � �"$�#) �� 
*#��� ��"�= �% �''�?�= �,'�= 1�/�� D 5710 «� !��#�)���� 
� </!*'��"�+�� �� � � *#� �)� <'�/"#�<��#.��». 

1�/�� %8' *#��$��  �"( «��'��8: !$�"» *#�$� ���, "�#-
.�$ �� !��#�)���� ��, �*#� �'&& �"$�"!"$���8� !"�#��8 � 
!#�/�  '& *� .�"�$/� "�?����!/�? �!'�$�: *#��/"� (��#�+/�� 
�.��"!"$� *� �"�=��: <��#.�"�/�, T�	�), $"�#����.� ��/��� �-
"�'(!"$� (����!"�#!"$� <��#.�"�/� � *#�#� �8? #�!�#!�$), 
*#�$� ���& "�#.�$ (TETAA), $8 ��� '�+����: (�.��"!"$� 
*� #�.�'�#�$���, <��#.�"���!/�.� #8�/�) � *� *�!���& ! *� -
#& ��/�= !�.'�9���& � *#� �)� $8#�%�"8$��=�: <'�/"#�-
<��#.�� (TETAA). �%>�� /��# ���#�,>�� 7��/+�� *�#� �,"!& 
����!"�#!"$� <��#.�"�/�, *#� <"�= /��"#�'( ��  �&"�'(��!"(,, 
!$&�����: ! #��$�"��= �"�=��: <��#.�"�/�,  � �%#���$���& 
!*�+��'(��: !"#�/"�#8 �!"��"!& �� TAEK [51]. 

��!'� ��� "�#.� �� !��#�)���� �� $ #�:��� ..��#!�� 
!�!"�&'�!( $ !��"&%#� 2008 .� � � �? � ��!"$���8= ���!"��-
/�= �/���'!& #�!!�:!/�-"�#�+/�: /��!�#+��= ��� «��"�# 
�� 
	�» – 1�� «�"�=!"#�:</!*�#"» – Park Teknik ($?� &>�: 
$ /#�*�8: "�#�+/�: ?�' ��. Ciner), *#� '�)�$9�: !��#�)���� 
!"��+�� =�>��!"(, 4,8 ��" (4 %'�/� *� 1,2 ��" /�) 8:). 


��$�"�� !�"��+�� ! *#�$� ���8=� "�#.�=� %� �" #�!-
!=�"#��� $ �'�$� 4, *�!$&>����: #�!!�:!/�-"�#�+/�=� <��#-
.�"���!/�=� !�"#� ����!"$�. 1 �!( )� ?�"�'�!( %8 ! �'�"( 
��!/�'(/� ��=�����: *� *�$� � !��#�)���& �� $ ��#+��. 
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�%>�!"$����� =����� ��#+�� $ �"��9���� �!*�'(��$���& 
�"�=��: <��#.�� $ =�!!� !$��: ��.�"�$��. �#�=�# ��#��%8'& 
� "�#�)�#��=8� �"$�#) ���& � "�=, �"� <"� /�"�!"#�7� �=�'� 
!�#(���8� *�!'� !"$�&  '& </�'�.�� ��#+�� � � �#�$(& ��!�-
'���& ��#��=�#!/�.� *�%�#�)(& !"#��8, *#�$� &" / 9�#�/� 
#�!*#�!"#������=� =����, � "�=, �"� �"�=��& <��#.�& – «#�!-
/�$����� *#� *#�&"��» � «*�!'� ��� !#� !"$�», / /�"�#�=� 
!"��" *#�%�.�"(, '�9( /�. � �!*�'(��$��8 $!�  #�.�� !#� !"-
$�, ".�. /�. � =�/!�=�'(�� *�'�� �� �:!"$�$��8 �=�,>��!& 
=�!"�8� <��#.�#�!�#!8. 

 ���"�= "�.�, �"� $ ��#+�� #�'( #����.� #� � �"#�!'�$8? 
�!!�+��+�: � !�,��$, �%>�!"$���8? �#.�����+�:,  � � *#�!"� 
=����& .#�) �� –  �!"�"���� $�'�/� � �����=8�  '& !"#��8 
#�9���& 9�#�/� �%!�) �,"!& $ *#�!!� � �� "�'�$� ����, � 
!� �%��& !�!"�=� 7��/+����#��" $ +�'�= ����$�!�=� � *�-
�$�'&�" �*#�"�!"�$8$�"( ���.� �8� #�9���&, "� "�#�+/�=� 
#�/�$� !"$� �>@ "�'(/� *#� !"��" %�'(9�& #�%�"� *� $�� #�-
��, $ !������� =�!! =����& � !"#�"�.���!/�: $�)��!"�  '& 
��#+�� �!*�'(��$���& �"�=��: <��#.��. 

  #�.�: !"�#��8, #�9���� *� !��#�)���, �� $ ��#+�� 
*#��&"�, /�/ <"� !'� ��" �� #����.� #� � �7�+��'(�8?  �/�=��-
"�$ � =��.���!'���8? $8!"�*'���: "�#�+/�.� #�/�$� !"$�. -�'�� 
"�.�, &!��, �"� ��#+�& �� ��=�#��� �.#�����$�"(!& !��#�)����= 
'�9( � ��: �� $ �//�,. � /���!"$� *�#!*�/"�$�8? *'�>� �/ 
#�!!=�"#�$�,"!& !'� �,>��: ���*, -�:9�?�# – �: �9�?�# 
(���(&), ��''�?�� – -�:*���#8, �/��/� )� – �#�.'� (��#��� ��-
#�), �.��� � (�8#/ �#�'�), �8#8//�'� – ��$9�?�# [52]. 

�=�!"�� *#�$�!"� +�"�"� �� $8!"�*'���& =���!"#� <��#.�"�/� 
��#+�� ����#� �8' 8�� �� /��7�#��+�� “Steam enerji arenası”, 
!�!"�&$9�:!& $ "�=%�'� 4–5 ��&%#& 2009 .� �: «� �$�#�� 
$ "�=, �"� 2010 .�  %� �" $�)�8= .� �= $ �"��9���� �"�=�8? 
<'�/"#�!"��+�:. ��)�� ! �$�#����!"(, .�$�#�"( � #�%�"�?, /�-
"�#8� %� �" �!�>�!"$'&"(!& $ ��#!��� � $ ���*� � ��"�= $  #�-
.�? =�!"�?. � #�!!=�"#�$�, 2010 .�  – /�/ .�  $��=�)��!"�: 
! "��/� �#���& �*�>����.�  � ��!"�&>�.� =�=��"� $#�=���...». 

��/ �"�, =�)�� �"$�#) �"(, �"� �"�=�8� <'�/"#�!"��+�� 
$ ��#+�� %� �" !��#�)��8. ��/)� ��'(�& �� �"=�"�"(, �"� 
�"�=��& <��#.�"�/� – !"#�"�.���!/�: !�/"�# ��� � $ <"�: !$&�� 
��$�!&>�= �" =��.�? 7�/"�#�$ *#� !"�$'&�"!& �"$�" �� $�-
*#�!, ! /�= ��#+�& $�: �" $ «$�/ �"�=�». ��#�+/�� #�/�$�-
 !"$�, ?�#�9� �" �$�& !�%� �"��" $ "�=, �"� $��=���� =��.�? 
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��#�%�)�8? !"#�� (��, 	, 5)��: ��#��, ���� 8 � ". .) *#�-
/�$��� / #�!!�:!/�-"�#�+/�= *�#�.�$�#�=, �!/�!�� %�'��!�#�-
�" =�) � $!�=� ����"�#�!�$���8=� !"�#���=�, �� "�#�*�" 
#��$�"�� !�%8"�: � !"#�=�"!& / "�=�, �"�%8 *�=�=� �"�=��: 
<'�/"#�!"��+�� �%�!*���"( !�%� *�'������ �  #�.�?  �$� ��-
 �$ *#� *#�!�) ���� *#��/"�. 

���$#�>�&!( / #�!!=�"#���, �!��$�8? �!*�/"�$ !"#�"�-
.�� #��$�"�& <'�/"#�<��#.�"�/�, =�)�� �? �>@ #�� #��,=�#�-
$�"(. ��� $/',��," *��>#���� =�/!�=�'(�� *�'��.� �!*�'(-
��$���& =�!"�8? <��#.�#�!�#!�$ (.� #�#�!�#!8, '�.��"8, 
<��#.�& !�'�+� � $�"#�, .��"�#=�'(�8� �!"����/�) � ��#& � 
! <"�= *�$89���� <77�/"�$��!"� !�/"�#�, *� #���=�$�,>�� 
!��)���� *�"�#( *#� *�#� ��� � #�!*#� �'���� <'�/"#�<��#-
.�� � $�� #���� <��#.�!%�#�.�,>�? "�?��'�.�:. 

"#�='���� )� / �!*�'(��$���, <��#.�!%�#�.�,>�? "�?-
��'�.�: – ��"/� �%������$9�&!& "�� ��+�& $� =��.�? !"#���? 
=�#�, � $ <"�= $�*#�!� ��#+�& �� &$'&�"!& �!/',�����=. �-
.'�!�� !"�"�!"�/�, 20% <'�/"#�<��#.�� !"#��8 #�!?� ��"!& �� 
�!$�>����. � "�= !'����, �!'� $ ��#+�� %� �" �!�>�!"$'�� 
?�"& %8  $� +�"�*#�+��"�8: *�#�?�  �� �!*�'(��$���� <��#-
.�!%�#�.�,>�? '�=*, "� <"�, *� �+��/�= </!*�#"�$, *��$�'�" 
!</���=�"( *#�%'���"�'(�� 2,5% �" �%>�.� *�"#�%'���& 
($ +�7#�? 2008 .� � �/�'� 5 ='# . /�"�) [53]. 

2008 .�  %8' �%;&$'�� $ ��#+�� .� �= <��#.�<77�/"�$-
��!"�, #& �= =���!"�#!"$ � $� �=!"$ ��#+�� �!�>�!"$'�� *�-
#�?�  �� �!*�'(��$���� <��#.�!%�#�.�,>�? '�=*.  +�'(, 
*��>#���& ��$�!"�+�: ��!"��.� !�/"�#� $ <'�/"#�!"��+��, �!-
*�'(���=8� $���%��$'&�=8� �!"����/� <��#.�� #��#�%�"8$�,"!& 
*�/�"8 *��>#�"�'(�8? =�#, *'���#�,"!& *�*#�$/� /  �:!"-
$�,>�=� ��/��� �"�'(!"$� [53]. 


�!!=�"#���� <��#.�"�/� ��#+�� %� �" *#� �')��� $ !'�-
 �,>�= #�� �'�, �)� $ /��"�/!"� "�#�+/�: $��9��: <��#.�"�-
��!/�: *�'�"�/�. 
 
 

�)���)  ,� 
���� 2: 
 

− ��#+�& �� �%'� ��" �����=8=� $ =�#�$�= =�!9"�%� 
��*�!�=� <��#.���!�"�'�:. ��/�& !�"��+�&, ! � ��: !"�#��8, � 
*�'�)���� ��#+�� /�/ �!"�!"$����.� .��.#�7���!/�.� *�#�-
/#�!"/�, !  #�.�:, &$'&,"!& �!��$�8=� 7�/"�#�=�, �*#� �-
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'&,>�=� $��9�,, � $��"#���,, <��#.�"���!/�, *�'�"�/� 
��#+��. 
 

− 1�=�"��, #�'( $ </���=���!/�? #�7�#=�?, ���+��#�-
$���8? ��#+��: $ ����'�  $� +�"( *�#$�.� $�/�, �.#��" #�-
7�#=�#�$���� $!�? !�/"�#�$ "�*'�$��-<��#.�"���!/�.� /�=-
*'�/!� (<'�/"#�<��#.�"�/�, !�/"�#�$ ��7"�, *#�#� ��.� .���, 
!)�)����.� �.'�$� �#� ��.� .���). 
 

− �!��$��: +�'(, #�7�#=�#�$���& ��� &$'&�"!& �!"#���-
��� $ ��= =���*�'(��.� *�'�)���& .�!� �#!"$� (�� �!/',�����= 
$� �$  �&"�'(��!"�, *#������8? !"#�"�.���!/�=�), ! !�?#�����-
�= �� ��= '�9( 7��/+�: *'���#�$���& � /��"#�'&, !�� ���� 
#8�����: !"#�/"�#8, �!��$����: �� !$�%� ��: /��/�#��+��, 
! =�/!�=�'(�8= *#�$'������= $ <��#.�"�/� ��!"��.� !�/"�#�. 
'� ��" *#����"(, �"� ��!=�"#& �� �� �#)/� $ #��'���+�� #& � 
��=�����8? =�#�*#�&"�:, .�!� �#!"$� ! *�!"�$'����: �� ���: – 
*�#�$� � ��� �� #8����8� «#�'(!8» – !*#�$�'�!(. 
 

−  "��/� �#���& «<��#.��=/�!"�» !�$#�=����& ��#+�& 
&$'&�"!& !#� ��= *� =�#�$8= =�#/�= .�!� �#!"$�=. 
�!"�>�� 
*�"#�%��!"� $ <��#.���!�"�'&? (��7"(, *#�#� �8: .��, /�=��-
�8: �.�'() $ �����"�'(��: =�#� � �$'�"$�#&,"!& *�!"�$/�=� 
��-�� #�%�)�, �"� *��$�'�'� #& � "�#�+/�? </!*�#"�$ $$�!"� 
$ �%�#�" "���! � «<��#.�"���!/�: ��$�!�=�!"� !"#��8» � �+�-
��"( �@ �� �#�$�� *#�%'���"�'(�� $ 75%. 
 

− �!��$�8� �!*�/"8 !"#�"�.�� #��$�"�& "�#�+/�.� ��� 
($��"#����: <��#.�"���!/�: *�'�"�/�) =�.�" %8"( *�#���!'��8 
!'� �,>�= �%#���=: 
1. ��/!�=�'(��&  �$�#!�7�/�+�& �!*�'(���=8? $ !"#��� �!-
"����/�$ <��#.�� (��7"(, .��, !)�)���8: �.'�$� �#� �8: .��, 
/�=���8: �.�'(, '�.��"8, .� #�<��#.�&, $���%��$'&�=8� �!-
"����/� <��#.��). 
2. ��)����  �'� �!*�'(��$���& *#�#� ��.� .��� $ *#���$� -
!"$� <'�/"#�<��#.��. 
3. ��� #���� $ !"#��� �"�=��: <��#.�"�/�: ����'� !��#�)���& 
*�#$�: "�#�+/�: �"�=��: <'�/"#�!"��+�� $ #�:��� ..��#!�� 
(�//�,), *#�$� ���� "�� �#�$ *� !��#�)���, �� ��  #�.�? 
*'�>� /�?, *#�) � $!�.� �� ��#��=�#!/�= *�%�#�)(� ��#+�� 
$ #�:��� .. ���*. 
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4. ��/!�=�'(��� �!*�'(��$���� =�!"�8? <��#.���!�"�'�: 
('�.��"�$, .� #�#�!�#!�$, <��#.�� $�"#�, !�'�+�, .��"�#=�'(-
�8? �!"����/�$)  '& *#���$� !"$� <'�/"#�<��#.��. 
5. ��$89���� <77�/"�$��!"� "�#�+/�: <'�/"#�<��#.�"�/� 
(!��)���� *�"�#( $ "�#�+/�? *�#� �,>�? � #�!*#� �'�"�'(-
�8? !�"&?), �!*�'(��$���� <��#.�!%�#�.�,>�? "�?��'�.�:. 
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�	���	��� �������� �
��3  

 
 

3.1. ��%��%�!! ��#�!�!$ 
'!����/� ��,�!�%�-&%��/��!0����/� ��',����� 

 
����+  $� +�"�.� – ����'�  $� +�"( *�#$�.� $�/� �"=���-

�8 �����"�'(�8= �!�'����= #�'� <��#.�"���!/�.� !�/"�#� 
$ =�#�$�: </���=�/� � $ =�) ���#� ��: *�'�"�/�, � "�/)� ��-
#�!"�,>�=� ��"�.#�+����8=� *#�+�!!�=� $ =�#�$�= "�*'�$-
��-<��#.�"���!/�= /�=*'�/!�. �� 7��� $!� %�'(9�.� �!����-
��& �.#��������!"� ��*�!�$ <��#.���!�"�'�:, ! � ��: !"�#��8, 
� *�$!�=�!"�� #�!"�>�: $=�!"� ! *�"#�%��!"&=� #��$�$�,>�?!& 
</���=�/ � #�!"�>�: ��!'����!"(, ��!�'���& *�"#�%��!"� 
$ ��?, – !  #�.�:, �%�!"#�'�!( %�#(%� ��  �!"�* � /��"#�'( ��  
!8#(�$�: %���:. ��#=�#�,"!& #�.����'(�8� � .'�%�'(�8� 
#8�/� <��#.���!�"�'�:, $ *�#$�, ���#� ( ��7"� � *#�#� ��.� 
.���, #��'���,"!& *'��8 *� <'�/"#���!/�: ��"�#/����/+�� 
=�) � !"#���=�. 

� *�!'� ��� .� 8 =�) ���#� �8�  �*'�=�"���!/�� �"��-
9���& «�%�.�"�'�!(» <��#.�"���!/�= /�=*����"�=. �#���� 
$�9'� $ !�$#�=����, '�/!�/� "�/�� *��&"�&, /�/ «<��#.�"���-
!/�& *�'�"�/�», «<��#.�"���!/�&  �*'�=�"�&», «<��#.�"���-
!/�& </���=�/�», « �*'�=�"�& #�!�#!�$», «<��#.�"���!/�& 
%���*�!��!"(» � ". . �"� $�*#�!8, $ =�#�$�= � #�.����'(��= 
#��#���, �/"�$�� �!!'� �,"!& �"���!"$���8=� � ��#�%�)�8=� 
���'�"�/�=�, / *#�=�#� $ [54, 55]. 

-�'�� "�.�, !"#���=�, %'�/�=� #��#�%�"8$�,"!& � *#�-
��=�,"!& !"#�"�.�� #��$�"�& ���. ��) ���#� �8=� �#.���-
��+�&=� (/ *#�=�#�, "�/�=� /�/ ��) ���#� ��� <��#.�"���-
!/�� �.��"!"$� � �#.�����+�& !"#��-</!*�#"�#�$ ��7"� – 
��	�) � =�'("���+����'(�8=� /�#*�#�+�&=� (��*#�=�#, 
British Petroleum) *�%'�/�,"!& �"��"8 � !�!"�&��� =�#�$�.� 
��� � *#�.���8 �.�  �'(��:9�.� #��$�"�&, $8&$'&,"!& «��/�� 
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=�!"�», *#� '�.�,"!& *�"� �#�.�'�#�$���& �/"��'(�8? *#�-
%'�= $ <��#.�"�/�. 

��)��, #�'( $ !�$#�=����= =�#� �.#��" <��#.�"���!/�& 
%���*�!��!"( /�/ � �� �� �!��$�8? /�=*����"�$ </���=���-
!/�: %���*�!��!"� �%>�!"$�. 

��#$�����'(�� / *#�%'�=� =�) ���#� ��: <��#.�"���-
!/�: %���*�!��!"� �"��!�'� *�#�%�� !��%)���& ��7"(, � 
"#� ��!"� 7����!�#�$���& �@ �=*�#"�8? ��/�*�/ $!'� !"$�� 
*�$89���& +��. � *�!'� �,>�= / <"�=�  �%�$�'�!( *#�%'�=8 
.���$�: %���*�!��!"�. 

�>�!"$��" +�'8: #&  �*#� �'���: <��#.�"���!/�: %���-
*�!��!"�. � ��!"��!"�, �*#� �'���� *� $�#!�� 	$#�*�:!/�: 
/�=�!!�� (1990 ..) �$���" !'� �,>�= �%#���=: «-���*�!��!"( 
*�!"�$�/ �������", �"� !�>�!"$���� ���%?� �=8� <��#.�"���-
!/�� *�"#�%��!"� !"#��8 %� �" � �$'�"$�#��8 /�/ �� !��" �!-
*�'(��$���& � �/$�"�8? $��"#����? #�!�#!�$, #��#�%�"8$��=8? 
</���=���!/� +�'�!��%#���8= !*�!�%�= �'� *�  �#)�$��=8? 
$ /���!"$� !"#�"�.���!/�.� #���#$�, "�/ � �� !��"  �!"�*�8? � 
!"�%�'(�8? $��9��? �!"����/�$,  �*�'�&�=8? $ !'���� ���%-
?� �=�!"� �� !��" !"#�"�.���!/�.� #���#$�». ���+�*"��'(�8� 
*�'�)���& � =�?����=8 �%�!*�����& =�) ���#� ��: <��#.�-
"���!/�: %���*�!��!"� �/"�$�� #��#�%�"8$�,"!& *#�) � $!�.� 
$ #�=/�? IEA � ��	�, � "�/)� #& � #�.����'(�8? �#.�����+�:, 
"�/�? /�/ 	$#�*�:!/�: �,�, ����� (�$�#��=�#�/��!/�& ��-
�� !$�%� ��: "�#.�$'�) � ��� (����"!/�-��?��/���!/�� </�-
��=���!/�� !�"#� ����!"$�) [56]. 

�#� <"�= ���$� ��, �"� *#��#�"�"8 !"#��-</!*�#"�#�$ � 
!"#��-�=*�#"�#�$ �"'���,"!&  #�. �"  #�.� [57]: 
• 0'& !"#��-*#���$� �"�'�: – *#� !/����=�!"( !*#�!� � 
%�!*�#�%�:��!"( *�!"�$�/. 
• 0'& !"#��-*�"#�%�"�'�: – .�#��"�& *�!"�$�/ ���%?� �=8? 
#�!�#!�$ *� #���=��: +���, $ ���%?� �=�= =�!"� � $ ��)��� 
$#�=&. 
• 0'& *#�$�"�'(!"$, �"!"��$�,>�? ��+����'(�8� ��"�#�!8, – 
�!"�:��$8: </���=���!/�: #�!" �, ! "��/� �#���& � �$'�"$�-
#���& !*#�!�, .�#��"�#�$���8:  �!"�* � �!*�'(��$���� #�-
!�#!��: %��8 $ �!"�:��$8? #8����8? �!'�$�&?. 


���=��"!&, =�) ���#� ��& <��#.�"���!/�& %���*�!��!"( – 
*��&"�� =��.�=�#��� � !� �#)�" +�'8: #&  $���=�!$&����8? 
�!*�/"�$, "�/�? /�/ $�����-*�'�"���!/�:, 7����!�$8:, </�'�-
.���!/�:, "�?��'�.���!/�: � </���=���!/�: [56]. 
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�$#�=����& =�#�$�& <��#.�"�/� ��?� �"!& �� *�#�.� 
.'�%�'(�8? $8��$�$ � *�#�=��, /�"�#8� �?$�"8$�,", *�)�'�:, 
$!� �� *�#���!'���8? $89� �!*�/"�$. #� � ���%�'�� �/"�-
�'(�8? <��#.�"���!/�? *#�%'�= !�$#�=����!"� =�)�� $8 �-
'�"( #�!"�>�: !*#�! �� <��#.���!�"�'�, �!"�>���� !�>�!"-
$�,>�? =�!"�#�) ���: ��7"� � .���, *#�%'�=8  �!"�*� $ #&-
 � !"#�� (�#�� � �#�/), !��)���� ��$�!"�+�����: �/"�$��!"� 
$$� � 7����!�$�-</���=���!/�.� /#���!�, </�'�.���!/�� *#�-
%'�=8, ���%?� �=�!"( $  �'(��:9�: #��#�%�"/� � %�'�� 9�-
#�/�= $�� #���� «��!"8?» � <��#.�!%�#�.�,>�? "�?��'�.�:. 
��=�'�$�)�8= �!*�/"�= �!"�,"!& *�*8"/� =�#�$�.� !��%>�-
!"$� ($ ��!"��!"�, ��#�� �#.�����+�, �%;� �����8? ��+�: – 
��� � ��) ���#� ��� �.��"!"$� *� �"�=��: <��#.�� – 
������) /��"#�'�#�$�"( #�!*#�!"#������ & �#�8? "�?��'�-
.�:, $ "�= ��!'� �!*�'(���=8? $ �%'�!"� <��#.�"�/�. 

��/���+, !�%8"�& *�!'� ��? '�", $ ��!"��!"�, .���$8� 
/��7'�/"8 =�) � �/#����: � 
�!!��:, $!/#8'� +�'8: #&  
*#�%'�=: �" �� �!"�"����!"� �=�,>�?!& .���"#��!*�#"�8? 
*�"�:  � ��!�$�#9��!"$� !�>�!"$�,>�: =�) ���#� ��: ��/�-
�� �"�'(��: %��8 *�#�  '�+�= !�$#�=���8? $8��$�$. � ��!"-
��!"�, #��( � �" � 	$#�*�:!/�: <��#.�"���!/�: ?�#"�� � 0�.�-
$�#� / ���#.�"���!/�: ?�#"��. 0�.�$�# / ��!"�&>�=� $#�=��� 
*� *�!�� *&"(, �!&"(, � ��= .�!� �#!"$�= 	$#�*8 � ����, 
!�=�� +�"( !"#�� �  �!&"( =�) ���#� �8? �#.�����+�: �=�," 
!"�"�! ��%', �"�'&. 
�!!�& �" #�"�7�/�+��  �/�=��"� �"/���-
'�!( !� !!8'/�: �� "�, �"� �� $ =�/!�=�'(��: !"�*��� � �$'�-
"$�#&�" *�"#�%��!"� !"#�� ��""�-�=*�#"�#�$, � ��/� �� ��>�-
>��" ��"�#�!8 !"#�� ��""�-</!*�#"�#�$ <��#.�#�!�#!�$. -�'�� 
"�.�,  �/�=��" �� &$'&�"!& $!��%;�=',>�=, ".�. �� ���"8$��" 
$!�? $�*#�!�$ <��#.�"���!/�.� $���=� �:!"$�&. ���+��"�$8 

�!!�� *� !�$�#9��!"$�$���, *#�$�$�: %��8 %� �" �%!�) �-
�8 ��)�, � *�/� ?�"�'�!( %8 !/���"( ��!/�'(/� !'�$ � =�#�$8? 
"�� ��+�&? #��$�"�& !*#�!� �� <��#.���!�"�'�. 

�� *#� $�#�"�'(�8= �+��/�= ���, *�"#�%'���� <��#.�� 
$ =�#� $ 2009 .� � �����"�'(�� !����'�!( $ #���'("�"� 7�-
���!�$�.� � </���=���!/�.� /#���!�. � ��/� *#� !�>�!"$�,-
>�? $ =�#�$�= ��� "�� ��+�&? *�"#�%'���� =�)�" $�#��"(!& 
�� *#�)�,, /#�$�, #�!"�, /�/ "�'(/� </���=�/� �����" $�!-
!"���$'�$�"(!& [58]. 

�� "�= )� �+��/�=, �*�%'�/�$���8= $  �/'� � «�%��# 
=�#�$�: <��#.�"�/� – 2009» («World Energy Outlook – 2009»), 
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$ !��"$�"!"$�� ! %���$8= !+���#��=, �� *#� *�'�.�,>�= =�# 
*#�$�"�'(!"$ *� !��)���, "�=*�$ #�!"� *�"#�%'���& �!/�*��=�.� 
"�*'�$�, / 2030 .� � #�!" *�"#�%��!"� $ *�#$���8? �!"����/�? 
<��#.�� *� !#�$����, ! 2007 .� �= =�)�" $8#�!"� �� $�'���-
�� *�#& /� 40%, $ �%!�',"��= $8#�)���� ! 12,02 ='# . " �. <. 
 � 17,0 ='# . " �. <.15 [58] 

�#� <"�= 90% #�!"� %� �" �%�!*����� !"#���=�, �� $?�-
 &>�=� $ �#.�����+�, </���=���!/�.� !�"#� ����!"$� � #��-
$�"�&. �?  �'& $ *�"#�%��!"� $ <��#.�#�!�#!�? �$�'���"!& 
! 52%  � 63%. 0�'& ��"�& � �� �� $ #�!"� !*#�!� !�!"�$�" 53%. 
�=�!"� !  ���=���8= #�!"�= *�"#�%'���& $ !"#���? �	�� 
(�!!�+��+�& ��!� �#!"$ 5.�-��!"����: ����) <"� �������" 
!=�>���� +��"#� "&)�!"� =�#�$�: <��#.�"�/� $ !"�#��� ����. 
1� *#� �'�=� ���� ���%�'��  ���=���� *�"#�%'���� %� �" 
#��$�$�"(!& $ -'�)��$�!"����= #�.����, �� /�"�#8: *#�?�-
 �"!& 10% �%>�.� #�!"� [58]. 

�.'�!�� %���$�=� !+���#�,, �!/�*��=�� "�*'�$� �!"�-
��"!&  �=���#�,>�= *�#$���8= �!"����/�= <��#.�� $� $!�= 
=�#�, � �� ��.� *#� �"!& %�'�� "#�? ��"$�#"�: �%>�.� #�!"� 
<��#.�*�"#�%'���& $ 2007–2030 .� �? [58]. 

� %'�)�:9��  �!&"�'�"�& =�/!�=�'(�8: #�!" $ �%!�-
',"��= $8#�)����, *�-$� �=�=�, %� �"  �=��!"#�#�$�"( 
�.�'(, �� ��= %� �" !'� �$�"( *#�#� �8: .�� � ��7"(. �#� -
*�'�.��"!&, �"� ��7"( %� �" *� *#�)��=� '� �#�$�"( $ %�-
'��!� *�"#�%'���& *�#$���8? �!"����/�$ <��#.��. ��"& 
$ *�#!*�/"�$�, / 2030 .� �, �@  �'& =�)�" !����"(!& ! !�.�-
 �&9��? 34%  � 30% [58]. 

�� *#�.����=, !*#�! �� ��7"( %� �" #�!"� $ !#� ��= 
�� 1% $ .�  ! 85 ='�. %�##�'�: $  ��( $ 2008 ..  � 105 ='�. 
%�##�'�: $  ��( $ 2030 .� �. �#� <"�= "#��!*�#"�8: !�/"�# 
�%�!*���" *�#& /� 97% #�!"� *�"#�%'���&. �)� ��"!&, �"� 
#�!" %� �" �%�!*���$�"(!& !"#���=�, �� $?� &>�=� $ �#.���-
��+�, </���=���!/�.� !�"#� ����!"$� � #��$�"�&. ��*#�"�$, 
!*#�! $ !"#���? OECD %� �" *� �"( [58]. 

�!��$�8= 7�/"�#�= , �*#� �'&,>�=  !*#�! �� �.�'( �  
.�� , &$'&�"!&  ��*#�#8$�8: #�!"  <��#.�"���!/�?  *�"#�%-
��!"�: $ <'�/"#�<��#.�"�/� [58]. �#�.����#��=8: #�!" 
*�"#�%'���&  *#�#� ��.� .��� $ ��/�"�#8?  !"#���?  � #�-
.����?  =�#� *#�$� ��  ��)� $ ��%'�+� 19 [59]. ��!=�"#& 
�� "�, �"� �$#�*�:!/�: #8��/ #�!"�"  =����  ���=����, 
��= , !/�)�= , /�"�:!/�: � �� �:!/�:, $ �%!�',"��=  $8#�-
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)����, /�/ $� �� �� ��%'�+8 19, �� �!"��"!& � ��= �� /#�*-
��:9�? $ =�#�. 
 

��%'�+� 19 
(��/%�#!���')" ���� ,�������%!$ ,�!���%�/� /�#� 
� �����+%). ��/!�%�. / ����%�. '!�� � �� 2030 /��� 

(�������%!�, '���. ���. ' 
����%� / ��/!�% 

2000 2006 2015 2030 
����%!" /�����" ���� 

��"�: 28 58 121 221 5,8% 
�� �& 25 38 57 117 4,8% 
	 482 532 606 681 1% 
-'�)��: ��!"�/  276  676 5,6% 
 

-���$8: !+���#�: *�/��8$��", �"� !"#��8 OECD $ 2030 .� � 
%� �" �=*�#"�#�$�"( =��(9� ��7"�, ��= !�.� �&, $ "� $#�=& 
/�/ ��/�"�#8� !"#��8, �� $?� &>�� $ OECD, $ �!�%����!"� 
��"�: � �� �&, �����"�'(�� �$�'���" �%;�= �=*�#"�. �!��$-
�8� .����=*�#"�#�,>�� #�.���8, $/',��& 	$#�*� � #��$�-
$�,>�,!& ���,, "�/)� �$�'���" �%;�= �=*�#"� [58]. 


��,=�#�& ��'�)���8� $89� !"�"�!"���!/�� $8/'� /�, 
�=�!"�� !�!'�"(!& �� !"�#9�.� </���=�!"� ��) ���#� ��.� 
<��#.�"���!/�.� �.��"!"$� ��"�?� -�#�'� (��#+�&) �, $ ��!"-
��!"�, �� �.� #�=�#/�, ! �'����, $ ?� � *#����"�+�� �"��"� 
«World Energy Outlook – 2009» $ ��� ��� $ ��&%#� 2009 .� �, 
� "�=, �"�  '& �%�!*�����& !*#�!� �� <��#.���!�"�'�  �)� �� 
�.� "�/�>�= �#�$�� (%�� ���"� #�!"� =�#�$�.� #8�/�) � �/$�"-
�8= *#� '�)����=, ���"8$�& �!"�>���� !�>�!"$�,>�? ��7-
"&�8? � .���$8? =�!"�#�) ���:, �� =�#�$8? #8�/�? *�"#�%�-
�"!& ��"8#� ��$8� �� �$!/�� �#�$�� � ��"8#� ��$8� 
�!!�� 
*� ��7"� � .��� !��"$�"!"$���� [60]. 

� /��"�/!"� �����"�'(�� �%�!"#�$9�:!& �� =�#�$�: �#��� 
/��/�#��+�� �=�!"�� "�/)� *#�$�!"� $8!/��8$���� �� ��"�#-
$(, ��$�!"��.� �=�#�/��!/�.� *�'�"�/� �.��!!�� )�#� )�#��-
'� «� *�.�'(»: «0�, $ �*#� �'����: !"�*��� ����'�!( /��$�& 
%�'(9�& �.#�/. 0�!"�* / <��#.�� !�.� �& – <"� �� "�'(/� ��!"� 
</���=���!/�&, �� � *�'�"���!/�& *#�%'�=�. ��!/�'(/� #�!�#-
!8 �.#������8 � !*#�! $!@ �>@ �$�'���$��"!&, !"#��8-
*�"#�%�"�'�  �')�8 *#�:"� / !�.'�9���,  � "�.�, /�/ /��/�-
#��+�& *#�$� �" / !�#(���8= "#���&=» [61]. 


��$�$�& <"� *�'�)����, !'� ��" �"=�"�"( � ��.�"�$��� 
$'�&��� .'�%�'(��.� 7����!�$�-</���=���!/�.� /#���!�, /�-
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"�#8: *#�$�' / �����"�'(��=� !�/#�>���, ��$�!"�+�: 
$ <��#.�"�/�. �#� <"�= /�*�"�'�$'�)���&, ���%?� �=8�  '& 
� �$'�"$�#���& !*#�!� �� <��#.���!�"�'� / 2030 .� �, �.-
#�=�8 � !�!"�$'&," $ �%>�: !'�)��!"� 26 "#'�.  �''. � � 
($  �''�#�? 2008 .� �) �'� $ !#� ��= �)�.� �� 1,1 "#'�.  �''. 
(1,4% =�#�$�.� $�'�$�.� $��"#����.� *#� �/"�). �� ��? �/�'� 
53%  �')�� %8"( ��$�!"�#�$��� $ <'�/"#�<��#.�"���!/�: 
!�/"�#. 
��$�$�,>��!& !"#��8, $ /�"�#8?, *� *#�.����=, #�!" 
!*#�!� � *#���$� !"$� %� �" =�/!�=�'(�8=, *�"#�%�," %�-
'�� *�'�$��8 $!�? =�#�$8? ��$�!"�+�: $ <��#.�"�/� [58]. 
���%?� �=8� ��$�!"�+�� =�.�" �/���"(!& �>@ %�'�� �����-
"�'(�8=�, ���"8$�& </�'�.���!/�� #��'�� � ���%?� �=�!"( 
��>�"8 *'���"8 �" �*�!�8? ��=�����: /'�=�"�, /�"�#8� =�-
.�" *�"#�%�$�"( )�!"/�? �.#�������: �� #��$�"�� #& � "�?-
��'�.�: $ <��#.�"�/� � 7����!�#�$����  �#�.�!"�&>�? «��-
'��8?» *#��/"�$. ��/ �"�, *�=�=� %�#(%8 ��  �!"�* / #�!�#!-
��: %���, !'� ��" �)� �"( �%�!"#���� /��/�#��+�� =�) � 
!"#���=� �� *#�$'������ ��$�!"�+�: $ #��$�"�� !$��? ��� � 
*�"#���#��=8� �=� *#��/"8. 

 ���"�= "�=�"�/� ��!"�&>�: #�%�"8 �=�!"�� ��!/�'(/� 
*� #�%��� �!"���$�"(!& �� �$#�*�:!/�= <��#.�"���!/�= #8�/�, 
/�"�#8: *� �%;�=� *�"#�%'���& *�#$���8? �!"����/�$ <��#.�� 
&$'&�"!& � ��= �� ���%�'�� /#�*�8? $ =�#�$�= =�!9"�%� (�!"�-
*�& "�'(/� �� � ��"�,). ��)�� �"=�"�"(, �"� <"� $�'����� 
$ 2008 .� � !�!"�$�'� �/�'� 1825,2 ='�. " �. <.16 [62] � *� *#�.����= 
 �')�� / 2030 .� � *#�$8!�"( �"=�"/� $ 2000 ='�. " �. <. [63]. 
��#"��� <��#.�*�"#�%'���& $#&  '� *#�"�#*�" !�#(���8� ��-
=�����&:  �'& !)�.��=�.� "�*'�$� (��7"�, .���, "$�# �.� "�*-
'�$�) *�-*#�)��=� %� �" !�!"�$'&"( $�'����� �/�'� 78% $ �%-
>�= �%;�=� [63]. 

��*#�!8 <��#.�"���!/�: %���*�!��!"� ����=�," +��-
"#�'(��� =�!"� $ <��#.�"���!/�: *�'�"�/� 	$#�*�:!/�.� �,-
��. �� $ *�!'� �,, ���#� ( <"� !$&���� ! �.#�������8=� !�%-
!"$���8=� ��*�!�=� <��#.���!�"�'�: � #�!"�= ��$�!�=�!"� 
	$#�*8 �" $��9��? �!"����/�$ [56]. 0�!"�"���� �"=�"�"(, �"� 
$ �%>�= <��#.�*�"#�%'���� $  $� +�"� !�=� !"#���? – �'���? 
	 $ 2008 .� � (1825,2 ='�. ".�.<.) �/�'� 53,8% ($ �%!�',"��= 
$8#�)���� – 1010,1 ='�. ".�.<.) !�!"�$�'� *�!"�$/� ��-�� #�-
%�)�. �� �#�,>�� *���+�� $ *�!"�$/�? !8#�: ��7"� � *#�-
#� ��.� .��� ����=�," 
�!!�:!/�& �� �#�+�& (33% ��7"� � 
40% .���) � ��#$�.�& (16% � 23% !��"$�"!"$����) [62]. 
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��� �$�"�'(��, �"� $ !�"��+�� ��#�!"�,>�: $��9��: 
<��#.���$�!�=�!"� ��#& � ! =�#�=� $��"#����.� ?�#�/"�#� 
(!$&����8=� ! � =���!"#�#�$����= !�/"�#�, /�##�/"�#�$/�: 
<��#.�%�'��!� $ *�'(�� =�!"�8? #�!�#!�$ � $���%��$'&�=8? 
�!"����/�$ <��#.�� � ". .),  �$�#!�7�/�+�& $��9��? �!"����-
/�$ � =�#9#�"�$ *�!"�$/� <��#.�"���!/�? #�!�#!�$ !"�'� � -
��: ��  �=����" <��#.�"���!/�: *�'�"�/� 	 $ �%>�= � �%�!-
*�����& <��#.�"���!/�: %���*�!��!"�, $ ��!"��!"�. 

��#�>�$���� *�!"�$�/ 
�!!��: <��#.���!�"�'�: �� =�-
#�$8� <��#.�"���!/�� #8�/� ($ "�= ��!'� �� !"#�� – %8$9�? 
#�!*�%'�/ 
), *'���#�$���� � #��'���+�& 
�!!��: 
"#��!��+����'(�8? "#�%�*#�$� �8? *#��/"�$ �, /�/ !'� !"-
$��, ��#�!"�,>�: $�! !"#��8 $ =�#�$�= "�*'�$��-<��#.�-
"���!/�= /�=*'�/!� ($ ��!"��!"�, '� �#�,>�� *���+�� 
$ 	) �� =�.'� �� $8�$�"( �%�!*�/�����!"� ��*� �8? !"#�� 
� $����/��$���& *'���$ *� #��'���+�� "#�%�*#�$� �8? 
*#��/"�$, �'("�#��"�$�8? #�!!�:!/�=. «� ���8=» *� /#�*-
'����= "���!� � «���� �)��!"� 
�!!�� /�/ *�!"�$>�/� 
<��#.�#�!�#!�$», 9�#�/� "�#�)�#��=�.� ��/�"�#8=� �7�-
+��'(�8=� '�+�=� � *#�!!�: ��*� �8? !"#��, !"�'� *�#�-
%�� ! *�!"�$/�=� *#�#� ��.� .��� �$#�*�:!/�= *�"#�%�"�-
'&= $ #���'("�"� #�!!�:!/�-�/#���!/�? .���$8? /��7'�/"�$ 
$ 2005–2006 � $ 2008–2009 ... 

�� =����, 
�!!��, $����/9�� *#�%'�=8 ��"/� *�/���'� 
��!�$�#9��!"$� «*#�$�' �.#8» �� =�#�$�= <��#.�"���!/�= 
#8�/� � ���%?� �=�!"( !�$�#9��!"$�$���& !�>�!"$�,>�: 
=�) ���#� ��: ��/��� �"�'(��: %��8 $ <��#.�"�/�. � ��!"-
��!"�, #��( =�)�" � "� /�/ � *�#�#�%�"/� 0�.�$�#� / ���#-
.�"���!/�: ?�#"��, "�/ � � *� *�!���� *#��+�*��'(�� ��$�-
.�  �/�=��"�. 

� �*#�'� 2009 .� � *#��� ��" 
� �� $� �$ 0.�. *#� !"�-
$�' ��#�%�)�8= *�#"��#�=  �/�=��", ���.'�$'���8: «���+�*-
"��'(�8: *� ?�  / ��$�: *#�$�$�: %��� =�) ���#� ��.� !�-
"#� ����!"$� $ !7�#� <��#.�"�/� (+�'� � *#��+�*8)». 

� �@=, $ ��!"��!"�, �"=����� «...�>�!"$�,>��  $�!"�-
#�����  �.�$�#����!"� � =��.�!"�#����� ,#� ���!/� �%&��-
"�'(�8� ��#=8 $ �%'�!"� =�) ���#� �8? <��#.�"���!/�? �"-
��9���: �/���'�!( �� !*�!�%�8 *#� �*#�) �"( � #��#�9�"( 
/��7'�/"�8� !�"��+��, �"� !"�$�" $�*#�! � ���%?� �=�!"� 
#� �/�'(��.� !�$�#9��!"$�$���& *#�$�$�: �!��$8 =�#�$�: 
"�#.�$'� <��#.�"���!/�=� #�!�#!�=�. ��'�!��%#���� !�� �-
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��� ��$�.� ���$�#!�'(��.� =�) ���#� ��.� ,#� ���!/� �%&-
�8$�,>�.�  �/�=��"�, !"�#���=� /�"�#�.�, $ �"'���� �" !�>�-
!"$�,>�: !�!"�=8, *�!"#�����: $�/#�. ���#.�"���!/�: ?�#-
"��, !"���" $!� �!��$�8� !"#��8-*#���$� �"�'� (</!*�#"�#8), 
"#����"�#8 � *�"#�%�"�'� (�=*�#"�#8) <��#.�#�!�#!�$ � /�"�-
#8: %� �" �?$�"8$�"( $!� �!*�/"8 .'�%�'(��.� <��#.�"���!/�-
.� $���=� �:!"$�&...» [64]. 

��/� *�#!*�/"�$8 #�!!�:!/�: <��#.�"���!/�: ���+��"�$8 
�!"�,"!& ��&!�8=�, 	$#�*�: *#� �')�,"!& +�'���*#�$'��-
�8� �!�'�& *�  �$�#!�7�/�+�� �!"����/�$ � =�#9#�"�$ *�-
!"�$/� <��#.���!�"�'�:. 
�'( ��#+�� $ <"�? *#�+�!!�?, $�!(-
=� �����"�'(��&, #�!!=�"#�$��"!& $ !'� �,>�= #�� �'�. 
 
 

3.2. ���+ ����!! � '!����' �1 
! -��'!����%!� �%�*%�" 

&%��/��!0����" ,��!�!�! ����%)  
 

���9�&& <��#.�"���!/�& *�'�"�/� ��#+�� – $�)��& !�-
!"�$'&,>�& !�$#�=����.� $��9��*�'�"���!/�.� /�#!� !"#��8. 

�!��$�8� *�'�)���&, !$&����8� ! �!�%����!"&=� "�#�+-
/�.� "�*'�$��-<��#.�"���!/�.� /�=*'�/!� � ! .'�$�8=� �!*�/-
"�=� $��"#����: <��#.�"���!/�: *�'�"�/� !"#��8, *#�$� ��8 
$ �'�$� 2. 

#� � �%!"�&"�'(!"$, �/��8$�,>�? $'�&��� �� 7�#=�#�-
$���� $��9��: <��#.�"���!/�: *�'�"�/� ��#+��, =�)�� $8 �-
'�"( !'� �,>��: 
• "�"�! «��""�-�=*�#"�#�» ��7"� � .���, �����"�'(�8� 
=�!9"�%8 <��#.�"���!/�: "�#.�$'� � ��#�!"�,>�� *�"#�%'�-
��� <��#.���!�"�'�: $ !"#���. 
• ���/�'(��� .��.#�7���!/�� *�'�)���� ��#+��, �/#�)��-
��: « �#)�"�'&=�» �����"�'(��:  �'� =�#�$�: #�!�#!��: %�-
�8, $ "�= ��!'� 
�!!��:, #� ��: ����: � -'�)��= ��!"�/�=, 
�$�#��: �7#�/�:. 
• -'���!"( ��#+�� / �=/�=� <��#.�"���!/�=� #8�/� 	$#�-
*�:!/�.� �,��, �=�,>�=�  '& !"#��8 !"#�"�.���!/�� �����-
��� ($ ��!"��!"�, ! "��/� �#���& *'���$ *� �$#���"�.#�+��). 

�$#�=����� !�!"�&��� � *�#!*�/"�$8 #��$�"�& <��#.�*�-
"#�%'���& $ ��#+�� � $ 	$#�*�:!/�= �,��, /�/ �'',!"#�+�& 
"���!�$, *#�$� ���8? $89�, *� #�%�� #�!!=�"#��8 $ �'�$� 2, 
� "�/)� $ 
�� �'� 3.1. 
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� <"�: !$&�� ?�"�'�!( %8 �!"���$�"(!& %�'�� *� #�%�� 
�� #�!�#!��: %��� #�.����. 

�� �+��/�= ���'�"�/�$ �
, *� !�!"�&��, �� /���+ 2008 .� � 
��  �/�����8? =�#�$8? ��*�!�$ *#�#� ��.� .��� $ �%;�=� 
185,02 "#'�. /�%. = ��  �', -'�)��.� ��!"�/� *#�?� �"!& 
75,91 "#'�. /�%. =, ��  �', �$�#��: �7#�/� (�')�#, 	.�*�" � 
��$�&) – 8,21 "#'�. /�%. =, ��  �', .�!� �#!"$ %8$9�.� �$�"-
!/�.� �,�� – 57 "#'�. /�%. =. �"�.� �%>�� ��*�!8 *#�#� ��.� 
.��� $ #�.���� =�.�" %8"( �+����8 �� �#�$�� 141,12 "#'�. /�%. = 
�'� 76% �" �%>�? =�#�$8? #���#$�$ [32]. 

�� ��7"�  ���8� !'� �,>��. 0�/�����8� =�#�$8� ��*�-
!8 �+���$�,"!& �� �#�$�� 170,8 ='# . "���. �#� <"�= #���#$8 
-'�)��.� ��!"�/� !�!"�$'&," 102,0 ='# . "���, �$�#��: �7#�-
/� – 8,8 ='# . "���, .�!� �#!"$ %8$9�.� 
 – 17,4 ='# . "���. 
��/�= �%#���=, �%>�& #�!�#!��& %��� �/�����8? #�.����$ 
!�!"�$'&�" 128,2 ='# . "��� �'� $ =�#�$�= «#��#���» �/�'� 
75% [32]. 


�!*�  $ 1991 .� � �$�"!/�.� �,�� � *�'������ /�$-
/��!/�=� � !#� ������"!/�=� #�!*�%'�/�=� ����$�!�=�!"�, 
*�=�=� $!�.� *#���.�, ������' $8?�  �� =�#�$8� #8�/� 
��$8? =�#�$8? �.#�/�$ –  �%8$�,>�? !"#��, $89� 9�? ��  
*�  !�$�"!/�: «�*�/�» � !"#�=&>�?!& ���&"( !$�@ =�!"� $ 
=�#�$�= "�*'�$��-<��#.�"���!/�= /�=*'�/!�. � #���'("�"� 
*#� ���!"�� 
�!!��, � "�/)� $!�? %�� �!/',����& #��$�"8? 
!"#�� – *�"#�%�"�'�: �.'�$� �#� �$, $/',��& � � � 	$-
#�*�:!/�: �,�, ��"�:, � *#� !"�$'&,>�? �? ��"�#�!8 
/�#*�#�+�:, #��$�#��'�!( «*�'�"���!/�� =��.�%�#(�» �� 
 �!"�* / ��7"&�8= � .���$8= =�!"�#�) ���&= #�.����. 
'� ��" �"=�"�"(, �"� / $�*#�!�  �!"�*� / =�!"�#�) ���&= 
#�.����, �!�%���� #�!*�'�)���8= $ ���� ��!*�:!/�.� =�-
#&, *#�/�$��� $��=���� %�'(9�.� ��!'� ���'�"�/�$. �!�-
!"�#����=� �!!'� �$���, $�*#�!� *�!$&>��� �����"�'(-
��� /�'���!"$� *�%'�/�+�:, !#� � /�"�#8? =�)�� $8 �'�"( 
!'� �,>�� #�%�"8 [54, 55, 65]. ��"�#�! !� !"�#��8 +�'�.� 
#& � *#�$�"�'(!"$ � �#.�����+�: =�)�" %8"( *#��'',!"-
#�#�$�� "�= 7�/"�=, �"� =��.�� �� ��? �*�'��=���'� !$�-
�? !*�+��'(�8? *#� !"�$�"�'�: *� ��!*�,, *�  �'�= 5)-
��.� ��$/��� � #� ��: ���� � ". . 

��/�"�#8� �+��/� �=/�!"� =�!"�#�) ���: ��7"� � .��� 
��!*�:!/�.� #�.���� � ��/�"�#8? %'�)��$�!"���8? !"#�� *#�-
$� ��8 $ ��%'�+� 20. 
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��%'�+� 20 
���%�! ��',�%!! BP ������%�" ��#)  ����% ��/!�%� [32] 

7�,��)  %�-�! 7�,��)  /�#� 

 ����%� 
'���. 
��%% 

���$ � '!���). 
#�,���. 

���%. 
���. ' 

���$ � '!���). 
#�,���. 

1 ���#%�: )�� 1,0 0,6% 1,2 0,6% 
2 ����?!"�� 5,3 3,1% 1,82 1,0% 
3 ��#/=���!"�� 0,1 0,1% 7,94 4,3% 
4 ��%�/�!"�� 0,1 0,1% 1,58 0,9% 
5 �#�� 18,9 11,1% 29,61 16,0% 
6 �#�/ 15,5 9,1% 3,17 1,7% 
7 �#�& 0,3 0,2% 0,28 0,2% 
8 	.�*�" 0,6 0,3% 2,17 1,2% 
9 ��"�# 2,9 1,7% 25,46 13,8% 
 ���/� ,� ,,.1–7 44,7 26,2% 73,23 39,6% 

  ���/� � '!�� 170,8   185,02   
 

�� �!"��"!& $ !"�#��� �" /��/�#��"��.� *#�+�!!� � ��#-
+�&, ! ���"�= !$��.� *�'�)���& «=�!"� =�) � ��!"�/�= � 1�-
*� �=» �/"�$�� *#� '�.�,>�& !�%& $ /���!"$� *�#!*�/"�$��.� 
/�#� �#� "#��!*�#"�#�$/� <��#.���!�"�'�:. 

��'( $��9��: <��#.�"���!/�: *�'�"�/� ��#+�� ! ���"�= 
��'�)���8? $89� �%!"�&"�'(!"$ =�)�" %8"( !7�#=�'�#�$��� 
!'� �,>�= �%#���=: �%�!*������ </���=���!/�.� #�!"� !"#�-
�8 ��#�� � �$'�"$�#���� �@ #�!"�>�? ��)  !"�%�'(�8=� � 
 �$�#!�7�+�#�$���8=� *�!"�$/�=� <��#.�"���!/�? #�!�#!�$ 
� ��#�� ��"�.#�+�, !"#��8 $ .'�%�'(�8� *#��/"8 "#��!*�#"�-
#�$/� <��#.���!�"�'�:. 

��!"�$'����& "�#�+/�= #�/�$� !"$�= �� ��� – !"�"( ��"-
$�#"�: *� �����=�!"� =�#�$�: <��#.�"���!/�: �#"�#��: *�!'� 
��#$�.��, 
�!!�� � �')�#�, – *�=�=� <��#.�"���!/�.� � </�-
��=���!/�.� �!*�/"�$, �=��" � *�'�"���!/�� ��=�#���� [57]. 
	@ #��'���+�&  �')�� !*�!�%!"$�$�"( �/#�*'���, *���+�� 
��#+�� $ =�#�, ��"�.#�+�� !"#��8 $ �$#�*�:!/�� *#�!"#��!"$� 
�  �'(��:9�=� #��$�"�, �!�%8? �"��9���: ! �� �����8=� 
� "�"�=� �=�#�/�. 

	!'� �%�%>�"( +�'���*#�$'���8� 9�.�, *#� *#���=��-
=8� "�#�+/�= #�/�$� !"$�= �� =�#�$�: <��#.�"���!/�: �#���, 
"� =�)�� !7�#=�'�#�$�"( $ �%>�= $� � *� ?� 8, /�"�#8�, *� 
$!�: $� �=�!"�, ���"8$�,"!& *#� 7�#=�#�$���� $��9��: 
<��#.�"���!/�: *�'�"�/� ��#+��. 
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1. 1�/',�����  �'.�!#���8? �  �$�#!�7�+�#�$���8? /��-
"#�/"�$ �� *�!"�$/� <��#.���!�"�'�: $ !"#��� �� *#��='�=8? 
 '& ��#+�� �!'�$�&?. ��  ��=� *� #���=�$�,"!& �� "�'(/� �*-
"�=�'(�8� +��8. "#��� !"#�=�"!& '�%� �!/',��"(, '�%� �.#�-
����"( *#�=������ �!'�$�& «%�#� �'� *'�"�»17 $  �:!"$�,>�? 
/��"#�/"�?, $ ��!"��!"�, ! 
�!!��: �'� )� *�'���"( *#�$� �� 
#�</!*�#" ���!*�'(��$���8? ��'�9/�$. �%!�) ���� <"�.� $�-
*#�!� – ��*#�=���8: �"#�%�" #�!!�:!/�-"�#�+/�? *�#�.�$�#�$. 

2. ��#=�#�$���� *�'� *�!"�$>�/�$ *#���$� �"!& �� "�'(-
/� «! *#�+�'�=» �� � �$'�"$�#���� #�!"�>�? *�"#�%��!"�: 
!"#��8, �� �  '& #��'���+�� =�!9"�%�8? *#��/"�$ "#����"� 
(*#� !� �:!"$�� "#�"(�? !"#��) � #�</!*�#"�. ��/�"�#8� !"#�-
�8, *#� !"�$'&,>�� $ <"�= /��"�/!"�  '& ��#+�� ��"�#�!, *�-
#���!'��8 $89� $ ��%'�+� 20. 

3. ���/'����� #��$�"�� ��7"�.���$�: ��7#�!"#�/"�#8 
!"#��8, !�� ���� � #��$�"�� «�!�:» "#��!*�#"�#�$/� <��#.���-
!�"�'�: $ ��*#�$'���&? «�$�# – 5.» � «��!"�/ – 1�*� ». -�-
'�� *� #�%��& ��7�#=�+�& *� ��= *#�$� ��� $ 
�� �'� 3.3. 

4. �� .�"�$/� !�"��+��, *#� /�"�#�: ��#+�& !"���" 
�� "�'(/� "#����"�8= .�!� �#!"$�=, �� � <��#.�"���!/�= ?�-
%�=. �.�. ��#+�&, *� ��=8!'� "�#�+/�.� #�/�$� !"$�,  �')�� 
!"�"( /#�*�8= #�.����'(�8= #�</!*�#"�#�= #�!�#!�$ �� =�#�-
$8� #8�/�. 

5. �#�$� ���� .��'�.�#��$� ���8? #�%�" $ ��#+�� � �� �@ 
*#� �'�=�, ���!"�� $ #��#�%�"/� =�!"�#�) ���: "�#�+/�=� 
/�=*���&=�. ��)�� �"=�"�"(, �"� #�7�#=8, ��*#�$'���8� �� 
#�� �'���� .�!� �#!"$���8? =���*�'�:, $ ��!"��!"�, "�/�? /�/ 
BOTAA � TPAO, *� =����, #& � "�#�+/�? ���'�"�/�$, �!'�%'&-
," /�=*���� � *���)�," /�/ �? $��=�)��!"� *� #��'���+�� 
=�!9"�%�8? *#��/"�$, "�/ � 9��!8 $ /��/�#��"��: %�#(%� ! =�-
#�$8=� .�.��"�=� ��  �!"�* / #�!�#!��: %���. 

6. �%�!*������ ���%?� �=8? #���#$�$ <��#.���!�"�'�: 
�� !'���: *�#�%��$ ! *�!"�$/�=� ��#�� !"#��"�'(!"$� ?#���-
'�> *#�#� ��.� .��� ($ !��"$�"!"$�� ! "#�%�$���&=� ���#.�-
"���!/�: ?�#"��), � "�/)� !�� ���� ��*�!�$ ��7"�. ���%?� �-
=� �"=�"�"(, �"� ��!=�"#& �� =��.�'�"��� �!�'�&, ��#+�&  � 
��!"�&>�.� $#�=��� �� #�!*�'�.��" ���%?� �=8=� .���$8=� 
?#���'�>�=�. �#�=� "�.�, ��#+�& �� « �#)�"»  �$&��!"� -
��$�8: ��7"&��: ��*�!, /�/ *#� �!=�"#��� #�/�=�� �+�&=� 
��) ���#� ��.� <��#.�"���!/�.� �.��"!"$�, �'���= /�"�#�.� 
��� &$'&�"!&. 
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7. 6 �'���� #��.#���"( ��#��=�#!/�� *#�'�$8 �" �����-
"�'(��.� � ��*#�#8$�� $��#�!"�,>�.� ��7"&��.� "#�7�/�, /�-
"�#8:, *� =����, "�#�+/�: !"�#��8, *#� !"�$'&�" </�'�.���-
!/�, �*�!��!"(. '� ��" �"=�"�"(, �"� $ *#�9'�= �$�#�� �)� 
!'���'�!(: $ 1979 � $ 1994 ... � <"�: !$&�� =�)�� �"=�"�"(, �"� 
��#�� ��#��=�#!/�� *#�'�$8 *#�?� �" �/�'� 3,7%  ��$��.� =�-
#�$�.� *�"#�%'���& ��7"� (�����"�'(��&  �'& $ /�"�#8? *#�-
�� '�)�" 
�!!��). ��'���!"$� ��7"�, "#��!*�#"�#��=�: ��#�� 
*#�'�$8, $8#�!'� ! 60 ='�. "��� $ 1996 .� �  � 145,4 ='�. "��� 
$ 2007 .� � [57]. 
���=��"!&, �� � �" �$�"( !�%� �"��" $ "�=, 
�"� !�/#�>���� ��7"�*�"�/� ��#�� *#�'�$8, *� !�"�, =�)�" 
!*�!�%!"$�$�"( $8!$�%�) ���, #�!�#!��: %��8  '& "�#�+/�? 
*#��/"�$ ����=��: "#��!*�#"�#�$/� <��#.���!�"�'�:. 

 
��/ �)� %8'� �"=����� #����, ��#+�& *#�$� �" =��.�$�/-

"�#��, $��9�,, *�'�"�/�. 	!"�!"$���8= *#� �')����= "�/�-
.� *� ?� � &$'&�"!& � $��9�&& <��#.�"���!/�& *�'�"�/�. 

 � ��: !"�#��8, ��#+�& !"#�=�"!& / �!"���$'���, *�#"-
��#!/�? �"��9���: !� $!�=� !"#���=� – *�!"�$>�/�=� ��7"� 
� .��� ($ "�= ��!'� ! *�#���!'���8=� $ ��%'�+� 20). "#��8 – 
�!��$�8� *�!"�$>�/� ��7"� � .���, � "�/)� !�.'�9���& �� *�-
!"�$/� *#�#� ��.� .��� $ ��#+�, *�#���!'��8 $ 
�� �'� 2.3. 
��"�'�!( %8 �>@ #�� *� ��#/��"( �*�=&��"�, $ �'�$� 1 �/"�-
$���+�, �� %'�)��$�!"����= � !�$�#��7#�/��!/�= ��*#�$'�-
��&?, $ ��!"��!"�, $ �#�/�, �#���, ��"�#�, �#�� � 	.�*"�, /�-
"�#�&, %���!'�$��, �=��" � <��#.�"���!/�� ��=�#����. 

  #�.�: !"�#��8, #���=��"!&, *#��/"8 "#��!*�#"�#�$/� 
��7"� � .��� ��#�� "�#�+/�, "�##�"�#�, #�!!=�"#�$�,"!& /�/ 
$�)�8: <'�=��" �$#�*�:!/�: !�!"�=8 <��#.�"���!/�: %���-
*�!��!"� � *�'(��,"!& $!�!"�#����: *�  �#)/�: (*�'�"���-
!/�:, 7����!�$�:, "�?����!/�:, ������: � ". .) !� !"�#��8 	 
*� '���� =��.���!'���8? *#�.#�==. � <"�: !$&�� !"��" �*�=&-
��"(, �"� /',��$�: *#��/" "�#�+/�: <��#.�"���!/�: *�'�"�/� – 
.���*#�$�  «��%�//�» (�=� �  #�.�= *#��/"�= ! ���!"��= ��#-
+�� *�!$&>@� 
�� �' 3.3) – *�'���' !"�"�! *#��/"� "#��!;�$-
#�*�:!/�? <��#.�"���!/�? !�"�: «TEN-E» (Trans-European en-
ergy networks), �"� *� #���=�$��" *�  �#)/� *� '���� �$�"� 
	 � 	$#�/�=�!!��. � ��!"��!"�, $!� ���!"$�,>�� !"#��8 
 �')�8 *#�$� �"( </�'�.���!/�� </!*�#"��8 �  �$�"( #��#�-
9���� �� !"#��"�'(!"$� $ !)�"8� !#�/�. � !'���� �� �#)�/ 
#�.�'&"�#8 	 �=�," *#�$� $=�9�$�"(!& � �!/�#&"( *#�+�!!. 
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"�"�! TEN-E �*#� �'�� $ *�!"���$'���� 	$#�*�#'�=��"� � 
�$�"� 	 N 1364/2006/EC �" 6 !��"&%#& 2006 .� �. �.'�!�� 
<"�=�  �/�=��"�, *�'������ !"�"�!� �"/#8$��" $��=�)��!"( 
*�'���"( 7����!�#�$����  '& *#��/"� *� '���� 	$#�!�,��, / 
*#�=�#�, ��#�� 	$#�*�:!/�: ��$�!"�+����8: %��/ (European 
Investment Bank) [66]. 

� /���!"$� *#�=�#� <��#.�"���!/�? *#�.#�== 	$#�!�,�� 
=�)�� �"=�"�"( INOGATE (��).�!� �#!"$���8� *�!"�$/� ��7-
"� � .��� $ 	$#�*� – Interstate Oil and Gas Transport to Europe) – 
*#�.#�==� =�) ���#� ��.� !�"#� ����!"$� $ <��#.�"���!/�: 
!7�#� =�) � 	, �#���#��=�#!/�=� � �#�/�!*�:!/�=� .�!�-
 �#!"$�=�, � "�/)� !�!� ��=� ! ��=� !"#���=�. "#��8-*�#"-
��#8 *#�.#�==8 $/',��,": �#=���,, ���#%�: )��, -�'�#�!-
!�,, �#���,, ����?!"��, ��' �$�, 
� ($ /���!"$� ��%', �"�'&), 
�� )�/�!"��, ��#+�,, ��#/=���!"��, �/#���� � ��%�/�!"��. ��-
�# ���+����8= =�?����=�= *#�.#�==8 &$'&�"!& "�?����!/�: 
!�/#�"�#��", #�!*�'�)���8: $ ���$� [67]. 

0#�.�= ?�#�/"�#�8= *#�=�#�= &$'&�"!& *#��/" ENCOURAGED, 
+�'(, /�"�#�.� &$'&�"!& �*#� �'���� ���%�'�� <77�/"�$�8? 
<��#.�"���!/�? =�#9#�"�$  '& <'�/"#�<��#.��, *#�#� ��.� 
.��� � ��7"� =�) � 	 � �/#�)�,>�=� #�.����=� �$�#��: 
�7#�/�, -'�)��.� ��!"�/� � ��#+��:, ���"#�'(��: � ��!"��-
��: 	$#�*�:, 
�!!��:, ��#�8= � ��!*�:!/�=� =�#&=�, � "�/)� 
�!'�� ��: � ��#$�.��: [66]. 

��#�?� & / "�#�+/�-�=�#�/��!/�=� $���=� �:!"$�,, $ ".�. 
$ �%'�!"� <��#.�"�/�, �=�!"�� ��$���"( *���+�� !"�#��. 

� ��!"��!"�, "�#�+/�: *#��� ��" �.�,'( �"=�"�': «��9� 
�"��9���& ! �� �����8=� � "�"�=� �=�," $�)��!"(, /�"�#�& 
*#�$89��" $�)��!"( /�"��9���:/ ! ',%�:  #�.�: !"#���:. �� 
�� "�'(/� !�,���/  '& ��!; <"� !�=8: $�)�8: !�,���/» [57]. 

�"��", �*�%'�/�$���8: ��!"�"�"�= *� !"#�"�.���!/�= �!-
!'� �$���&= �#=�� �� (U.S. Army Strategic Studies Institute), 
*� ��#/�$��", �"� � ��: �� "#�? �*�# ��$�: <#8 $ "�#�+/�-
�=�#�/��!/�? �"��9���&? %� �" �'(&�! $ �%'�!"� <��#.�"���-
!/�: %���*�!��!"� [68]. 

� #��$�"�� <"�.� "���!� �=�!"�� *#�+�"�#�$�"( $8 �#)/� 
��  �/�=��"�, �*�%'�/�$����.� 0�*�#"�=��"�= <��#.�"�/� ��, 
 �,>�, �!��#*8$�,>�, /�#"��� �=�#�/��!/�: *���+�� /�!�-
"�'(�� #��$�"�& <��#.�"���!/�.� !�"#� ����!"$� ! ��#+��:. 

«...�� �%&��,"!& !� �:!"$�$�"( ��#+�� $ $�*#�!� �@ 
<��#.�"���!/�: %���*�!��!"�, *�!/�'(/� ��#+�& – /',��$�: 
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<'�=��" %�'(9�: #�.����'(��: !"#�"�.�� *� �$�'�����, *#�-
��$� !"$� <��#.�� �  �$�#!�7�/�+�� *�"�: "#��!*�#"�#�$/� 
��7"� � .���. 

�� !�"#� ����," ! "�#�+/�=� *�#"��#�=� *� <��#.�"�-
��!/�= *#��/"�=, /�"�#8� ��� �*#� �'&" /�/ *#��#�"�"�8� – 
 '& #��$�"�&, 7����!�#�$���& � !"#�?�$���& "�/�? <��#.�"�-
��!/�? *#��/"�$, /�/ "#�%�*#�$� 8, <'�/"#�!"��+�� � #�!*#�-
 �'�"�'(�8� !�"� <'�/"#�<��#.��. 

� !�"#� ����!"$� ! "�#�+/�=� /�''�.�=� �� =�.�" #�%�-
"�"( *� $�� #���, $���%��$'&�=8? �!"����/�$ <��#.�� � ��!-
"8? �.�'(�8? "�?��'�.�:, *� �$�'�����, �� �)��!"� � <77�/-
"�$��!"� *#���$� !"$� �  �!"�$/� <'�/"#�<��#.��, � "�/)� *� 
!��)���, <��#.��=/�!"� ��#+��. 

� � *#�$�#)��8 !$�%� ��: "#��!*�#"�#�$/� ��!*�:-
!/�? <��#.�"���!/�? #�!�#!�$, $ �!�%����!"� �� ��*� �8� 
#8�/�. 0�*�#"�=��" <��#.�"�/� *#�����", �"� ��#+�& =�)�" 
�.#�"( /',��$�, #�'( /�/ "#����"�8: /�#� �# =�) � 	$#�-
���: � 	$#�*�:. 

�� .�"�$8 *#� �!"�$�"( *�  �#)/� "�#�+/�=� <��#.�"�-
��!/�=� !�/"�#�, $/',��& !� �:!"$�� ��$�!"�+�&= $ *#���-
$� !"$� � #�!*#� �'����, $���%��$'&�=8� �!"����/� <��#.��, 
�"�=��, <��#.�, � <��#.�<77�/"�$��!"(. 

��#+�& ��?� �"!& $ ���/�'(��= *�'�)����  '& �!�'���& 
!$��: #�'� $ /���!"$� <��#.�"���!/�? $�#�" $ 	$#�*�... 

��#+�& – !�!"�$��& ��!"( !"#�"�.�� 0�*�#"�=��"� <��#.�-
"�/� /!�� ���&/ ,)��.� /�#� �#�. � ��/� �!'�$�& "#����"� 
 �')�8 ���"8$�"( ��"�#�!8 $!�? ���!"��/�$... 

� � ?�"&" !�� �"( %�'�� <77�/"�$�8� � *#� �/"�$�8� 
=�?����=8  '& *�  �#)/� "�#�+/�? <��#.�"���!/�? *#��/-
"�$» [69]. 

-�'�� "�.�, ��'�"� *#� !"�$�"�'�: �� $ =�� 2008 .� � 
*#� !"�$�'� � *�#� �'� �� #�!!=�"#���� $ ��=�"�" *�'�"8 
#���',+�, *� �%�!*�����, .'�%�'(��: <��#.�"���!/�: %���-
*�!��!"� ��#�� �!�'���� !�"#� ����!"$� =�) � ��, ��#+��:, 
���#%�: )���= � �#����:, ��#��  �$�#!�7�/�+�, �!"����/�$ 
<��#.�� � #��'���+�, #& � *#��/"�$ ��7"�- � .���*#�$� �$ 
"#��!*�#"�#�$/� �$#���:!/�? �.'�$� �#� �$ �� =�#�$8� 
#8�/�. 

� ��!"��!"�,  �/'�#�+�& (*.8 *�!"���$�"�'(��: ��!"�) 
*#��/"� #���',+�� .'�!�": «... ��'�"� *#� !"�$�"�'�: #�/�-
=�� ��" � =���!"#�+�� �/"�$�� ���!"$�$�"( $ #�.���� $ �.� 
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�!�'�&?  '& �%�!*�����& ���%?� �=8? .�#��"�: *� ��$�#9�-
��, "�/�>�? *#��/"�$, $/',��& ��7"�*#�$�  �=!�� – 0)�:?��, 
"#��!/�!*�:!/�: .���*#�$�  ��#/=���!"�� – ��#+�& – 	$#�*�, 
��%�//�, .���*#�$�  ��#+�& – �#�/, � $ <"�? #�=/�? ��"��-
!�7�+�#�$�"( /��"�/"8 ! ���#%�: )���=, ����?!"���= � 
�#�/�=...» [70]. 


��'����=8� *#� ���!"�� ��#+�� *#��/"8 $ #�=/�? 
$��9��: <��#.�"���!/�: *�'�"�/� !"#��8, ���=���$���& � 
�!*�/"8 /�"�#8? �*�=&��"8 $89�, #�!!=�"#�$�,"!& $ !'�-
 �,>�= #�� �'�. 
 
 

3.3. ��-��,�����%�$ 
! /�#����%�,���%�$ �!���'� ����!!, 

� ���2� ��2%�"*!� '�2��%����%)� ,�����)  
� ������!' �0���!�' 

 
��/ %8'� �"=����� $ *#� 8 �>�= #�� �'�, $ #�=/�? !$��: 

<��#.�"���!/�: *�'�"�/� ! ���"�= #�!"� *�"#�%'���& ��7"� � 
*#�#� ��.� .��� (!=. �'�$� 2) ��#+�& �/"�$�� #��$�$��" !$�, 
"#�%�*#�$� ��, ��7#�!"#�/"�#�. 

�!�=� =�.�!"#�'(�8=� � �"$� �8=� .���- � ��7"�*#�$�-
 �=� ��#+�� (�� �!/',�����= ��7"�*#�$� � -�/� – �%�'�!� – 
0)�:?��), $'� ��" ��7"�.���$�& /�#*�#�+�& BOTAA, �*�=&��-
"�& #���� $ �'�$� 2. 1� %�'�� ��= "#� +�"�'�"�,, �!"�#�, 
!$��.� !�>�!"$�$���& BOTAA *�!"#��' �/�'� 5.500 /= .���-
��7"�*#�$� �$ � !��"$�"!"$�,>�? !��#�)���: [71]. 

�%>�& *#�"&)����!"( ��7"�*#�$� �$ ��#+�� !�!"�$'&�" 
*�#& /� 3,4 "8!. /=, �� /�"�#8? �/�'� 2,3 "8!. /= *#��� '�-
)�" � </!*'��"�#�,"!& BOTAA [72]. �%!"$����/�= ��7"�-
*#�$� � -�/� – �%�'�!� – 0)�:?��, *#�"&)����!"( /�"�#�.� 
!�!"�$'&�" �/�'� 1,1 "8!. /=, &$'&�"!& /��!�#+��= =�) ���-
#� �8? /�=*���:, $/',��,>�: BP Exploration Ltd. (30,10%), 
SOCAR (25,0%), Chevron (8.90%), Statoil (8.71%), TPAO 
(6,53%), ENI (5%), Total (5%), Itochu Inc. (3,40%), Inpex (2,5%), 
ConocoPhillips (2,5%) � Delta-Hess Ltd. (2,36%) [73]. �*�#�"�-
#�= *#��/"� &$'&�"!&  ���#�&& /�=*���& BOTAA – BotaE 
International Limited [74]. 

��#"� ��7"�*#�$� �$ ��#+�� *#�$� ��� ��)� �� 
�!��/� 4, 
�%>�� *�#�=�"#8, � "�/)� !"�"�!"���!/��  ���8� *� "#��!-
*�#"�#�$/� ��7"� $ 2008 .� �  �,"!& $ ��%'�+� 21. 
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�!���/ 4. ��#"� ��7"�*#�$� �$ ��#+��. 
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��%'�+� 21 
(���'���)  %�-��,������� ����!! 

! ���%�,���!����� %�-�! ,� %!' � 2008 /��� [72] 
(���$2�%%���+, �' 

�� 
�!�. 

��!'�%�- 
��%!� 

�� %���+, 
'�%. ��%% 
� /�� 

�� �$ (� 
����!! 

�%� 
����!! 

�!�'���, 
�6"' 

���%�- 
,���!����� 
� 2008, 
'�%. ��%% 

 �#�/ – 
��#+�& 

(��#/�/ – 
0)�:?��) 

71 1876 1297   18,1 

A ��#$�& 
«��"/�» 

 986 641 345 40”  

B �"�#�& 
«��"/� 

 890 656 234 46”  

C -�/� – 
�%�'�!� – 
0)�:?�� 

50 1776 1076 700 /= 30”–42”–46” 33,4 

D -�"=�� – 
0@#":�' 

4,5 511 511  18” 2,3 

E 0)�:?�� – 
�8#8//�'� 

7,2 448 448  24” 2,9 

F � �'(=� – 
-�"=�� 

0,8 41 41  6”–9 5/8”–12” * 

 ���/�: 133,5  3373   56,7 
* +
		�� �����������. 
 

 

�!���/ 5. 
�!" �%>�: *#�"&)����!"� "�#�+/�? .���*#�$� �$ 

$ *�#��  1998–2008 ... [72] 
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��#�''�'(�� #�!"� �!*�'(��$���& *#�#� ��.� .��� $ ��#-
+�� ($ *#�=89'����!"�, <��#.�"�/� � )�'�>��= ?��&:!"$�) 
�!�>�!"$'&'�!( ��"��!�$��� !"#��"�'(!"$� =�.�!"#�'(�8? � 
�"$� �8? .���*#�$� �$. 0���=�/� !"#��"�'(!"$� *#��'',!"#�-
#�$��� ��)� �� 
�!��/� 5. � ��!"�&>�� $#�=& ��#+�& �%'� ��" 
 �!"�"���� #��$�"$'����: .���*#�$� ��: !�!"�=�:. � <"�: !$&-
�� =�)�� �"=�"�"(, �"� ��  �!&"�'�"��: *�#��  �%>�& *#�"&-
)����!"( $8#�!'� ! 1878 /= (1998 ..)  � 11130 /= (2008 ..). 

0���8� *� �!��$�8= =�.�!"#�'(�8= "�#�+/�= .���*#�$�-
 �= *#�$� ��8 ��)� $ ��%'�+� 22 [72]. 
 

��%'�+� 22 
��%��%)� '�/!�����+%)� /�#�,�����)  ����!! 

��!'�%�- 
��%!� /�#�-
,������ 

���*��� (���$2�%%���+ 
(,� ����!���!! 
����!!), �' 

�!�'��� 
�����-
,������, 
�6"' 

���� #�-
���*�-
%!$ 


�!!�:!/�& 
�� �#�+�& – 
��#+�& 
(«��*� �8: 
/�#� �#») 

��#�� .#���+� ! 
-�'.�#��:: ��'/��'�#, 
��=�"�%�", �=%�#'8, 
"�=%�', ��=�", -�#!�, 
	!/�9�?�#, ��/�#� 

845 24–36 1989 

��!"����-
���"�'�:!/�: 

��#�� .#���+� ! �#���=: 
0�.�%�&�8", �#��#�=, 
�=#��'8 (�$�!), 
��:!�#�, ��/�#� 

�"$�"$'����: ��:!�#�, 
���(&, �: �9�?�# 

1490 48–40–16 2001 

��'�%�: *�"�/ 
�� 
�!!�� ��#�� 

�/$�"�#�, ��#��.� =�#&: 
�=!��, ��/�#� 

501 48 2002 

5)�8: 

�$�!, ��'�"(&, 
��?#�=��=�#�9, 

������"�*, �!=����, 
� ���, ��#!�� 

716 40 2005 

���(& – ��=�# ���(&, 3!*�#"�, ����''�, 
��=�# 848 16–24–40 2007 

��#+�& – 
�#�+�&* 

��#� )�%�:, 
0�.�#=�� )�/, �/$�"�#�& 

�#�=�#��.� =�#&, 
�8�8' )�"�#��, #.��#�� 

211 36 2007 

���#%�: )�� – 
��#+�& (-�/� – 
�%�'�!� – 
�#��#�=) 

����/, �#��#�= 226 42 2007 

* ������ ��
�����
	 � �
��
� ����	���! � �
����� 3.2 �����
��� 
Inogate. 
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� +�'�=, �� �!"���$'�$�&!( �� *� #�%��!"&?, !$&����8? 
! </!*'��"�+��: �=�,>�?!& "#�%�*#�$� �$ (/ *#�=�#�, �� 
*#�����? &$��: �� ���.#��/� ��7"�*#�$� � �#�/ – ��#+�&, 
/#�*��:9�: �#"�#�� *�!"�$�/ �#�/!/�: ��7"�), /�"�#8� $�!(-
=� �%;�=�8, =�)�� ��/',��"(, �"� "�#�+/�& !"#�"�.�&, ��-
*#�$'����& �� "�, �"�%8 *#�$#�"�"( !"#��� $ $�)��.� "#����-
"�#� <��#.�"���!/�? #�!�#!�$, ����'� #��'���$8$�"(!& �� 
*#�/"�/� � *#���!�"( *�#$8� *'� 8 *#� 9�#�/�=�!9"�%��: 
*�  �#)/� �� � 	$#�!�,��. 

�#��/" ��7"�*#�$� � -�/�-�%�'�!�-0)�:?�� !"�' !$��.� 
#� � «*����#�=» "�#�+/�: <��#.�"���!/�:  �*'�=�"�� � *�#-
$8= *#��/"�= "#��!*�#"�#�$/� /�!*�:!/�? <��#.���!�"�'�: 
%�� #�!!�:!/�.� ���!"�&. "��=�!"( *#��/"� !�!"�$�'�, *� 
#��'���8= �+��/�=, �/�'� 3,6–4 ='# .  �''. 
�!�#!��& %��� – 
=�!"�#�) ���& ���#�, �8#�. � �,��9'� $ ���#%�: )��� [75]. 

�#&=8�  �?� 8 ��#+�� �" "#��!*�#"�#�$/� ���#%�: )��-
!/�: ��7"� ��#�� #� ���=��� =�#� �� =�#�$8� #8�/�  �')-
�8, /�/ �)� ��"!&, !�!"�$�"( 140–200 ='�.  �''. $ *�#$8� 9�-
!"�� +�"( '�" #��'���+�� *#��/"� � 200–300 ='�. ! !�=�� +�-
"�.� *� !�#�/�$�: .�  </!*'��"�+��. ��  �!"�)���� =�/!�-
=�'(��: ��.#��/� "#�%�*#�$� � ��#+�& *'���#��" *#��%#�"�"( 
�)�.� �� �/�'� 15–20 ='�. "��� "#��!*�#"�#��=�: ��7"� *� 
!��)����:, $ *�#$�, ���#� ( �� !��" "#��!*�#"�8? �� �#)�/, 
+��� [73]. �#� �+��/� </���=���!/�? $8.�  "�/)� ���%?� �=� 
���"8$�"(, �"� #��'���+�& *� �%�8? *#��/"�$ �%�!*���$��" 
��.#��/� *#�=89'����!"� � !"#��"�'(��.� !�/"�#� !"#��8 � 
!�� ��" ��$8� #�%���� =�!"�. 

 =�=��"� ��.#��/� *�#$�.� "��/�#� $ �,�� 2006 .� �  � 
/��+� 2008 .� � �� =�#�$8� #8�/� %8'� *�!"�$'��� �/�'� 
70 ='�. "��� !8#�: ��7"� [72]. � 2006 .� � / *#��/"� *#�!��-
 ���'!& ����?!"��, *� *�!�$ =�)*#�$�"�'(!"$����� !�.'�9�-
��� ! ���#%�: )���=. � ��/�  � ��!"�&>�.� =�=��"� /���?-
!/�& ��7"( �� �.#��" !�>�!"$����: #�'�: / ����'� 2010 .� � 
%8'� *�!"�$'��� '�9( 2,2 ='�. "��� (! =�!"�#�) ���& ���-
.��). -�'�� "�.�, $ 7�$#�'� /�=*���& «���.��9�$#�:'» �%;&-
$�'� � *#��!"���$/� *�!"�$�/ [76]. 

�*�=&��"8: $ ��%'�+� 22 .���*#�$�  ��#+�& – �#�+�&18, 
*�>���8: $ </!*'��"�+�, $ 2007 .� �, &$'&�"!& ��!"(, %�'�� 
=�!9"�%��.� *'��� *�!"�$�/ ���#%�: )��!/�.� .��� (=�!"�#�-
) ���� � �? 0����) �� �$#�*�:!/�: #8��/ *� =�#9#�"� ��#+�& 
– �#�+�& – �"�'�& (".�. 5)���$#�*�:!/�.� .���$�.� /�'(+�). 
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�.'�!�� �!'�$�&= =�)*#�$�"�'(!"$����.� !�.'�9���&, *� -
*�!����.� �"�'(&�!/�= =���!"#�= </���=���!/�.� #��$�"�& 
�.�.-�#!���, =���!"#�= #��$�"�& �#�+�� 0.��7�!�= � =���-
!"#�= <��#.�"�/� ��#+�� �.�,'�#�=, "#�%�*#�$�   �')�� %8"( 
*�>�� $ </!*'��"�+�, $ 2012 .� �. 	.� =�>��!"( !�!"�$�" �/�'� 
11,5 ='# . /�%. =. �� �%>�.� �%;�=� ��#+�& !=�)�" *#��%#�"�"( 
15% �'� 1,74 ='# . /�%. = �)�.� �� [77]. � *�#!*�/"�$� #�!!=�"-
#�$��"!& $��=�)��!"( �!*�'(��$���&  '& «��*�'����&» *#�-
�/"� #�!�#!��: %��8 ��#/=���!"��� � ����?!"���. 

��#�: & / =��.���!'���8= *�#!*�/"�$�8= *#��/"�= 
! ���!"��= ��#+��, !'� ��" �"=�"�"( .���*#�$�  «��%�//�» � 
��7"�*#�$�  «�=!��-0)�:?��», /�"�#8=, %���!'�$��, "�#�+-
/�� #�/�$� !"$� � ��*� �8� *�#"��#8 *#� �," *�#$����#� -
��� ��������. 

�#��/" «��%�//�» *#� *�'�.��" !��#�)���� ��$�.� .���-
*#�$� �, /�"�#8:  �')�� !�� ���"( ��!*�:!/�: #�.���, -'�)-
��: ��!"�/ � 	.�*�" ��#�� ��#+�,, -�'.�#�,, 
�=8��,, ���.-
#�, ! �$!"#��: �  �'�� ! +��"#�'(��- � ��*� ���$#�*�:!/�=� 
.���$8=� #8�/�=�. �%>�& *#�"&)����!"( "#�%�*#�$� � !�-
!"�$�" �/�'� 3300 /=: ! .#�����-"�#�+/�: � �#���-"�#�+/�: 
.#���+  � ..-��=.�#"��� $ �$!"#��. ��#"��#�=� *� *#��/"� 
$8!"�*�,": BOTAA A.A., Bulgarian Energy Holding EAD, MOL 
Plc, OMV Gas & Power GmbH, RWE AG, Transgaz S.A. ! #�$�8-
=�  �'&=� *� 16,67% $ !*�+��'(�� !�� ����:  '& #��'���+�� 
*#��/"� /�=*���� Nabucco Gas Pipeline International GmbH [78]. 

��>��!"( "#�%�*#�$� � !�!"�$�" �/�'� 31 ='# . /�%. = 
$ .� , � �.� �%>�& !"��=�!"( �+���$��"!& $ 7,9 ='# . �$#� [78]. 

� 2005 .� � *� '���� �*�=&��"�: #���� *#�.#�==8 TEN-E 
*#��/" «��%�//�» *�'���' 7����!�#�$���� $ #��=�#� �/�'� 
5 ='�. �$#�, /#�*��:9�, *�  �#)/�, �/������, $ #�=/�? TEN-E 
! 1997 .� �. 

13 �,'& 2009 .� � $ ��/�#� *#�=(�#-=���!"#�=� ��#+��, 
�$!"#�� � ���.#�� � =���!"#�=� <��#.�"�/� -�'.�#�� � 
�=8-
��� *� *�!��� =��.�!"�#����� !�.'�9���� � !"#��"�'(!"$� 
.���*#�$� � «��%�//�». � +�#�=���� ���!"$�$�'� *#��� ��" 
�#���� ��?��' ��/�9$�'�, =���!"#8  $� +�"� !"#��, � "�/)� 
!*�+*#� !"�$�"�'( �� *� <��#.�"���!/�= $�*#�!�= $ 	$#�-
��� 
���#  ��#���.!"�#, ��=�!"�"�'( *�=�>��/� .�!!�/#�"�-
#& �� �<"(, -#�:��, �$#�/�=�!!�# *� <��#.�"�/� �� #�! 
���%�'.!. � +�'�= $ +�#�=���� *� *�!���& !�.'�9���& *#�-
�&'� ���!"�� �7�+��'(�8� *#� !"�$�"�'� �/�'� "#� +�"� 
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!"#��, � "�/)� *#� !� �"�'( 	$#�/�=�!!�� 6 ��� ����<'( 
-�##���. �'���#��"!&, �"� !"#��"�'(!"$� .���"#��!*�#"��: 
!�!"�=8 %� �" ����"� �)� $ 2011 .� � � *�#$�& !"� �& *#��/"� 
��$�#9�"!& / 2014 .� � !  �!"�)����= *#�*�!/��: !*�!�%��-
!"� 8 ='# . /�%. = $ .� . �  �'(��:9�= *'���#��"!& *�!"�*��-
�8: $8?�  �� *#��/"��, =�>��!"( $ 31 ='# . /�%. = $ .�  [78]. 
� /���!"$� #�!�#!��: %��8  '& *#��/"� #�!!=�"#�$�,"!& =�-
!"�#�) ���& ���#%�: )���, 	.�*"�, �#�/�, �#���, ��#/=���-
!"��� � ��"�#� [79]. � ��/� $�)�� *� ��#/��"(, �"�  � ��!"�&-
>�.� $#�=��� !��"$�"!"$�,>�? !�.'�9���: *� *�!��� �� %8'�. 

«��%�//�» $ ��!"�&>�� $#�=& #�!!=�"#�$��"!& 1�*� �= 
$ /���!"$� /',��$�.� *#��/"�, /�"�#8:  �')�� �=��(9�"( ��$�-
!�=�!"( 	$#�*8 �" *�!"�$�/ #�!!�:!/�.� .��� [57]. �#� <"�= 
#�!!�:!/�& !"�#��� �/"�$�� *#� $�.��" � �, *#��/"�, *� !�"�, 
�'("�#��"�$��.� «��%�//�» – ".�. «5)��.� ��"�/�». ��#9#�" 
.���*#�$� � #�!!=�"#�$�'!& $ ��!/�'(/�? $�#���"�? �, *�-
$� �=�=�, %� �" $/',��"( $ !�%& !�?�*�"�8� ��!"� .���*#�$� � 
*� "�##�"�#�� 
�!!�:!/�: �� �#�+�� � "�##�"�#�&= #& � �$-
#�*�:!/�? .�!� �#!"$, � "�/)� =�#!/�� .���*#�$� 8 ��#�� ��#-
��� � � #��"���!/�� =�#& ($ !'���� $8%�#� $�#���"� *�!"�$�/ 
.��� $ ,)��, ��!"( �"�'��). �#� *�'�.��=�& =�>��!"( .���-
*#�$� � 63 ='# . /�%. = $ .� . ����'� !"#��"�'(!"$� *'���#�-
�"!& $ 2010 .� �, $$�  $ </!*'��"�+�, ��=���� �� 2015 .�  [80]. 

�"�#8= $�)��:9�= *#��/"�= !�$#�=����: <��#.�"���!/�: 
 �*'�=�"�� ��#+�� &$'&�"!& ��7"�*#�$�  «�=!�� – 0)�:-
?��», /�"�#8:  �')�� !�� ���"( *�%�#�)(& ��#��.� � #� �-
��=��.� =�#�:. 
��'���+�& *#��/"� $ !�$�/�*��!"� !  �:!"-
$�,>�=� "#�!!�=� «��#/�/ – 0)�:?��» � «-�/� – �%�'�!� – 
0)�:?��»  �')��, *� ��=8!'� "�#�+/�.� #�/�$� !"$�, *#�$#�-
"�"( 0)�:?�� $ .'�%�'(�8: ��7"&��: "�#=���'. �'���#��"!&, 
�"� *� ��$�#9���� *#��/"�$ 6–7% =�#�$8? *�!"�$�/ ��7"� %� �" 
�!�>�!"$'&"(!& ��#�� ��#+�,, � 0)�:?�� !"���" $�)��:9�= 
<��#.�"���!/�= ?�%�= $ $�!"����= !#� ���=��=�#(� [57]. -�'�� 
"�.�, ! ���"�= *'���#��=�.� !"#��"�'(!"$� ��7"�*�#�#�%�"8-
$�,>�.� /�=*'�/!� 0)�:?��  �')�� $8:"� �� =�#�$�: #8��/ 
�� "�'(/� /�/ "�#=���' #�</!*�#"� !8#�: ��7"�, �� � /�/ *�-
!"�$>�/ ��7"�*#� �/"�$. �)� !�:��!  �/'�#�#��"!& +�'( ! �-
'�"( 0)�:?�� «
�""�# �=�= $ $�!"����= !#� ���=��=�#(�». 

�%�!��$���� +�'�!��%#����!"� *#��/"� «�=!�� – 0)�:-
?��», *�=�=�  #�.�? �!*�/"�$, $/',���" !!8'/� �� �*�=&��"�, 
#���� ���%?� �=�!"( #��.#��/� ��#��=�#!/�? *#�'�$�$ �" ��7-
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"&��.� "��/�#��.� *�"�/�. �#��/" %� �" #��'���$8$�"(!& !�$=�-
!"�8= *#� *#�&"��= Trans-Anadolu Pipeline company, !�� ���8= 
�� *�#�"�"�8? ����'�? �"�'(&�!/�: /�=*����: ENI � "�#�+/�: 
Çalık Enerji. �#���"�#�$����& !"��=�!"( *#��/"� !�!"�$�" �/�'� 
2,5 ='# .  �''., =�>��!"( – *#�%'���"�'(�� 70 ='�. "��� $ .�  [81]. 
�#�%'�=�, ���'�.����& �=�,>�: =�!"�  '& «��%�//�», !�>�!"-
$��" �  '& ��7"�*#�$� � «�=!�� – 0)�:?��», � �=���� – #�-
!�#!��& %���. ��/ $�#���", #�!!=�"#�$��"!& /���?!/�& ��7"( 
�� =�!"�#�) ���& ��9�.��,  �'& ENI $ /�"�#�= – 16,81% [82]. 


�!!�:!/�: �'("�#��"�$�: *#��/"� #��.#��/� *#�'�$�$ 
=�)�� !��"�"( "�/ ���8$��=8: �#��!%�'/��!/�: "#�%�*#�$� , 
/�"�#8:  �')�� !�� ���"( %�'.�#!/�: .�#�  -�#.�! �� %�#�.� 
��#��.� =�#& � .#���!/�: �'�/!�� #�*�'�! �� *�%�#�)(� 
�.�:!/�.� =�#&. �'���#��"!&, �"� *�  ����=� "#�%�*#�$� � 
%� �" *�!"�$'&"(!& #�!!�:!/�& ��7"( ! =�#!/�.� "�#=���'� 
$ ��$�#�!!�:!/�. �#�"&)����!"( ��7"�*#�$� � – 285 /=, *#�-
*�!/��& !*�!�%��!"( – 35 ='�. "��� $ .�  ! $��=�)��!"(, #�!-
9�#���&  � 50 ='�. "��� $ .� . �#� $�#�"�'(��& !"��=�!"( 
*#��/"� �+���$��"!& $ #��=�#� 1,2 ='# .  �'' [9]. 

��/�>�& !�"��+�&, � "�/)� *�#!*�/"�$8 #��'���+�� *�#�-
��!'���8? $89� *#��/"�$ %� �" #�!!=�"#��8 $ !'� �,>�: 
.'�$�, ! ���"�= ��$8? "�� ��+�: #�!!�:!/�-"�#�+/�? �"��9�-
��:, $ "�= ��!'� $ �%'�!"� <��#.�"�/�. 

� ��/',����� #�� �'� �=�!"�� *#�$�!"� +�"�"� �� $8!"�-
*'���& *#��� ��"� ��#+�� �.�,'& �� <��#.�"���!/�= !�==�"� 
$ -�/� $ ��&%#� 2008 .� �: 

«... ��#�+/�& <��#.�"���!/�& !"#�"�.�& – =��.�*'���$�&. 
�'�$��& +�'( ��9�: *�'�"�/� –  �$�#!�7�/�+�& �!"����/�$ � 
=�#9#�"�$ *�!"�$/�, � "�/)� ��9�? <��#.�"���!/�? *�"#�%��!"�: 
� $/'�  $ �%�!*������ <��#.�"���!/�: %���*�!��!"� 	$#�*8... 
��7"�*#�$�  -�/� – �%�'�!� – 0)�:?�� � .���*#�$�  -�/� – 
�%�'�!� – �#��#�= –  $� $�)��:9�? /�=*����"� <��#.�"���!/�.� 
/�#� �#� ��!"�/-1�*� ...  "��/� �#���& �!� �$�# – 5., $ !�-
"#� ����!"$� ! 
�!!��: � �"�'��: ��#+�&, #��'���$�'� *#��/" 
«��'�%�: ��"�/», *�>���8: $ </!*'��"�+�, $ 2003 .� �...  +�-
'(, �%'�.����& "#�7�/� ��#�� �#�'�$8, =8 *#� ��= $�)��� 
�������� !��#�)���, "#�%�*#�$� � �=!�� – 0)�:?��. 
��'�-
��+�& <"�.� *#��/"� $�)��  '& %���*�!��!"� �/#�)�,>�: !#� 8 
� ', �: �  '& �/#�*'���& �!� �$�# – 5.... ��#+�& )�'��" 
"#��!7�#=�#�$�"( $���=���$�!�=�!"( $ �%'�!"� <��#.�"�/� $ *#�-
 �/"�$��� !�"#� ����!"$� !#� � !"#�� #�.����...» [57]. 
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�)���)  ,� /���� 3: 
 

− �$#�=����& <��#.�"�/� ?�#�/"�#����"!& *#�+�!!�=� 
��"�.#�+��. ��#�  =�#�$8= ��� !"��" +�'8: #&  .'�%�'(�8? 
$8��$�$, �!��$�8=� !#� � /�"�#8? =�)�� *#����"( #�!"�>�: 
!*#�! �� <��#.���!�"�'� *#� �!"�>���� !�>�!"$�,>�: #�-
!�#!��: %��8. 
 

− ��)��, #�'( $ =�#�$�= ��� �.#��" � �� �� !�=8? �=-
/�? <��#.�"���!/�? #8�/�$ – �$#�*�:!/�:. 
 

− ���";�='�=�: ��!"(, �$#�*�:!/�: *�'�"�/� *� �%�!-
*�����, <��#.�"���!/�: %���*�!��!"� ! "��/� �#���&  �$�#-
!�7�/�+�� =�#9#�"�$  �!"�$/� <��#.���!�"�'�: &$'&�"!& 
��#+�&, ����=�,>�& ���/�'(��� .��.#�7���!/�� *�'�)����. 
"#��� ��?� �"!& $ #�.����, $ /�"�#�= !�!#� �"����� �/�'� 
75%  �/�����8? =�#�$8? ��*�!�$ ��7"� � .���. 
 

− "#�"�.���!/�& +�'( ��#+�� – !"�"( ��"$�#"�: *� ���-
��=�!"� <��#.�"���!/�: �#"�#��: *�!'� ��#$�.��, 
�!!�� � 
�')�#�. ��)�� ��/',��"(, �"� $ �!��$� <��#.�"���!/�: *�'�-
"�/� !"#��8 '�)�" !'� �,>�� *�'�)���&: 
1. �� ���� �'("�#��"�$�8? �!"����/�$ � �%�!*������ %���-
*�!��!"� *�!"�$�/ <��#.���!�"�'�:. 
2. 1�/',�����  �'.�!#���8? /��"#�/"�$ �� *�!"�$/� <��#.���-
!�"�'�: $ !"#��� �� *#��='�=8?  '& ��#+�� �!'�$�&?. 
3. ��#=�#�$���� *�'� *�!"�$>�/�$ �� "�'(/� «! *#�+�'�=» 
�� � �$'�"$�#���� #�!"�>�? *�"#�%��!"�: !"#��8, �� �  '& 
#��'���+�� =�!9"�%�8? *#��/"�$ "#����"� (*#� !� �:!"$�� 
"#�"(�? !"#��, $ *�#$�, ���#� ( �� � 	$#�*�:!/�.� �,��) 
� #�</!*�#"�. 
4. ���/'����� #��$�"�� ��7"�.���$�: ��7#�!"#�/"�#8 !"#�-
�8, !�� ���� � #��$�"�� «�!�:» "#��!*�#"�#�$/� <��#.���!�-
"�'�: $ ��*#�$'���&? «�$�# – 5.» � «��!"�/ – 1�*� », #��-
'���+�& =�!9"�%�8? *#��/"�$, /�"�#8�  �')�8 *#���!"� ��#-
+�� �� "�'(/� </���=���!/��, �� � *�'�"���!/�� $8.� 8. 
5. �� .�"�$/� !�"��+��, *#� /�"�#�: ��#+�& !"���" �� "�'(-
/� "#����"�8= .�!� �#!"$�=, �� � /#�*�8= #�</!*�#"�#�= 
<��#.���!�"�'�:. 
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6. �#�$� ���� .��'�.�#��$� ���8? #�%�" $ ��#+�� � �� �@ 
*#� �'�=�, ���!"�� $ #��#�%�"/� =�!"�#�) ���: "�#�+/�=� 
/�=*���&=�. 
7. �� ���� ���%?� �=8? #���#$�$ <��#.���!�"�'�: �� !'�-
��: *�#�%��$ ! *�!"�$/�=� ��#�� !"#��"�'(!"$� ?#���'�> 
*#�#� ��.� .���, � "�/)� !�� ���� ��*�!�$ ��7"�. 
8. 
��.#��/� ��#��=�#!/�? *#�'�$�$ �" �����"�'(��.� � ��-
*#�#8$�� $��#�!"�,>�.� ��7"&��.� "#�7�/�, !� !!8'/�: 
�� �.#��� </�'�.��. 
 

− �#� �/"�$��= !� �:!"$�� �� � 	, $ #�=/�? +�'� 
*� !�� ���, <��#.�"���!/�.� /�#� �#� ��!"�/ – 1�*� , ��#+�-
�: / ��!"�&>�=� $#�=��� #��'���$�� #&  =�!9"�%�8? *#��/-
"�$, $/',��& ��7"�*#�$�  -�/� – �%�'�!� – 0)�:?�� � .���-
*#�$�  -�/� – �%�'�!� – �#��#�=. #� � ���%�'�� $�)�8? 
*#��/"�$ �� %'�)�:9�, *�#!*�/"�$� – !"#��"�'(!"$� ��7"�-
*#�$� � �=!�� – 0)�:?�� � .���*#�$� � «��%�//�». 
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���� 4. 
��	
�	���	��� �����
 

� 
�����-��
	���� �����	���� 
 
 

4.1. �����'�%%)� ����!"���-������!� 
���/���-&��%�'!0���!� ��%�*�%!$ 

 
�� *#�"&)���� !$��: �!"�#�� �"��9���& =�) � �$�"-

!/�= �,��=, $  �'(��:9�= 
�!!�:!/�: �� �#�+��: (/�/ 
!"#���:-*#�$�*#��=��+�: 
) � ��#+��: !/'� 8$�'�!( 
 �!"�"���� ��#�$��=�#��. 

��� �=��"�= !�$�"!/�-"�#�+/�:  #�)%8, �"��!&>�:!& 
/� $#�=��� *#�$'���& �!��$�"�'& � *�#$�.� *#��� ��"� 

�!*�%'�/� ��!"�78 ��=�'& �"�",#/�, &$�'�!( </���=�-
��!/�& � *�'�"���!/�& *�=�>( ��#+�� !� !"�#��8 
�!!�� 
$ ?� � ��:�8 �� ����$�!�=�!"(. �$�"!/�& 
�!!�& %8'� 
*�#$8= .�!� �#!"$�=, �!"���$�$9�= $ 1920 ..  �*'�=�"�-
��!/�� �"��9���& ! ��#+��: � *#����$9�= !�� ����, 
$ 1923 .. [1] ��#�+/�, 
�!*�%'�/�. � *�!'�$����8: *�#��  
�$�"!/�: �,� !"�' $�)�8= $��9��"�#.�$8= *�#"��#�=  
��#+��, $��!9�= !$�, '�*"� $ !"���$'���� � #��$�"�� "�-
#�+/�: </���=�/� � *#�=89'����.� *�"��+��'� !"#��8. 
� ��/� $  �'(��:9�=, ������& *#�%'���"�'(�� !� $"�#�: 
*�'�$��8 "#� +�"8? .� �$  $� +�"�.� $�/�, *� +�'�=� #&-
 � *#���� *�#��  "�!��.� !�"#� ����!"$� �� �'.� !=���'-
!& ���!"�:��$8= ?�#�/"�#�= �"��9���: [2]. 

��#!, $�&"8: ��#+��: $ 9�!"� �!&"8? .� �? � *#� �-
!=�"#�$�,>�: *#�$� ���� =��.�!"�#����: $��9��: *�'�-
"�/�, $ "�= ��!'�, ��*#�$'���8: �� �/#�*'���� �"��9���: 
! �$�"!/�= �,��=, *#�$�' / "�=�, �"� $ "������ "#�? *�-
!'� �,>�?  �!&"�'�"�: *#� !� �:!"$�� �$�"!/�.� �,��, 
*� '���� $��9��"�#.�$8? �%;� �����: (���) «�&)*#�=-
</!*�#"», «��?��!"#�:</!*�#"», «��?��*#�=</!*�#"» � ". ., 
$ ��#+�� %8'� !��#�)��� %�'��  �!&"� /#�*�8? *#�=89-
'���8? �%;�/"�$, =��.�� �� /�"�#8? � *� !�:  ��( &$'&,"-
!& 7'�.=���=� "�#�+/�: </���=�/�. #� � ��? =�)�� �"-
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=�"�"( "�/�� *#� *#�&"�&, /�/ =�"�''�#.���!/�: ��$�  
$ ..�!/�� �#��, �: �9�?�#!/�: �',=����$8: ��$� , ��-
=�#!/�: ��7"�*�#�#�%�"8$�,>�: ��$�  � ". . [2]. 

��!=�"#& �� "�, �"� �$�"!/�= �,��= $ ��#+�, *�-
!"�$'&'!& �����"�'(�8: �%;�= =�9���"�?����!/�: � <'�/-
"#�"�?����!/�: *#� �/+�� ($ ��!"��!"�, ��#�� ��� «���#-
.�=�9</!*�#"»), !�"#� ����!"$� =�) �  $�=& !"#���=� 
$ �%'�!"� <��#.�"�/� ��!�'� #���$8: ?�#�/"�#. #� � ��-
=��.���!'���8? *#�=�#�$ "�/�.� !�"#� ����!"$� =�)�� 
�"=�"�"( !"#��"�'(!"$�  $�? '���: <'�/"#�*�#� �� �:"�-
=�# – �: �9�?�# � -�"�=� – ��*� ($$� ��8 $ !"#�: 
$ 1975 � 1979 ... !��"$�"!"$����) � !��#�)���� �� «�#-
?���'�» (! ��� $ </!*'��"�+�, $ 1993 .� �) [2]. 

-���!'�$��, $�)��: $�?�:, $� =��.�= *#� �*#� �'�$-
9�: '�.�/�  �'(��:9�.� #��$�"�&  $�!"�#����? �"��9�-
��:, !"�'� *� *�!���� !�.'�9���& � *�!"�$/�? *#�#� ��-
.� .��� =�) � *#�$�"�'(!"$�=� �$�"!/�.� �,�� � ��-
#�+/�: 
�!*�%'�/� $ 1984 .� � � /��"#�/"� � /�*'�-
*#� �)� .��� =�) � �%;� ������= «�,�.��</!*�#"» � 
BOTAA $ 1986 .� �. 0�/�=��"  *� #���=�$�' *�!"�$/� *#�-
#� ��.� .��� $ ��#+�, $ "������  $� +�"� *&"� '�" $ ��-
#�!"�,>�? �%;�=�? ��#�� "�##�"�#�� �/#���8, ��' �-
$��, 
�=8��� � -�'.�#�� ("�/ ���8$��=8: «��*� �8: /�-
#� �#»). ��/!�=�'(��.� �#�$�& – 6 ='# . /�%. = $ .�  *�-
!"�$/�  �!"�.'� $ 1993 .� �. 

�=���� *'��8 "�#�+/�.� #�/�$� !"$� *� .���7�/�+�� 
��#+�� � ����'� *�!"�$�/ $ !"#��� *#�#� ��.� .��� 
�� 
 *�!'�)�'� �"*#�$��: "��/�:  '& #��$�"�& #�!-
!�:!/�-"�#�+/�.� <��#.�"���!/�.� !�"#� ����!"$�, /�"�#�� 
/ ��!"�&>�=� $#�=��� *#���� ���&'� +��"#�'(��� *�'�)�-
��� $ �"��9���&? =�) �  $�=& !"#���=�. 

���$#�>�&!( ����  /  �$&��!"8= .� �= *#�9'�.� $�/�, 
��'(�& �� �"=�"�"(, �"� *#����9� 9�: $ 1991 .� � «%�'(-
9�: $�#8$» – #�!*�  �$�"!/�.� �,��, �%#���$���� +�'�-
.� «!��$�� �&» ����$�!�=8? .�!� �#!"$ – !�%8"��, %�� 
*#��$�'�����&, /�#���8= �%#���= ��=���$9�� =�#�$�: 
�%'�/ � ?�#�/"�# #�!!�:!/�-"�#�+/�? �"��9���:. 

� ��= �� ���%�'�� !�>�!"$���8? �%!"�&"�'(!"$, �%�-
!'�$�$9�? ��"�#�! =�) ���#� �8? �.#�/�$ / #�.����, 
$ "�= ��!'� / ��#+��, &$�'!& $8?�  �� *�  !�$�"!/�.� «���-
"�/�» #�.����, %�.�"�.� *#�#� �8=� #�!�#!�=�, $ *�#$�, 
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���#� ( ��7"(, � *#�#� �8= .���=. �#?�"�/"�#8 "�#�+/�: 
$��9��: *�'�"�/� ! ���"�= �!/',��"�'(�� $8.� ��.� .��-
.#�7���!/�.� *�'�)���& ��#+�� /�/ *�"��+��'(��.� =�!"� 
=�) � !8#(�$�: %���: �� ��!"�/� � #8�/�= !%8"� �� 1�*�-
 � *#�!"�*�'� / 7�#=�#�$���, �=� )� !"#��8 /�/ *�#-
!*�/"�$��.� <��#.�"���!/�.� /�#� �#�, ����!"�, �'("�#��-
"�$��.� #�!!�:!/�= =�#9#�"�= *�!"�$/�. 


�!*�  �$�"!/�.� �,�� �/���' %�'(9�� $'�&��� 
�� </���=�/� ��#+��. �%#���$���� ��$8? .�!� �#!"$, $ /�-
"�#8? %8'� �!"#����� .�!� �#!"$����& =���*�'�& �� $��9-
�,, "�#.�$',, �"/#8'� *�#�  ��#+��: ��$8� �#��$8��:�� 
@=/�� #8�/�, *#�) � $!�.� #�!!�:!/�:,  '&  !%8"� *#�-
 �/+�� 9�#�/�.� *#�7�'& . �#�=� "�.�, �*#�>���� #�)�-
=� $;�� �-$8�� � $ ��$8? .�!� �#!"$�? , !�� �'� %�'(-
9�� $��=�)��!"�  '& "�#�!"���!/�?  !"#�� , $ "�=  ��!'� 
 '& ��#+��. 0�!"�"���� �"=�"�"(, �"� *�  ���8= 2008 .� � 
*� ��!'� "�#�!"�$, *�!�"�$9�?  ��#+�,, 
�!!�&  ���&'� 
$"�#��  =�!"�  (2 ,8 ='� .  ��' . ) ,  �!"�*�$  '�9(  ��#=����  
(2,9 ='� . ��'.)  [83]. 

� +�'�= =�)�� /��!"�"�#�$�"(, �"� �"/#8"�� #�!!�:-
!/�.� #8�/�  '& "�#�+/�? "�$�#�$ � !$�%� � *�#�=�>���& 
#�!!�:!/�? .#�) ��, $/�*� ! !��"$�"!"$�,>�=� �!�'�&=� 
"�#�+/�: !"�#��8, *#�$�'� / �����"�'(��=� *#�"�/� $�-
',"��: $8#��/� $ !"#���, !*�!�%!"$�& #��$�"�, "�#�+/�: 
</���=�/�, /�/ *#�=89'����.� !�/"�#�, "�/ � !�/"�#� �!'�. 
("�#��=�). 

��!=�"#& �� "�, �"� �"��9���& =�) � 
�!!��: � ��#+�-
�: $  �$&��!"8? .� �? *#�9'�.� $�/� !/'� 8$�'�!( �� $!�-
. � � ��������,  �'(��:9�� #��$�"�� !�%8"�: *�!'�)�'� 
&#/�= *� "$�#) ����= "�.� "���!�, �"� $ !�$#�=����= =�#� 
</���=�/� ����!"�, &$'&�"!& �*#� �'&,>�:  '& *�'�"�/�. 
�/��8$��"!&, �"� !"#�=�"�'(�� ��=��&,>�&!& $ �!'�$�&? 
!�$#�=����.� =��.�*�'&#��.� =�#� *�'�"���!/�& !�"��+�& 
�� *�$�#/� &$'&�"!& /� � %�'�� �8%/�: �!��$�:  '& *�-
!"#����&  $�!"�#����? �"��9���: *� !#�$����, ! </���=�-
��!/�= !�"#� ����!"$�=. ���.#�7���!/�� !�!� !"$� 
�!!�� 
� ��#+��, $���=� �*�'�&�=�!"( </���=�/  $�? !"#��,  ���-
=���� #��$�$�,>��!& "�#.�$8� !$&�� !*�!�%!"$�$�'� !.'�-
)�$���, /',��$8? *#�"�$�#���: =�) � !"�#���=�. -�'�� 
"�.�, 
�!!�& � ��#+�& �/���'�!( $ «)@!"/�: !+�*/�» !�.'�-
9����= � *�!"�$/�? *#�#� ��.� .���, � $  �'(��:9�= <��#-
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.�"���!/�& !$&�( '�9( �*#���'�!( ! *� *�!����= ��$8? !�-

.'�9���: $ 1997 � 1998 ... (!=. ��%'�+� 14). 
�$#�=���8� #�!!�:!/�-"�#�+/�� �"��9���& *�#�)�-

$�," *� ;�=, #��$�$�&!( *� $!�=� «7#��"�» $��=�)��!"�:. 

��$�$��"!& $��9��*�'�"���!/��, "�#.�$�-</���=���!/��, 
$�����-"�?����!/�� � /�'("�#��� !�"#� ����!"$�. 
��/� 
�/"�$���#�$�'�!( /��"�/"8 =�) � #�/�$� !"$�= � %����-
!�=  $�? !"#��. -8!"#� #�!"�" "�$�#��%�#�" =�) �  $�=& 
!"#���=� (!=. *#�$� ����, ��)� ��%'�+� 23). 0�!"�"���� 
�"=�"�"(, �"� �� *�#��  ! 2003 *� /#���!�8: 2008 .�  �.� 
�%;�= $8#�! ! 6,8  � 37,8 ='# .  �''. � �, *�/���$ %�'�� 
��= *&"�/#�"�8: #�!" [13]. 
 

��%'�+� 23 
������������ '�2�� ����!�" ! ����!�" 

� ,��!�� � 2003 ,� 2009 /�� [13] 
 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 

�/!*�#" �� ��#+�� 1367,6 1859,2 2377,0 3237,6 4726,9 6483,0 3202,4 

�=*�#" $ ��#+�, 5451,3 9033,1 12905,6 17806,2 23508,5 31364,5 19719,0 

��$�#��%�#�" 6818,9 10892,3 15282,6 21043,8 28235,4 37847,5 22921,4 


�!" 
"�$�#��%�#�"� 35% 60% 40% 38% 34% 34% -39% 

�'( � $��9��: 
"�#.�$'� -4083,7 -7173,9 -10528,6 -14568,6 -18781,6 -24881,5 -16516,6 

 
�� �%;�=� "�$�#��%�#�"� $ 2008 .. 
�!!�& !"�'�  '& 

��#+�� $��9��"�#.�$8= *�#"��#�= ��=�# � ��. � 2009 .�-
 � 
�!!�& ��=��.�= �!"�*�'� '� �#�,>�, *���+�, ��#=�-
���. � "� )� !�=�� $#�=& ��#+�& $�9'� $ *&"�#/� *�"#�%�-
"�'�: #�!!�:!/�: *#� �/+�� �� ��!'� !"#��  �'(��.� ��#�-
%�)(&. ��!=�"#& �� *� ���� "�$�#��%�#�"� $ 2009 .� � 
(*#�%'���"�'(�� �� 39%), !"�#��8  �/'�#�#�," ��=�#���� 
�$�'���"( $���=��, "�#.�$',  � 100 ='# .  �''. $ "������ 
*&"� '�" [6]. 

��/ $� �� �� *#�$� ����: ��)� ��%'�+8 24, "�#�+/�: 
</!*�#" $ 
�!!�,  �!"�"����  �$�#!�7�+�#�$��. $��.� 
*�/� ��  �!"�. $ 2008 .� � ! $�'�����: �/�'� 6,5 ='# . 
 �''. �#� <"�= ��  �', "#��!*�#"�8? !#� !"$ *#�9'�!( 
�/�'� 21,3%, �� �'�: '�./�: *#�=89'����!"� – 14,5% � 
!�'(!/�?��&:!"$����: *#� �/+�� – 11,6% [4]. 
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��%'�+� 24 
��%��%)� �����%)� /��,,)  

�������/� &��,���� � ����!6  [4] 
1��,���, '�%. 
����. �5 � �� ,� 

���* ��!'�%���%!�** 
2007 2008 

�#'�%�%!�, 
% 

78 �$"�=�%�'� 730,1 1 384,3 90 
65 ��/!"�'(��& *#&)�, "/���, .�"�$8� 

�� �'�& 761,8 940,2 23 

05 �$�>� � 7#�/"8 619,4 754,7 22 
66 �#� �/+�& �� ��#� �8? 

�!/�*��=8? 129,7 395,7 205 

77 �'�/"#���!/�� =�9��8, �**�#�"8 
� *#�%�#8 242,7 351,8 45 

69 �� �'�& �� =�"�''� 229,9 318,5 38 
84 �#� =�"8 � �) 8 259,1 274,1 6 
89 
��'���8� .�"�$8� �� �'�& 220,7 216,2 -2 
58 �'�!"=�!!8 $ ��*�#$����: 7�#=� 153,6 203,2 32 
74 ��!*�+��'(�8� =�9��8 � 

�%�#� �$����  '& 
*#�=89'����!"� 

145,7 187,0 28 

 �#���� "�$�#8 1 234,1 1 234,1 - 
 ���/�: 4 726,9 6 483,0 37 

* #)�, – #�-��	
���	
 ��
	�
��	
 ������
 ��
������
��. 
** �
���	��
	�� ����� ���
��� �� #)�, �������	� � ����
 �		�! 
�����. 
 

  #�.�: !"�#��8, �%;�= *�!"�$�/ #�!!�:!/�: *#� �/+�� 
$ ��#+�, !�!"�$�' $ 2008 .� � 31,6 ='# .  �''., $ /�"�#8? 
*#��%'� �'� <��#.���!�"�'� – *#�#� �8: .��, ��7"(, ��7"�-
*#� �/"8 � �.�'( – $ �%;�=� 72,4%, � "�/)� =�"�''8 – �/�'� 
24,5% (!=. ��%'�+� 25) [4]. 
 

��%'�+� 25 
��%��%)� /��,,)  �������, 

!',���!���'). ����!�" !# ����!! [4] 
�',���, '�%. 
����. �5 � �� ,� 

��� ��!'�%���%!� 
2007 2008 

�#'�%�%!�, 
% 

34 ���, *#�#� �8: � �!/�!!"$���8: 6 677,2 11 070,1 66 
33 ��7"(, ��7"�*#� �/"8 � 

���'�.���8� =�"�#��'8 9 242,4 10 242,1 11 

67 ��.�� � !"�'( 2 240,8 3 732,6 67 
68 �$�"�8� =�"�''8 1 435,2 1 461,1 2 
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…��������� ��	
��� 25 
�� ,� 
��� ��!'�%���%!� �',���, '�%. 

����. �5 � 
�#'�%�%!�, 

% 
32 �.�'(, /�/! � %#�/�"8 1 163,5 1 404,1 21 
28 ��"�''���!/�� #� 8 � 

=�"�''���!/�: '�= 1 142,8 1 240,6 9 

04 1�#��$8� � *#� �/"8 �� ��? 264,1 592,2 124 
51 �#.�����!/�� ?�=���!/�� 

$�>�!"$� 288,8 362,4 26 

56 � �%#���& 150,9 274,9 82 
64 -�=�.�, /�#"�� � �� �'�& �� 

%�=�)��: =�!!8, %�=�.� �'� 
/�#"��� 

163,3 187,7 15 

 �#���� "�$�#8 739,4 796,6 8 
 ���/�: 23 508,5 31 364,5 33 

 
� *�!'� ��� .� 8 �%;�= $���=�8? ��$�!"�+�: *#� �')�-

�" �$�'���$�"(!&. 
#� � /#�*��:9�? ��$�!"�+�: 
�!!�� $ "�#�+/�, </���-

=�/� !'� ��" �*�=&��"( !"#��"�'(!"$� ��� «��.��"�.�#!/�: 
=�"�''�#.���!/�: /�=%���"» =�"�''�#.���!/�.� /�=%���"� 
$ ..�!/�� �#�� (!"��=�!"( �/�'� 1,4 ='# .  �''.), *#��%#�"�-
��� /�=*����: «�'(7� ��'�/�=» �/+�: /#�*��:9�.� �*�#�"�-
#� =�%�'(��: !$&�� Turkcell (�� !�==� �/�'� 3,3 ='# .  �''.), 
*�/�*/�  ���#��: /�=*����: �� ��� «��/�:'» Lukoil Eurasia 
Petrol A.A. �/+�: /#�*��.� �*�#�"�#� !�"� �$"���*#�$���8? 
!"��+�: Akpet (!�==� ! �'/� !�!"�$�'� 555 ='�.  �''., *'�-
��#�,"!&  �*�'��"�'(�8� ��$�!"�+�� $ #��=�#� �>@ �/�'� 
400 ='�.  �''.). � !'���� *#�!�) ���& 
�!!�� /��"#�/"� 
�� !��#�)���� � </!*'��"�+�, *�#$�: �"�=��: <'�/"#�!"��-
+�� ��#+�� «�//�,» $ #�:��� ..��#!��, !"��=�!"( /�"�#�:, 
*� #��'���8= �+��/�=, =�)�" !�!"�$�"( �/�'� 18–20 ='# . 
 �''., *#��/" !"���" /#�*��:9�: #�!!�:!/�: ��$�!"�+��: 
$ ��#+��. ��#+�& $8#�)��" ����"�#�!�$����!"( $  �'(��:9�= 
*#�$'������ ��$�!"�+�: $ "�#�+/�, </���=�/�, !�==�#��& *�-
"#�%��!"( $ /�"�#8? $ "������  $� +�"� '�" �+���$��"!& 
$ #��=�#� �/�'� 100 ='# .  �''. �� [84]. 

�#�=�#8 ���!"�& #�!!�:!/�? /�=*���: $ !��#�)���� "�-
#�+/�? �%;�/"�$ <��#.�"�/� �!"�,"!& ��=��.���!'���8=�, � -
��/� �/#�*'&,>��!&  $�!"�#����� !$&�� � ��$8� $��=�)��-
!"�, �"#8$�,>��!& $ ��#+�� $ !$&�� ! #�7�#=�#�$����= ��� 
!"#��8, �� =�.�" �� $8�8$�"( #�!"�>�.� ��"�#�!� !� !"�#��8 
#�!!�:!/�.� %����!�. 
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�!��$�8=� ��*#�$'���&=� �!�>�!"$'���& "�#�+/�? ��$�-
!"�+�: $ 
�!!�, &$'&,"!& "�/!"�'(��&, *�>�$�&, ?�=���!/�&, 
 �#�$��%#�%�"8$�,>�&, <'�/"#����& � <'�/"#�"�?����!/�& 
*#�=89'����!"(, *#���$� !"$� !"#��"�'(�8? � �" �'���8? =�-
"�#��'�$ � !7�#� �!'�.: "�#.�$'&, "�#��=, %��/�$!/�: !�/"�#. 
��  ���8= ��!�'(!"$� ��#+�� $ 
�!!��, �%;�= "�#�+/�? ��$�-
!"�+�: $ #�!!�:!/�, </���=�/� $ 2007 ..  �!"�. $�'����8 �/�'� 
5,6 ='# .  �''., �����"�'(�� !�/#�"�$9�!( $ /#���!��= 2008 .�-
 � –  � 3,1 ='# .  �''. (*� ���� *#�%'���"�'(�� �� 44%). 

-�'(9�� �������� #�!!�:!/�.� #8�/�  '& "�#�+/�? !"#��-
"�'(�8? *� #& ��/�$ �"=���'�!( $ 
�� �'� 1.3. 0�!"�"���� �"-
=�"�"(, �"�, *� �+��/�= ��=�"�"� $��9��</���=���!/�? !$&��: 
��#+�� (DECK), �%;�= *�'�����8? � #��'���$���8? ��#+��: *#�-
�/"�$ $ 
�!!�� / 2007 .� � !�!"�$�' �/�'� 20 ='# .  �''. ��. 
�=�� *#�!"�'(��� $��=���� "�#�+/�=� !"#��"�'&=� � ��$�-
!"�#�=� � �'&�"!& *'���= *� #��$�"�, �#�!�� �#!/�.� /#�& 
! ���"�= *#�$� ���& $ ��� ��=��: �'�=*�� 8 2014 .� �. 
�#�%��=8: �%;�= ��$�!"�+�: $ #�.���  �')�� !�!"�$�"( �/�'� 
43 ='# .  �''. DECK ��$���' �� ��� *�'�����& "�#�+/�=� 7�#-
=�=� $ �/������= �%;�=�  �'�, *� /#�:��: =�#�, �� =���� 10%. 

�#�=� "�.�, "�#�+/�� ��$�!"�#8 � !"#��"�'(�8� ?�' ��.�, 
"#� �+����� ?�#�9� *#� !"�$'���8� $ )�'�>��= !"#��"�'(-
!"$�, �%;�/"�? *#�=89'����!"� � ��7#�!"#�/"�#8 
�!!�:!/�: 
�� �#�+��, ������," *#�&$'&"( #�!"�>�, ����"�#�!�$��-
��!"( $ #�!!�:!/�: <��#.�"�/�, /�"�#�& ���'�.���� "�#�+/�=� 
��� *�#�)�$��" *�#��  !"#�/"�#�8? #�7�#=. 	!"( *#�=�#8 
/�/ *�#$8? "�#�+/�? ��$�!"�+�: $ !�/"�#, "�/ � *�'�����8? 
*� #& �$ �� !��#�)���� <��#.�"���!/�? �%;�/"�$. 


���=��"!&, #�!!=�"#���8=� $89� �!*�/"�=� #�!!�:!/�� 
"�#.�$�-</���=���!/�� �"��9���& �� �!��#*8$�,"!&. �'��8 
 �'(��:9�.� #��$�"�& !�"#� ����!"$� ��#& � ! ��#�>�$����= 
"�$�#��%�#�"� � ��$�!"�+�����.� !�"#� ����!"$� *#� �!=�"-
#�$�," *�#�?�  /  $�!"�#����: "�#.�$'� �� ��+����'(�8� $�-
',"8 (#�%'( � '�#�). 0�/'�#�#��"!& �� ��� � $���=��: �"=��� 
$���$�.� #�)�=� $ !�=�� %'�)�:9�� $#�=&. 

� +�'�= )�, #��,=�#�& $89���'�)�����, =�)�� /��!"�-
"�#�$�"(  ���=����� #��$�"��  $�!"�#����? �"��9���: =�)-
 � 
�!!��: � ��#+��: � #�!"�>�, #�'(, /�"�#�, �.#��" $ ��? 
<��#.�"�/� � <��#.�"���!/�� !�"#� ����!"$�. �$#�=����=� 
!�!"�&��, <��#.�"���!/�.� !�"#� ����!"$� =�) �  $�=& !"#�-
��=� *�!$&>�� !'� �,>�: #�� �'. 
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4.2. ����!"���-�������� '%�/�,��%���� 
&%��/��!0����� ������%!0����� 

 
��/ %8'� *�/����� $ *#� 8 �>�= #�� �'�, $�)��, #�'( 

$  ���=���� #��$�$�,>�?!& !$&�&? =�) � 
�!!��: � ��#+��: 
�.#��" <��#.�"���!/�� !�"#� ����!"$�. 
�!!�&  '& ��#+�� &$-
'&�"!& �� "�'(/� $��9��"�#.�$8= *�#"��#�= ��=�# � ��, �� � 
$�)�8= *�!"�$>�/�= ��7"�, ��7"�*#� �/"�$, *#�#� ��.� .��� 
� /�=����.� �.'&. 0�!"�"���� �"=�"�"(, �"� *�  ���8= 2008 .� �, 
�?  �'& $ "�$�#��%�#�"� !�!"�$�'� �/�'� 60% �'� $ �%!�',"-
��= $8#�)���� 22,7 ='# .  �'' [4]. ���#.�"���!/�� !�"#� ��-
��!"$� �� �.#�����$��"!& '�9( "�#.�$'�: <��#.���!�"�'&=�. 
	!"( *#�=�#8 *�#$8? $���=�8? ��$�!"�+�: $ "�*'�$��-
<��#.�"���!/�� /�=*'�/!8  $�? !"#��, #��'���,"!& *#��/"8 *� 
!��#�)���, �%;�/"�$ <��#.�"�/�. 

2009 .�  �"=���� %�� *#��$�'�����& %�!*#�+� ��"�8= 
�)�$'����= #�!!�:!/�-"�#�+/�? /��"�/"�$ �� $!�? �#�$�&?. 

� /���!"$� ���%�'�� �����=�.� !�%8"�&, 9�#�/� �!$�-
>�$9�.�!& �� "�'�$� ���� � $ *#�!!�, =�)�� ���$�"( .�!� �#-
!"$���8: $���" *#��� ��"� ��#+�� �.�,'& $ 
�!!�, $ 7�$#�-
'� 2009 .. � *� *�!���� !"�#���=� *�'�"���!/�:  �/'�#�+�� 
(«�$=�!"��&  �/'�#�+�& � *#� $�)���� / ��$�=� <"�*� �"-
��9���: =�) � 
�!!�:!/�: �� �#�+��: � ��#�+/�: 
�!*�%'�-
/�: �  �'(��:9�= �.'�%'����  #�)%8 � =��.�*'���$�.� *�#"-
��#!"$�», "�/!" *#�$� �� $ �#�'�)���� 3). 

��/)� =�)�� �"=�"�"( $!"#��� *#�=(�#-=���!"#�$  $�? 
!"#�� �.�.��"��� � 
.�.�# �.��� $ ��� $ 16 =�& 2009 .� �, 
$���" �.�.��"��� $ ��/�#� 6 �$.�!"� "�.� )� .� � �, ��/���+, 
*�!�>���� ��!/$8 
.�.�# �.���= 13 &�$�#& 2010 .� �. �%>�� 
��!'� $!"#��, !�!"�&$9�?!& =�) � �.�.��"��8= ($ /���!"$� 
/�/ *#��� ��"� 
�!!��, "�/ � *#�=(�#-=���!"#�) � *#�=(�#-
=���!"#�= 
.�.�# �.���= �)� !�!"�$�'�  �!&"( �, !� & *� $!�=�, 
�/"�$�8� /��"�/"8 %� �" *#� �')��8. �� *�$�!"/�  �& !"��" 
*�#$8: $���" $ ��#+�, *#��� ��"� 
�!!�� �� $� �$� 0.�., 
��*'���#�$���8: �� =�: 2010 .� �. 

�#(���8: �=*�'(!  $�!"�#����= �"��9���&=  �' $���" 
�.�. ��"��� $ ��#+�, $ �$.�!"� 2009 .� �, �=� *#� 9�!"$�$�-
'� ��!� ���� !=�9����: #�!!�:!/�-"�#�+/�: =�)*#�$�"�'(!"-
$����: /�=�!!�� (���) *� "�#.�$�-</���=���!/�=� !�"#� ��-
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��!"$�. �#� !"�$�"�'(�8� !�!"�$8 #�!!�:!/�: � "�#�+/�:  �-
'�.�+�:, *#� �=��!"#�#�$����& !"�#���=� .�"�$��!"(  �.�$�-
#�$�"(!& *� +�'�=� #& � ��*#�$'���:, $/',��& ��*#�!"8�  '& 
 $�!"�#����? �"��9���: *#��/"8 .���*#�$� � «5)�8: ��"�/» 
� ��7"�*#�$� � «�=!�� – 0)�:?��», *� *�!���� �%;�=��.� 
*�/�"�  �/�=��"�$, $ "�= ��!'� *� !�"#� ����!"$� $ !7�#� 
�"�=��: <��#.�"�/�, � !�.'�!�$����� *#�=(�#-=���!"#�=� 
!"�#�� �*#� �'���� �"��9���: /�/ «=��.�*'���$�� !"#�"�.�-
��!/�� *�#"��#!"$�» *�%� �'� %�'(9��!"$� �%��#�$�"�'�: 
���$�"( �$.�!"�$!/�, $!"#��� �.�.��"��� � 
.�.�# �.��� $ ��-
/�#� «�!"�#���!/�:». '� ��" �"=�"�"(, �"� *� �%��� �*#� �-
'����  $�!"�#����? �"��9���: �� �!"�/9�� ! =�=��"� $!"#��� 
$#�=& �)� !"�'� *#�$8��8= � $!@ ��>� �$���" �� �!" �7�+�-
�'(�8? '�+ � ���'�"�/�$  $�? !"#��. 

��'�8: *�#����( *� *�!���8?  �/�=��"�$ *#�$� �"!& 
$ �#�'�)���� 4.  ���"�= !�$#�=����.� !�!"�&��& � "�� ��-
+�: #��$�"�& �"��9���: =�) �  $�=& !"#���=� ��� �$�"�'(��, 
�"� +��"#�'(��, #�'( $ #�!!�:!/�-"�#�+/�?  �.�$�#����!"&? 
�.#��" <��#.�"�/�: <��#.�"���!/�=� !�"#� ����!"$� *�!$&>��� 
*&"( ��  $��� +�"� *� *�!���8?  �/�=��"�$19, � �=����: 
1. �#�"�/�' =�) � �#�$�"�'(!"$�= 
�!!�:!/�: �� �#�+�� � 
�#�$�"�'(!"$�= ��#�+/�: 
�!*�%'�/� � !�"#� ����!"$� $ .�-
��$�: !7�#�, 
2. �#�"�/�' =�) � �#�$�"�'(!"$�= 
�!!�:!/�: �� �#�+�� � 
�#�$�"�'(!"$�= ��#�+/�: 
�!*�%'�/� � !�"#� ����!"$� $ ��7-
"&��: !7�#�, 
3. �#�"�/�' =�) � �#�$�"�'(!"$�= 
�!!�:!/�: �� �#�+�� � 
�#�$�"�'(!"$�= ��#�+/�: 
�!*�%'�/� � !�"#� ����!"$� $ !7�#� 
�"�=��: <��#.�"�/�, 
4. �.'�9���� =�) � �#�$�"�'(!"$�= 
�!!�:!/�: �� �#�+�� 
� �#�$�"�'(!"$�= ��#�+/�: 
�!*�%'�/� � !�"#� ����!"$� $ 
�%'�!"� =�#��.� �!*�'(��$���& �"�=��: <��#.��, 
5. �.'�9���� =�) � �#�$�"�'(!"$�= 
�!!�:!/�: �� �#�+�� 
� �#�$�"�'(!"$�= ��#�+/�: 
�!*�%'�/� �% �*�#�"�$��= �*�-
$�>���� � & �#��: �$�#�� � �% �%=��� ��7�#=�+��: � & �#-
�8? �!"���$/�?. 

���#.�"���!/�, /�=*����"� !� �#)�" "�/)� 1�/',��"�'(�8: 
�/"  �$&"�.� ��!� ���& =�9����: #�!!�:!/�-"�#�+/�: =�)*#�-
$�"�'(!"$����: /�=�!!�� (���) *� "�#.�$�-</���=���!/�=� !�-
"#� ����!"$�, !�!"�&$9�.�!& $ ��/�#� ��*�!#� !"$���� *�#�  
$���"�= ��"��� �.�., $ *�#��  4–5 �$.�!"� 2009 .� �. 
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0�:!"$�"�'(��, ��'(�& �� !�.'�!�"(!&, �"� *#�.#�!!,  �!-
"�.��"8: �� �$.�!"�$!/�: $!"#��� �.�.��"��� � 
.�.�# �.���, 
*#���$� �" $*���"'���� $�?� $  $�!"�#����? �"��9���&?, �"-
/#8$�,>�: *�#!*�/"�$� �? $8?� � �� /���!"$���� ��$8: �#�-
$��(, $ *�#$�, ���#� ( $ <��#.�"���!/�: !7�#�. � <"�: !$&�� 
�=�!"�� #�!!=�"#�"( �!*�/"8 <��#.�"���!/�.� !�"#� ����!"$� 
=�) � 
�!!��: � ��#+��: ! ���"�=  �!"�.��"8?  �.�$�#����!"�:. 

�!�.� =�)�� �!'�$�� $8 �'�"( *&"( #��$�$�,>�?!& � 
*�#!*�/"�$�8? ��*#�$'���: !�$#�=����.� <��#.�"���!/�.� 
!�"#� ����!"$� =�) � 
�!!��: � ��#+��:, � �=����: 
1. "�#.�$'& <��#.���!�"�'&=� ($ "�= ��!'�: *#�#� �8= .���=, 
��7"(,, ��7"�*#� �/"�=�, /�=���8= �.'�=), 
2. "�#.�$'& <'�/"#�<��#.��:, 
3. $8*�'����� *� #& �$ �� !��#�)���� <��#.�"���!/�? �%;�/-
"�$ (*�!"�$/� �%�#� �$���& � �!'�.), 
4. $���=�8� ��$�!"�+�� $ <��#.�"���!/�� !�/"�#�  $�? !"#��, 
5. !�"#� ����!"$� #�!!�:!/�? � "�#�+/�? /�=*���: $ <��#.�"�-
��!/�? *#��/"�? $ "#�"(�? !"#���?. 

�=�!"�� *�!'� �$�"�'(�� #�!!=�"#�"( !�!"�&��� /�) �.� 
�!*�/"� !�"#� ����!"$�. 
 

�����
� ������������
��� 
 

0� ��!"�&>�.� $#�=��� 
�!!�, � ��#+�, !$&�8$�'� �"-
��9���& �!/',��"�'(�� *�!"�$>�/� � *�"#�%�"�'& <��#.���-
!�"�'�:. ��"$�"!"$�,>�� !"�"�!"���!/��  ���8� *#�$� ��8 
$ 
�� �'�? 2.3 � 4.1. 

1 �!( )� =�)�� �"=�"�"( !'� �,>��. 
� 2008 .� � ��� «���*#�=», $ #�=/�? !�.'�9���:, *�#�-

��!'���8? $ 
�� �'� 2.3 $ ��%'�+� 14, *� "�/ ���8$��=�=� 
«��*� ��=� /�#� �#�», *#�?� &>�=� ��#�� "�##�"�#�� �/#��-
�8, ��' �$��, 
�=8��� � -�'.�#��, � "�/)� *� "#�%�*#�$� � 
«��'�%�: *�"�/», !$&��$9�=� 
�!!�, � ��#+�, ��#�� �/$�"�-
#�, ��#��.� =�#&, *�!"�$�' �/�'� 22,9 ='# . /�%.= *#�#� ��-
.� .���. �#� <"�=, /�/ $� �� �� "�%'�+8, 
�!!�& �%�!*���'� 
*#�%'���"�'(�� 62% $ �%>�: *�"#�%��!"� ��#+�� $ .���. 

��=*���& «��"��7"(» *�!'� ��� .� 8 *�!"�$'&�" $ ��#-
+�, ��7"( $ �%;�=� 4–5 ='�. "��� $ .� . 

�#�**� «������» �/"�$�� </!*�#"�#��" ��7"( � ��7"�-
*#� �/"8 $ ��#+�,. ��  ���8= 2008 .� �,  �'& /�=*���� �� 
#�������= #8�/� ��7"�*#� �/"�$ !�!"�$'&'� 0,7% (70 *��/"�$ 
�$"���*#�$/�) [85]. ��!'� �*�=&��"�.� $ *#� 8 �>�= #�� �'� 



 97

*#��%#�"���&  �'�: /�=*���� Akpet (5% "�#�+/�.� #�������.� 
#8�/�),  �*�'��"�'(�8? ��$�!"�+�: � #�!"#�/"�#���+�� �/"�-
$�$ <"�  �'& =�)�" $8#�!"�  � 10%. 

�#�*�8= </!*�#"�#�= $ ��#+�, /�=����.� �.'& &$'&�"!& 
7�#=� «����'». 

�� *�!���8� $ �$.�!"� 2009 .� � �#�"�/�'8 � !�"#� ��-
��!"$� $ .���$�: � ��7"&��: !7�#�? $ *�#!*�/"�$� !*�!�%�8 
 �*�'��"( 7�#=�" «*�!"�$>�/ – *�"#�%�"�'(» �"��9���&=� 
*�!"�$>�/� #�!�#!�$ � "#����"�#� �� #8�/� "#�"(�? !"#��. 

�=�!"�� �%#�"�"(!& ��*�!#� !"$���� /  �/�=��"�= (��/�-
"�#8� $8 �#)/� �� ��? *#�$� &"!& $ !��!/�?). 

"�"(& 1 �#�"�/�'� � !�"#� ����!"$� $ .���$�: !7�#� *#�-
 �!=�"#�$��" *#� '���� �.'�9���& � /�*'�-*#� �)� *#�#� -
��.� .��� �" 14 7�$#�'& 1986 .� � $ "������ .� � *�!'� *� *�-
!���& �#�"�/�'� �� «$���=�!�.'�!�$���8? �!'�$�&?»20 [86]. 

�',��$8= #�� �'�=  �/�=��"�, �"#�)�,>�= ����"�#�!�-
$����!"( #�!!�:!/�: !"�#��8 $ �!*�'(��$���� "�#�+/�? "�##�-
"�#��'(�8? $�   '& *#�/'� /� =�#!/�.� ���!"/� .���*#�$� � 
«5)�8: ��"�/», &$'&�"!& $"�#�& !"�"(&  �/�=��"�. ���, $ ��-
!"��!"�, *#� �!=�"#�$��" $8 ��� /�=*����, �*�'��=������: 
��� «���*#�=», #��#�9���: «�� *#�$� ���� =�#!/�? #�/�.-
��!+�#�$���8? � </�'�.���!/�? ��8!/���: *� =�#9#�"� .���-
*#�$� � «5)�8: *�"�/»  '& �.� !��#�)���& $ �!/',��"�'(��: 
</���=���!/�: ���� ��#�+/�: 
�!*�%'�/�» �� !#�/  � 1 ��&%#& 
2009 .� �. �#� <"�=, /�/ !'� ��" �� !� �#)���& !"�"(�, #�!-
!�:!/�& !"�#��� *'���#��" *#�!"�*�"( / !"#��"�'(!"$� .���-
*#�$� � �)� 1 ��&%#& 2010 .� �21 [86]. 

"�"(& 3 �#�"�/�'� *�#���!'&�" #&  ��*#�$'���: !�"#� -
����!"$� =�) �  $�=& !"#���=� �� *�#!*�/"�$�, $ "�= ��!'� 
�*�=���,"!&: #�!9�#���� .���*#�$� � «��'�%�: *�"�/», !��#�-
)���� $"�#�: �.� ���#� �, !"#��"�'(!"$� *� ��=�8? ?#���'�> 
.���, <'�/"#�!"��+�:, #�%�"�,>�? �� *#�#� ��= .���, !�� ���� 
!�$=�!"�8? *#� *#�&"�: =�) � «���*#�=�=» � �
�� $ "#�"(�? 
!"#���? « '& #��$� /� � </!*'��"�+�� �.'�$� �#� �$» [86]. 

	!'� �#�"�/�' � !�"#� ����!"$� $ .���$�: !7�#� =�)�� 
!��"�"( «*#�#�!!�:!/�=», "� "�#�+/�: ��"�#�!, ��/',��,>�:-
!& $ *#�$'������ 
�!!�� / *#��/"� !��#�)���& ��7"�*#�$� � 
�=!�� – 0)�:?��, ��'�)�� $ �#�"�/�'� � !�"#� ����!"$� 
$ ��7"&��: !7�#�. �"�=� $�*#�!� *�!$&>��� "�"(& 3  �/�-
=��"�22. �� ��, �"� $ �"'���� �" ���'�.����: 7�#=�'�#�$/� 
$ «.���$�=» �#�"�/�'� � �!( �� !� �#)�"!& /��/#�"�8? !#�/�$, 
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$ "������ /�"�#8? !"�#��8  �')�8 !�� �"( !��"$�"!"$�,>�, 
 $�!"�#���,, #�%���, .#�**�. -�'�� "�.�, �� �/��8$�&  �)� 
*#�%'���"�'(�8? !#�/�$ ����'� #��'���+�� *#��/"�,  �/�=��" 
!!8'��"!& �� «</���=���!/�, +�'�!��%#����!"(», /�"�#�&, *�-
$� �=�=�,  �')�� %8"( �+����� #�!!�:!/�: !"�#���:. ��#& � 
! <"�= "�/)�  �')�� %8"( �*#� �'�� !�!"�$ � 7�#=�" #�!!�:-
!/�.� ���!"�&: /�/�� #�!!�:!/�� /�=*���� *� /',��"!& / *#�-
�/"�, *#� �!"�$&" '� ��� "�'(/� #�!�#!��, %���, *#�=�" '� 
���!"�� $ !��#�)���� ��7"�*#�$� �, %� �" '� ��� $/',���8 
$ !�!"�$ �*�#�"�#�$ � ". . [87]. 

��= �� =���� !'� ��" �"=�"�"(, �"� *�!'� *� *�!���&  �-
/�=��"�$ *#�+�!! *�'���'  �'(��:9�� #��$�"��: �� $!"#��� 
*#�=(�#-=���!"#�$  $�? !"#�� $ &�$�#� 2010 .� � %8'� ��&$-
'��� � "�=, �"� .�� �����!/�� �!!'� �$���&  �� ��#��.� =�#& 
*� =�#9#�"� !'� �$���& «5)��.� *�"�/�» *#�/"���!/� ��$�#-
9��8, #��#�9���� �� ����'� !"#��"�'(�8? #�%�" $8 ���. 

 /�) �: !"�#��8 *� *#��/"� «�=!�� – 0)�:?��» !7�#-
=�#�$��8 #�%���� .#�**8. � #��'���+�, *#��/"� ! #�!!�:!/�: 
!"�#��8 %� �" $�$'����8 «
�!��7"(» � «�#��!��7"(». ��#�+-
/�, !"�#��� $ *#��/"� %� �" *#� !"�$'&"( Çalık Grubu. -�'�� 
"�.�, $�#�&"��, "#�"(�: !"�#���: $ *#��/"� %� �" �"�'(&�!/�& 
/�=*���& ENI [88]. 
 

�����
� �
������������� 
 

��#=� TGR Enerji,  ���#�&& /�=*���& ��� «��"�##�� 
	�», $  �/�%#� 2008 .� � *�'���'� #��#�9���� �� �=*�#" 
<'�/"#�<��#.�� $ ��#+�, �� 
�!!�:!/�: �� �#�+�� ��#�� "�#-
#�"�#�, �#����. �%;�=8 *�!"�$'&�=�: <'�/"#�<��#.�� %� �" 
�*#� �'��8 $ �" �'(�8? !�.'�9���&?. 
���=��"!&, !"��" �"-
=�"�"(, �"� �=*�#" <'�/"#�<��#.�� %� �" $� =��.�= ��$�!�"( 
�" !�!"�&��& #�!!�:!/�-.#����!/�? �"��9���:. 

��= �� =����  �'(��:9�.� #��$�"�& $�*#�!, ��!=�"#& 
�� �.� #�.�'&#��� �%!�) ���� !"�#���=�, *�/� �� *�'���', �"� 
!$&���� ! #& �= %,#�/#�"���!/�? 7�#=�'(��!"�:, /�"�#8�  � 
��!"�&>�.� $#�=��� �� � ��"!& ��$�#9�"( #�!!�:!/�: !"�#���. 
� ?� � ��!� ���& ��)*#�$�"�'(!"$����: /�=�!!�� 4–5 �$.�!"� 
2009 .� � !"�#��8 $8#���'� ����"�#�!�$����!"( $ #�!9�#���� 
*�!"���$/� $�*#�!�, *� #���=�$�& #��$�"�� <'�/"#���!/�: ��-
"�#/����/+�� � "�#.�$'� <'�/"#�<��#.��: $ !"#���? ��#��=�#-
!/�.� #�.����, � "�/)� $ !�*#� �'(�8? ! ��#+��: !"#���?. � ��-
!"��!"�, $ 1�/',��"�'(��= �/"� ��!� ���& ��� !"�#���=� �"-
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=����� ���%?� �=�!"( #��$�"�& !�"#� ����!"$� =�) � "�#�+-
/�: .�!� �#!"$����: /�=*����: TETAA � ��� «��"�#
�� 	�» 
$ �%'�!"� "�#.�$'�, �=*�#"� � </!*�#"� <'�/"#�<��#.�� [89]. 
 

����
����� �������� �� ���������� �������������� 
�	������ (�������� �	���������� � ��
��) 

 

�#� ���!"�� #�!!�:!/�? /�=*���: $ ��#+�� $ ��!"�&>�� 
$#�=& �!�>�!"$'&�"!& !"#��"�'(!"$� '�9( � ��.� <��#.��%;-
�/"� – �� «0�#���#», $ #�:��� ..�#"$��, =�>��!"(, 670 ��". 
�#��/" #��'����"!& �� �!��$� !��"$�"!"$�,>�.� #�!!�:!/�-
"�#�+/�.� =�)*#�$�"�'(!"$����.� !�.'�9���&. 
�!!�, $ *#�-
�/"� *#� !"�$'&�" /�=*���& «��?��!"#�:<!/*�#"». 

��=*���& «�'�$8� ��9��8» �� �$�� ��$�#9�'� !"#��-
"�'(!"$� �� «��#�'» $ #�:��� ..�#�%��� =�>��!"(, �/�'� 
100 ��". ��)�� �"=�"�"(, �"� �%� *#��/"� *#�!�) ��8 �>@ 
$  �#�7�#=���8: *�#��  � 1�/����/�= $ ��? $8!"�*��" .�!�-
 �#!"$�. � #�=/�? )� ��$�.� '�%�#�'(��.� ��/��� �"�'(!"$� 
*#�+� ��"�$ #�%�"8 #�!!�:!/�? /�=*���: �� $ /���!"$� ��$�-
!"�#�$, �� $ /���!"$� *� #& ��/�$  � ��!"�&>�.� $#�=��� ��". 

  #�.�: !"�#��8, "�#�+/�� !"#��"�'(�8� /�=*���� ����-
'� �/"�$��� *#���/��$���� $ #�!!�:!/�, <��#.�"�/�. � ��!'� 
*#��/"�$, #��'����=8? "�#�+/�=� *� #& ��/�=�,  $� <'�/"#�-
!"��+�� *�  ��!/$�: �� *#�#� ��= .���, !��#�)��=8� "�#�+-
/�= ?�' ��.�= Zorlu, $8!"�*�,>�= $ /���!"$� ��$�!"�#�, (��� 
«��#�9/�$�» � ��� «��)�/�$�», *�#$8� ���#� � *#��/"�$) *� 
160 ��" /�) �&. �#�=� "�.�, /�=*���& Gama $8�.#�'� "�#.� 
�� !��#�)���� ��� $ ��"�#� =�>��!"(, 400 ��" � $ �#.�"� 
=�>��!"(, 800 ��". ��#�9� ��$�!"��& $ 
�!!�� "�#�+/�& 
7�#=� ENKA CnEaat ve Sanayi A.A. �!�>�!"$'&�" !"#��"�'(!"$� 
*�#�.���$�.� %'�/� =�>��!"(, 400 ��"  '& �:$��!/�: �
�. 

� +�'�= #��$�"�� #�!!�:!/�-"�#�+/�.� !�"#� ����!"$� 
$ ��7"&��= � .���$�= !�/"�#� ���, !��#�)���� ��$8? ��7"�- 
� .���*#�$� �$, ��7"�*�#�#�%�"8$�,>�.� ��$� �, *� ��=�8? 
?#���'�> .���, <'�/"#�!"��+�: �� *#�#� ��= .��� � ". ., *#�-
 �!=�"#���8� *� *�!���8=� �#�"�/�'�=�, $*�'�� =�.�" *#�-
$�!"� / *�'�����, ��$8? *� #& �$ #�!!�:!/�=� 7�#=�=�. 
 

�������� ���������� 
� �������������� ������� ���� ����� 

 

� !��"&%#� 2008 .� � /��!�#+��=, �%;� ���$9�: #�!!�:-
!/�� /�=*���� «��"�# 
�� 	�», «�"�=!"#�:</!*�#"» � "�-
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#�+/�, Park Teknik, �/���'!& � ��!"$���8= ���!"��/�= "�#.�$ 
�� !��#�)���� � </!*'��"�+�, *�#$�: "�#�+/�: �"�=��: <'�/-
"#�!"��+�� «�//�,» $ #�:��� ..��#!��. 

1� �!"�/9�: .� , *�/� �� �"�?�'� !*�#8 �7�+��'(�8? '�+ 
� ���'�"�/�$ ��#+��, � "�=, =�)�� '� !��"�"( "�#.� !�!"�&$-
9�=�!& ! ���"�= ��'���& '�9( � ��.� ���!"��/�, �" ��#�+/�.� 
�.��"!"$� *� �"�=��: <��#.�"�/� %8'� *�'����� *� "$�#) �-
��� !��"$�"!"$�& "�?����!/�: !"�#��8 *#� '�)���& "#�%�$�-
��&= "�� �#�. ��/�= �%#���=, $�*#�! *�#�9�' $ TETAA  '& 
$8��!���& ��/',����& �"��!�"�'(�� /�==�#��!/�: ��!"� 
*#� '�)���&, $ *�#$�, ���#� (, *� *#��='�=�!"� *#� '�)��-
��: !"��=�!"� /�"� $8#�%�"8$��=�: <'�/"#�<��#.��. 

��/ �"=����"!& $89�, $ ?� � $!"#��� *#�=(�#-=���!"#�$ 

�!!�� � ��#+�� $ �$.�!"� 2009 .� � %8'� *� *�!��� "#�  �/�-
=��"�, *�!$&>���8? �"�=��: <��#.�"�/�. 0$� �� ��?, � �=���� 
�.'�9���� � !�"#� ����!"$� $ �%'�!"� =�#��.� �!*�'(��$���& 
�"�=��: <��#.�� � �.'�9���� �% �*�#�"�$��= �*�$�>���� � & �#-
��: �$�#�� � �% �%=��� ��7�#=�+��: � & �#�8? �!"���$/�?, &$-
'&,"!& !"�� �#"�8=�, ��/',���=8=� *� 9�%'��� $!�=� !"#���=�, 
*#� *�'�.�,>�=� $��=�)��!"( !�"#� ����!"$� $ �"�=��: !7�-
#�. �#�"�:  �/�=��" – �#�"�/�' � !�"#� ����!"$� $ !7�#� �"�=-
��: <��#.�"�/� – *�!$&>�� ��*�!#� !"$���� *#��/"� «�//�,». 

�� *#�"&)���� $!�.� �!"�/9�.� *�#�� � ! =�=��"� *� *�-
!���& �.'�9���: =�) � !"�#���=� *#� �')�'�!( ��"��!�$-
�8� /��!�'("�+��, ��*#�$'���8� �� *��!/ $���=�*#��='�=�.� 
#�9���&, /#���.�'(�8= /�=��= /�"�#8? &$'&�"!& $�*#�! +��8 
/�"� $8#�%�"8$��=�: <'�/"#�<��#.�� �, !� & *�  �'(��:9�=� 
#��$�"�, !�"��+��, !"�#��8 $*'�"��, *#�%'���'�!( /  �!"�-
)���, /�=*#�=�!!�. 

1�  �!"�"���� *#�.����#��=�: �"=���: "�#.�$ $ ��&%#� 
2009 .� �, $ ?� � $���"� *#�=(�#-=���!"#� 
.�.�# �.��� $ 
�!-
!�, %8'� �7�+��'(�� ��$����� ��=�#���� !"�#�� *�#�$�!"� 
<"�" *#��/" �� «#�'(!8» =�)*#�$�"�'(!"$����.� !�.'�9���&. 

18–19 7�$#�'& 2010 .� � !�!"�&'!& $���" $ "�=%�' *�#-
$�.� $�+�-*#�=(�#� 
� ����� �.�., � ��= �� �!��$�8? $�-
*#�!�$ $ ?� � /�"�#�.� !"�' *#��/" �� «�//�,». �� $#�=& 
$!"#��� ! =���!"#�= <��#.�"�/� �.�8' 8��=, *� !�"�, %8'� 
����"8 *�#�.�$�#8 *� *� .�"�$/� "�/!"� =�)*#�$�"�'(!"$��-
��.� !�.'�9���&. 	!"( ��7�#=�+�& � "�=, �"� !"�#��8 *'���-
#�," *� *�!�"(  �/�=��" $ ?� � $���"� $ ��#+�, *#��� ��"� 

� �� $� �$� 0.�., ��*'���#�$����.� �� =�: 2010 .� � [90]. 



 101

���%?� �=� *� ��#/��"(, �"� !�=� *� !�%� *� �%��& *�-
!"���$/� $�*#�!� &$'&�"!& �!/',��"�'(�8= *#�+� ��"�=  '& 
��#+��, *�!/�'(/� !"#��� $ *�!'� ��� .� 8 *#�/"���!/� *�'-
��!"(, �"/���'�!( �" #��'���+�� *#��/"�$ $ #�=/�? =�)*#�-
$�"�'(!"$���8? !�.'�9���:, *#�$� & *� *� �$'&,>�=� %�'(-
9��!"$� *#��/"�$ �"/#8"8� =�) ���#� �8� "�#.�. 

� +�'�= ! ���"�=  ���=�/� #��$�"�& !�"��+�� =�)�� $8#�-
��"( #�!"�>�: �*"�=��= *� *�$� � *#�!�) ���& *#��/"� #�!!�:-
!/�-"�#�+/�=� /��!�#+��=�. �)� !�:��! "�#�+/�& !"�#��� ��&$'&�" 
� !$��= ��=�#���� *�!"�"( !"��+�, $ </!*'��"�+�, $ 2023 .� �, 
/ !"�'�"��=� ,%�'�, ��#�+/�: 
�!*�%'�/�. �#� <"�= =���!"#�= 
<��#.�"�/� ��#+�� �.�8' 8��= ��&$'��� � +�'� *#���$� �"( 
/ 2023 .� � 5–10% <'�/"#�<��#.�� !"#��8 �� ��, �!"���$'��-
��& =�>��!"( /�"�#8?  �')�� !�!"�$�"( 8–10 ��" [91]. 

�!"#��� �� $8!�/�= �#�$�� =�) � 
�!!��: � ��#+��: *#�$�-
'� / $!*'�!/� ��"�#�!� /#�*�8? #�!!�:!/�? /�=*���: / "�#�+/�=� 
"�*'�$��-<��#.�"���!/�=� /�=*'�/!�. ��/, ��� «���*#�=» $� �" 
*�#�.�$�#8 ! "�#�+/�: /�=*����: «Aksa Enerji» � *#��%#�"���� 
 �'�: /�=*����, �"� *��$�'�" !"�"( �=� !�%!"$����/�= !�>�!"-
$�,>�? <'�/"#�!"��+�: ($ ��!"�&>�� $#�=& �? ��!��"8$��"!& 
� ���� +�"() � ���!"$�$�"( $ !��#�)���� � </!*'��"�+�� ��$8? 
($ "�= ��!'� �%�!*���$�"( �? #�%�"� *�!"�$/�=� *#�#� ��.� .���) [92]. 
 

�������������� ���������� � �������� �������� 
� �������������� �������� � ������� ������� 

 

1���"�#�!�$����!"( !"�#�� $ !�"#� ����!"$� *� #��'���-
+�� <��#.�"���!/�? *#��/"�$ $ "#�"(�? !"#���? �*�=����"!& 
$ %�'(9��!"$� *� *�!���8?  �/�=��"�$. � ��/�, / !�)�'���,, 
*�/�  �'(9�  �/'�#�+�: *#�+�!! �� *#� $���'!& � *#�=�#8 
"�/�.� !�"#� ����!"$� ����$�!"�8. 

�� $� & �"�.�  ����.� #�� �'�, =�)�� �"=�"�"(, �"� 
�!-
!��: � ��#+��: $ 2009 .� �  �!"�.��" �����"�'(�8: *#�.#�!! 
$ #��$�"��  $�!"�#����? �"��9���:, $ �!��$� /�"�#8? '�)�" 
=��.�*'���$�� <��#.�"���!/�� !�"#� ����!"$�. ��)�'�:, !�-
=8= %�'(9�= �? �"�.�= !'� ��" !��"�"( *#������� !"�#���=� 
$8.�  �" !�"#� ����!"$� $ �%'�!"� "#��!*�#"�#�$/� <��#.���-
!�"�'�: �� =�#�$8� #8�/�. 

'� �,>�& ��!"( /��.� *�!$&>��� #�!!=�"#���, *�#-
!*�/"�$  �'(��:9�.� #��$�"�& #�!!�:!/�-"�#�+/�? �"��9���: 
$ �%'�!"� <��#.�"�/� � $��=�)�8? *� ?� �$ *� 7�#=�#�$���, 
#�!!�:!/�: !"#�"�.�� #�%�"8 �� "�#�+/�= #8�/�. 
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4.3. (���,���!�)  ! ��#'�2%���! ��#�!�!$ 
����!"���-������!. ��%�*�%!" � ������! &%��/��!�! 

 
��!=�"#& �� "�, �"� !� $#�=��� *� *�!���& #�=���8? !�-

.'�9���: $ �$.�!"� 2009 .� � *#� �=��!"#�#�$��� ?�#�9�& 
 ���=�/� #��$�"�&  $�!"�#����? �"��9���:, *#� ���'��� *�#-
!*�/"�$  �'(��:9�.� #��$�"�& #�!!�:!/�-"�#�+/�.� <��#.�"�-
��!/�.� !�"#� ����!"$� ���%?� �=� *#��&"( $� $��=���� #&  
�%!"�&"�'(!"$. 

�#�) � $!�.� *#�/"���!/�& #��'���+�&  �.�$�#����!"�: 
$ �%'�!"� "#��!*�#"�#�$/� <��#.���!�"�'�: =�)�" %8"( ��"#� -
���� "�= 7�/"�=, �"� *#��/"8 !"�#�� (#�!!�:!/�� – .���*#�$�  
«5)�8: *�"�/» � ��7"�*#�$�  «-�#.�! – �'�/!�� #�*�'�!» � 
"�#�+/�� – .���*#�$�  «��%�//�» � ��7"�*#�$�  «�=!�� – 
0)�:?��») !?�)� *� !�"� � !��?#���8 ! "��/� �#���& !#�/�$ 
#��'���+��. �"� �%!"�&"�'(!"$�, ��!=�"#& �� ��&$'���& !"�-
#�� � $���=� �*�'�&�=�!"� *#��/"�$, =�)�" !�>�!"$���� �!-
'�)��"( *��!/ 7����!�#�$���&, #�!�#!��: %��8 � *�"#�%�"�-
'�:. ���=�)��, !"�#���= *#� @"!& *#�?� �"( / !�.'�9���, 
�!'� �� � *#� *��"���� � ��? *#��/"�$  #�.�=, "�, $� $!&/�= 
!'����, !/��# ���#�$�"( �? *�!/ $ </!*'��"�+�, *� $#�=���. 

-�'�� "�.�, $!@ ��>� �$���>�� ��&$'���& #�!!�:!/�.� � 
"�#�+/�.� #�/�$� !"$� � !"#�"�.���!/�= ?�#�/"�#� �"��9���: 
� *�#$8� ��=�"�$9��!& #���'("�"8 $ �%'�!"� <��#.�"�/� �� 
=�.�" �� $8�8$�"( #��/+�� !� !"�#��8 "#�"(�? !"#��. ��!'� 
*� *�!���& �$.�!"�$!/�? !�.'�9���: �� "�#�+/�= "�'�$� ���� 
� $ *#�!!� �/"�$�� =�!!�#�$�'!& $�*#�!, �� %� �" '� !%'�)�-
��� ��#+�� ! 
�!!��: ����!�"( �>�#% "�#�+/�= �"��9���&= 
! �� � 	$#�!�,��=. 

 �#)����& �7�+��'(��& #��/+�& 1�*� � �� ��=�"�$-
9��!& "�� ��+�� $ #�!!�:!/�-"�#�+/�? �"��9���&? $*�'�� *�-
�&"��.  ���"�= "�.�, �"� #��'����=8� ��7"�.���$8� *#��/"8 – 
"#��!��+����'(�8� �, $ /������= !��"�, «��$&���8» �� =�#�-
$�: #8��/, ���$� ��, �"� =�.�" %8"( ��: ��8 #�!�#!8 *� *#�-
"�#=�)�$���, � ��? *#��/"�$ � *� 7�#!�#�$���,  #�.�?. 

� <"�: !$&�� �=�!"�� *#�$�!"� +�"�"� �� ��"�#$(, *�!'� 
�� $ ��/�#� 0)�77#�,  ����.� *�!'� �$.�!"�$!/�?  �.�$�-
#����!"�: �%��#�$�"�', $'�&"�'(��: "�#�+/�: .���"8 AkEam: 
«… 
�!!�:!/�: .���$8: !�/"�# ��?� �"!& $ #�/�? .�!� �#!"$�, 
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� � 
�!!��, /�/ !�#(����: #�.����'(��: !�'8, !"#�"�.���!/�� 
$8.� 8 =�.�" !=�9�"(!& ! $8.� �=� </���=���!/�=�… ��7"( 
*�#�9'� �� </���=���!/�: 7�� �=��", � ��/�=� �)� �� *#� �" 
$ .�'�$� �!*�'(��$�"( ��7"&��, !�'� $ �"��9����  #�.�? !"#�� 
 '& *�'�����& *�'�"���!/�? $8.� . ���'�.���8� 9�.�  �')�8 
%8"( *#� *#��&"8 �� .���$�= #8�/�, �, ! <"�: "��/� �#���&, 
�=�#�/� *�'��!"(, *�  �#)�$��" *#��/" ��%�//�» [93]. 

-�'�� "�.�, �� !"��" ��%8$�"(, �"�, ��!=�"#& �� ���$� -
��� !%'�)���� *���+�: ! 
�!!��:, ��#+�& *#�$� �" .�%/�, 
$��9�,, *�'�"�/�, $ "�= ��!'� $ <��#.�"���!/�: !7�#�, 
!"#�&>�,!&, *� =�"/�=� $8#�)���, � ��.� "�#�+/�.� )�#��-
'�!"�, �� �!��$� *#��+�*� «$!@ $/',����». � ��!'� /#��-
�.�'(�8? /�=��: <"�: *�'�"�/� – �!�%8� �"��9���& ! �� � 
 �/'�#�#��=�& !"#�"�.���!/�& �� ��� $!"�*'���& $ 	$#�!�,�. 
  #�.�: !"�#��8, ��#+�&  �:!"$��" $�!(=� *#�.=�"����, %�-
'��!�#�& =�) � �!��$�8=� �.#�/�=�, ����!"�, ����=�& *���-
+�, «"#�"(�: !�'8» � !"#�=&!( ��$'��(  �$� �� 8, /�/ </�-
��=���!/��, "�/ � *�'�"���!/��, �� $!�? $��=�)�8? ��*#�$'�-
��: !�"#� ����!"$�. � �%'�!"� .'�%�'(��: <��#.�"�/� "�/�: 
*� ?�  *#�&$'&�"!& $ *�!'� �$�"�'(�8? �!�'�&? "�#�+/�.� 
#�/�$� !"$� *� 7�#=�#�$���, «*�'� *�!"�$>�/�$ <��#.���!�-
"�'�:», /�"�#8�, *�=�=� � �$'�"$�#���& $��"#����? *�"#�%-
��!"�: !"#��8, *�!'�)�" #�!�#!��: %���:  '& "�#�+/�? "#�%�-
*#�$� �8? *#��/"�$, ��+�'���8? �� =�#�$8� #8�/�. 

��= �� =���� !�$�#9���� ���$� ��, �"� 
�!!�& ! ���"�= 
+�'�.� #& � �%!"�&"�'(!"$, ����=��" � �� �� +��"#�'(�8? 
=�!" $ "�#�+/�: $��9��:, $ "�= ��!'� <��#.�"���!/�:, *�'�"�-
/� � "�#.�$�:  �*'�=�"��. ��/ �)� ��� ��/#�"�� %8'� �"=���-
�� #����, </���=�/�  $�? !"#�� &$'&,"!& $���=� �*�'�&,>�-
=�, 
�!!�& – $�)�8: *�"#�%�"�'( "�#�+/�? *#� �/+�� � �!'�.. 
-�'�� "�.�, 
�!!�&, �%'� �& �����"�'(�8=� ��*�!�=� �.'�$�-
 �#� �$, !*�!�%�� «$ �?��"( )���(» $ "�#�+/�� <��#.�"���-
!/�� *#��/"8. ��=�'�$�)��, �"� 
�!!�& �/���'�!( � ��!"$��-
��: !"#���:, �/���$9�:!& .�"�$�: $ /#���!��= 2008 .� � ��$�-
!"�#�$�"( !#� !"$� $ !"#��"�'(!"$� *�#$�: "�#�+/�: ��. 

� /��"�/!"� /�#!� ��#+�� �� =��.�!"�#���,, $��9�,, 
*�'�"�/� �=�!"�� *#�+�"�#�$�"( � �� �� $8!/��8$���: *#�-
=(�#-=���!"#� ��#+��, ! �'���8? $ ?� � �.� $���"� $ ��!/$� 
13 &�$�#& 2010 .� �. � ��!"��!"�, �� $�*#�! /�##�!*�� ��"� 
$'�&"�'(��: .���"8 «AkEam» � "�=, �� !'�9/�= '� #�!/�$��-
��: !�=� *� !�%� &$'&�"!& =��.�!"�#���&& *�'�"�/� %�'��!�-
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#�$���& =�) � �� � 
�!!��:, 
� )�* ��:�* �# �.�� �"$�-
"�': «
�!!�& �  '& �� $ .'�%�'(��= *'��� &$'&�"!& � ��: 
�� $�)��:9�? !"#��  '& !�"#� ����!"$�. ��/ $ *#�)��� $#�-
=���, ��" �� "�'(/� /��+�*+�� $#�.�, �� �  �)� !�*�#��/�. 0'& 
��! !%'�)���� ! 
�!!��: – /#�"���!/�� ��=�#���� ��9�: =��-
.�!"�#����: $��9��: *�'�"�/�» [94]. 


�!!=�"#�$�& $�*#�! ! #�!!�:!/�: "��/� �#���&, *#� -
!"�$'&�"!&, �"� ��=�"�$9�:!& *#�.#�!! $ �"��9���&?  �'-
)�� %8"( �!*�'(��$�� $ *�'��: =�#�. 0�!"�"���� �"=�"�"(, 
�"� �%>�& !�==� �%!�) ��=8? !�.'�9���: !�!"�$'&�" �/�-
'� 30 ='# .  �''. � � [88]. 

-�'�� "�.�, ?�#�/"�#  $�!"�#����? �"��9���:, �*#� �'��-
�8? !"�#���=� /�/ «!"#�"�.���!/�� *�#"��#!"$�», ��!"�$'&�" 
�� �=�"(!& � ���%?� �=�!"� 7�#=�#�$���& #�!!�:!/�: <��#.�-
"���!/�: !"#�"�.�� $ �"��9���� ��#+�� $ #�=/�? �%>�: <��#.�-
"���!/�: *�'�"�/� 
�!!��. ���$� ��, �"�  '& *� .�"�$/�  �/�-
=��"� *�"#�%�,"!& �!�'�& </!*�#"��: .#�**8 *�'�"�/�$ � </�-
��=�!"�$. ��= �� =���� �)� !�:��! =�)�� !7�#=�'�#�$�"( ��-
/�"�#8� *�'�)���&, /�"�#8� =�.'� %8 '��( $ �@ �!��$�. 
 

 ������ ��  ����������� � �������������� 
 

0�!"�.��"8� $ �$.�!"� 2009 .� �  �.�$�#����!"� ��.'& �� 
*#� �=��!"#�#�$�'� .�"�$��!"( � ��=�#���� 
�!!�� !�"#� -
����"( ! ��#+��: $ �%'�!"� "#��!*�#"�#�$/� <��#.���!�"�'�:. 


���=��"!&, *#��/"8 !�"#� ����!"$� 
�!!�� ! ��#+��:  �')-
�8 !"#��"(!& $ #�=/�? =��.�!"�#����: <��#.�"���!/�: *�'�"�/�, 
".�. �+���$�"(!& � #��'���$8$�"(!& ! ���"�= �'("�#��"�$�8? 
#�!!�:!/�? *#��/"�$, #��$�$��=8? *#� *�#"��#!"$� !  #�.�=� 
!"#���=�. � <"�: !$&�� *#� !"��" ��*#�!"�& �� ��� �$&�8$���& 
��7"�- � .���*#�$� �8? *#��/"�$ !"�#��, �*�=&��"8? $89�. 
 

!�������� � �����
���� ����������� ������� 
�� �������� ����� ���������� ����, 

��"�� � ��"����������� 
 

0�&"�'(��!"( «���*#�=�», «��"��7"�» � «��/�:'�» $ ��#-
+��, � "�/)� *'��8  #�.�? #�!!�:!/�? ��7"�.���$8? /�=*���:, 
*'���#�,>�? $?�) ���� �� #8��/, %���!'�$��, �"$���," ��-
"�#�!�= 
�!!�� �  �')�8 $!&��!/� *�  �#)�$�"(!&, *�!/�'(/� 
 �'.�!#���8� � *'� �"$�#�8� �"��9���& *�!"�$>�/� � *�"#�-
%�"�'& $ "�/�: !"#�"�.���!/�: �%'�!"�, /�/ "�#.�$'& <��#.���-
!�"�'&=�, *� !�"�, «+�=��"�#�,"» �"��9���&, !�� �$�& �"=�-
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!7�#�  �$�#�& =�) � !"#���=� � %'�.�*#�&"�8: 7�� /�/  '& 
��/',����& ��$8? ! �'�/, "�/ �  '& #�9���& $��9��*�'�"�-
��!/�? �� ��. �*�'�� �!"�!"$����, �"� #���� ��/',����8� !�-
.'�9���& ($ ��!"��!"�, !�.'�9���� �� *�!"�$/� *#�#� ��.� 
.��� �" 7�$#�'& 1986 .� �, /�"�#�� �!"�/��" $ 2011 .� �) 
 �')�8 $  �'(��:9�= *#�'��.�#�$�"(!& �� *#��='�=8?  '& 
#�!!�:!/�: !"�#��8 �!'�$�&?. 
 

#��
������ ������� �� ���������$ ������ �������� %&� – 
�������������� ������ #����� 

 

� !'���� *#�!�) ���& *#��/"� !��#�)���& � </!*'��"�+�� 
�� «�//�,» #�!!�:!/�-"�#�+/�=� /��!�#+��=�, / ��=�  �')�8 
%8"( *#�'�)��8 $!� $��=�)�8� �!�'�&, $8.� 8 !"�#�� $8: �" 
 �'�/� �� #�=/� «</���=�/�» – $�',"�8? *�!"�*'���: � $8#�%�-
"8$��=�: <'�/"#�<��#.��. �#��/" *� !$��: �����=�!"� !�*�!"�-
$�= ! *�#$8= /��"#�/"�= �� *�!"�$/� *#�#� ��.� .��� $ ��#+�, � 
! *#��/"�= «��'�%�: *�"�/» � !*�!�%�� &$�"(!& �!(,, �� /�"�#�: 
%� �" !"#��"(!& �"��9���& ! ��#+��: ��  �!&"�'�"�& $*�#� . 

���%?� �=� �" �"(  �')��� "�#�+/�: !"�#���: ��$������� 
��=�#���� � *�#�''�'(��: #��'���+�� *#��/"� !��#�)���& 
$"�#�: �� $ #�:��� ���*� – $�!(=� !$��$#�=���� � ��#�� 
*#� �!"�$'���� $��=�)��!"� ��#�%�)�8= /�=*���&= ���!"$�-
$�"( $ "�#.�? !*�!�%�� !����"( «.#� �! ��*#&)���&» $ �"��-
9���&? ��#+�� ! 1�*� �=. �)� !�:��!, $ /���!"$� *�"��+��'(-
�8? /��"#�/"�#�$  '& !'� �,>�.� *#��/"� ���8$�," /��!�#-
+��=8 �� �� �'� 5)��: ��#�� [95]. 
 

#����� �����  ����������� 
� ������� �������������� �������� 
� � ���������������� �
���� ����� 

 

�*8" *�/��8$��", �"� ���%�'(9�: ��"�#�!  '& 
�!!�� 
*#� !"�$'&," ��$�!"�+����8� *#��/"8, /�"�#8� =�.�" #��'�-
��$8$�"(!& *�"�= *#��%#�"���&  �'�: �/+�: !�>�!"$�,>�? 
"�#�+/�? /�=*���:. ��'�)�"�'(�8� *#�=�#8 #�!!�:!/�? ��$�-
!"�+�: $ "�#�+/�, </���=�/� *#�$� ��8 $ 
�� �'� 4.1. 

�#� *#�$�"���+�� .�!!�%!"$����!"� !"��" ���"8$�"( ��.�-
"�$�8: �*8" «��"��7"�», /�. � $8�.#���8�, *� !�"�, "�#.� �� 
*#�$�"���+�, TÜPRAA (��7"�*�#�#�%�"/�) � PETKCM (��7"�?�-
=�&) $ � ��= !'���� %8'� *#�!�) ��8 /��!�#+��=� SHELL (��-
'�/�%#�"���&) – KOÇ (��#+�&), � $  #�.�= /��!�#+��=� SOCAR 
(���#%�: )��) – INJAZ (�� �$!/�& �#�$�&) – TURCAS (��#+�&). 
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�#�=� "�.�, *#� !"�$'&�" ��"�#�! *�'������ #�!!�:!/�=� 
��$�!"�#�=� '�+����: �� !��#�)���� � </!*'��"�+�, �%;�/-
"�$ <'�/"#�<��#.�"�/� (/�/ .� #�-, "�/ � "�*'�<'�/"#�!"��+�:) 
$ #�=/�? ��$�.� <��#.�"���!/�.� ��/��� �"�'(!"$� ��#+��. 
 

#���� �������� � ����� 
�� ���������� �	������ �
��������������� 

��
����� �����'�� � ������������� 
 

��*#�!"�& !�"��+�& !/'� 8$��"!& $ ��!"� *#�$'�����& 
#�!!�:!/�? /�=*���: / !��#�)���, "�#�+/�? �%;�/"�$ <'�/-
"#�<��#.�"�/�. ��!=�"#& ��  �/'�#�#��=�, !"�#���=� .�"�$-
��!"( / !�"#� ����!"$�, $ "�= ��!'� $ 1�/',��"�'(��= �/"� 
��!� ���& ���, =�)�� �*�=&��"( '�9(  $� *#�=�#� #�%�"8 
#�!!�:!/�? /�=*���: $ ��#+��. ��#$8: – ��$�#9����� *#� 
���!"�� ��� «�'�$8� ��9��8» $ 2009 .� � !"#��"�'(!"$� 
�� «��#�'» � $"�#�: – *#� �')�,>��!& $ #�=/�? #�!!�:!/�-
"�#�+/�.� =�)*#�$�"�'(!"$����.� !�.'�9���& !��#�)���� 
�� «0�#���#» («��?��!"#�:</!*�#"»). 

���%?� �=� ! �'�"( #&  $�)�8? ��=�����:, /�!�,>�?!& 
�!�%����!"�: "�#�+/�.� #8�/�. �#�) � $!�.� <"� $8!�/�/��/�-
#��"�8: #8��/, . � *#� !"�$'��8 $!� %�� �!/',����& =�) �-
��#� �8� /�=*����. �#� <"�= '� �#�=� &$'&,"!& �$#�*�:-
!/�� *#���$� �"�'�. 

  #�.�: !"�#��8, ��#+�& ��/�. � �� $?� �'� $ ��!'� 
!"#��, /� � 
�!!�& (#���� 
) �/"�$�� %8 *�!"�$'&'� !$�, 
<��#.�=�9���!"#��"�'(��, *#� �/+�,. 	 �����8� *#�=�#8 
!��#�)���& �%;�/"�$ "�#�+/�: <��#.�"�/� #�!!�:!/�=� /�=*�-
��&=� �*�=���,"!& $89�. ��<"�=� 
�!!�� *#� ���!"�� $ "�#-
.�?, �%;&$'&�=8? $ ��#+��, *#� �"!& �� "�'(/� $8 �#)�$�"( 
)�!"/�, /��/�#��+�, ! ��#�%�)�8=� *#���$� �"�'&=� ! "��/� 
�#���& «"�?��/�» � «/�==�#+��», �� � *#�$� �"( �/"�$�8� 
=�#/�"��.�$8� =�#�*#�&"�&, /�"�#8�  �')�8 %8"( *#��$��8 
����/�=�"( "�#�+/�? ��/����/�$ ! #�!!�:!/�: *#� �/+��: � 
�%� �"( $ �@  �!"���!"$�?. 


��$�$�& "�=� �!�%����!"�: <'�/"#�<��#.�"�/� ��#+��, 
=�)�� �>� #�� (!=. 
�� �' 2.4) �*�=&��"(, �"� �� "�#�+/�= 
#8�/� .� #�<'�/"#�!"��+�: $ =�!!� !$��: *#� !"�$'��8 �%;-
�/"8 =�'�: � !#� ��: =�>��!"�. �#�*�8� *#��/"8 – #� /�, /�/ 
�)� #���� �"=���'�!( $ 
�� �'� 2.4. �"� �%!"�&"�'(!"$� &$-
'&�"!& $�)�8=  '& #�!!�:!/�? *#���$� �"�'�:, /�"�#8� �!�-
%���� !�'(�8 $ #��'���+�� =�!9"�%�8? *#��/"�$. 
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� "�*'�$�: <'�/"#�<��#.�"�/�, !/�#�� $!�.�, *#� �"!& 
«�=�"(  �'�» ! '�.��"�=� $ /���!"$� "�*'�$�, "�?��'�.�& !)�-
.���& /�"�#8? $ 
�!!�� #��$�"� �� �!"�"����. � <"�: !$&�� 
��'�+� *�"#�%��!"( !�$=�!"��.� ���!"�& $ *� �%�8? *#��/"�? 
#�!!�:!/�? � ��#�%�)�8? /�=*���:. 

��=�'�$�)�8= &$'&�"!& 9�#�/� $!"#���,>��!& "#�%�-
$���� ��/����/�$, $ "�= ��!'� "�#�+/�?, � *#� �!"�$'���� 
'(.�"��.� </!*�#"��.� 7����!�#�$���& *#��/"� ��  �'.�-
!#���8: *�#�� . �"�" $�*#�! – «�?�''�!�$� *&"�» #�!!�:-
!/�? *#���$� �"�'�:. 
 

����������� ���������-��������� �������������� 
� �	
���� ��������������� ��(����������� � ���������� 
�������������� �	������ ��
��� 	��� ������
��������� 

 

� !�"��+�� </���=���!/�.� /#���!� 2008 .� � $� $!�= =�#� 
*#����9�' !*�  !*#�!� �� *#� �/+�, <��#.�"���!/�.� =�9���-
!"#����& ($$� � *#�%'�= ! 7����!�#�$����=, *�#�!=�"#�= ��$�-
!"�+����8? *#�.#�== � ��=�#�)�$����= +�'�.� #& � #���� ��=�-
����8? *#��/"�$) � =��.�/#�"�� $8#�!'� /��/�#��+�& =�) � *#�-
��$� �"�'&=�. 	$#�*�:!/�� /�=*���� – '� �#8 �"#�!'� !"�'� �/-
"�$��� ��.#�)�"( !$�� *#���$� !"$���8� *'�>� /� $ !"#���? 
!  �9@$�: #�%���: !�'�:, $ ��!"��!"�, $ ��"��. � �"�.� $����/'� 
!�"��+�&, /�. � #�!!�:!/�� /�=*����, �� �=�,>�� *'�>� �/ �� 
*#� �'�=� 
�!!��, !"�'� /��/�#�#�$�"( �� ! /�"�:!/�=� � �$#�-
*�:!/�=� /�=*���&=�, /�/ %8'� #��(9�, � ! /�"�:!/�=� /�=*�-
��&=� � �$#�*�:!/�=� %#<� �=�, *#���$� ���8=� $ ��"��. 


���=��"!&, $ �!'�$�&? 7����!�$�.� /#���!� *#�!"�*�"( 
/ !�� ���, *#���$� !"$���8? *'�>� �/ «! ��'&» �� #�%�)�= 
$#&  '� +�'�!��%#����. � <"�= *'��� �*�#, $�#�&"��,  �')�� 
%8"( ! �'�� �� !�� ���� ��$8? *#���$� !"$ $ 
�!!��, � "�/)� 
�� =� �#����+�, � #�!9�#����  �:!"$�,>�? #�!!�:!/�? 
*#� *#�&"�:. 1� #�%�)�= )� *#� *��"�"�'(��� $�#���" *#�-
�%#�"���&  �'�: !�>�!"$�,>�? <��#.�=�9���!"#��"�'(�8? 
/�=*���:. ���=�)�� "�/)� $�#���" ��"!�#!��.�, *#� /�"�#�= 
*� #��#�%�"����: $ 
�!!�� *#��/"��-/��!"#�/"�#!/�:  �/�=��-
"�+�� ��/��8 �� #��=�>���� #& � ��'�$ �%�#� �$���& #��=�-
>�,"!& $ !"#���? '�%� !  �9�$�: #�%���: !�'�:, '�%� *#�-
%'�)���8? .��.#�7���!/� / *'�>� /� !��#�)��=�.� �%;�/"�. 
��!'� ��� *��$�'�" �!/',��"( "�=�)���8� *�9'��8 � !��-
��"( "#��!*�#"�8� �� �#)/�, /�"�#8� ���. � �/��8$�,"!& 
 �!"�"���� !�>�!"$���8=� $ !"��=�!"� *#��/"�. 
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	>� � ��=  �$� �= $ *�'(�� ��"!�#!��.�  '& !#� ��? *� 
=�!9"�%� *#��/"�$ =�)�" *�!'�)�"( "� �%!"�&"�'(!"$�, �"� 
*�=�=� �*"�=���+�� !�%�!"��=�!"�, "�/�& *#�/"�/� #��.#���" 
#�!!�:!/�� *#� *#�&"�&  '& /#�*�8? � !"#�"�.���!/� $�)�8? 
�%;�/"�$. �$�#�&, *#����9� 9�& $ �$.�!"� 2009 .� � �� �&-
��-� �9��!/�: ��, � ��$������& #�/�$� !"$�= 
�!!�� ���%-
?� �=�!"( $ #�$���� /',��$8? �%;�/"�$ <��#.�"�/� =�.�" �� 
%'�)�:9�� .� 8 !�#(���� ��.#���"( #�!!�:!/�� <��#.�=�9�-
��!"#��"�'(�8� *#� *#�&"�&, �(� *#���$� !"$���8� =�>��-
!"� � /� #�$8� #�!�#!8  �!"�"���� �.#������8. 

� !$&�� ! $89���'�)���8= !"��" �+���"( *#���$� !"$��-
�8� $��=�)��!"� ��#+��. 	 ��!"$����� *#� *#�&"�� ��#+�� 
TEMSAN, *#���$� &>�� �!��$��� .���#�#�,>�� �%�#� �$�-
���  '& �� ("�#%��8 � .���#�"�#8 =�>��!"(,  � 50 ��"), �� 
�=��" !�%!"$����.� /��!"#�/"�#!/�.� %,#� � *�'��!"(, ��$�-
!�" �" ���*�#"��#�$. ���'�.���8= �%#���=, / *#�=�#�, #&  
*#� *#�&"�: ��#+�� �=��" *#���$� !"$���8� $��=�)��!"� 
 '& ��.�"�$'���& ��'�$ .� #�"�#%��, �� �� $ !�!"�&��� $8*�'-
�&"( *#��/"�8� #�%�"8. 

��)�� �"=�"�"(, �"� ��#+�& – /#�*�8: #�.����'(�8: *#�-
��$� �"�'( $!*�=�.�"�'(��.� <'�/"#�"�?����!/�.� �%�#� �$�-
��&.  !"#��� !/��+��"#�#�$��8 *#� *#�&"�& "�/�? ��$�!"�8? 
$ =�#� /�=*���:, /�/ Siemens, ABB, Areva � ". . �? *#� �/+�& 
$/�*� ! #�!!�:!/�=� "�#%���=� � .���#�"�#�=� =�)�" !�!"�$-
'&"( �!��$� /�=*'�/"�8? "�?��/�-/�==�#��!/�? *#� '�)���: 
 '& #�.����'(�8? ��/����/�$. 

-�'�� "�.�, ��'(�& �� �%#�"�"( $��=���� �� #�!"�>�: ��-
"�#�! "�#�+/�? !"#��"�'(��-*� #& �8? /�=*���: / !��#�)���, 
<��#.�"���!/�? �%;�/"�$ ($ ��!"� 
�!!��, !=. 
�� �' 4.1). 
� <"�: !$&�� !�"#� ����!"$� #�!!�:!/�? <��#.�=�9���!"#��-
"�'(�8? *#� *#�&"�: � "�#�+/�? !"#��"�'(�8? 7�#= (! ���"�= 
�? %�'(9�.� *�"��+��'�) =�.'� %8 �/���"(!& *�#!*�/"�$�8= 
*#� #��'���+�� *#��/"�$ $ ��#+��, 
�!!�� � $ "#�"(�? !"#���?. 


���=��"!&, �!*�9��& #��'���+�& $89�*�#���!'���8? 
/�=*����"�$ !"#�"�.�� ��$��=�)�� %�� !��"$�"!"$�,>�: .�!�-
 �#!"$����: *�  �#)/�. 

��#+�& – !"#���, *#�$� &>�& =��.�!"�#���,, $��9�,, 
*�'�"�/�, !"#�&>�& �!�%8� �"��9���& ! ��, /�� � �" $ �'�-
�8 	$#�!�,��, �'�� =��.���!'���8? #�.����'(�8? �%;� ���-
��: � �#.�����+�:. � <"�: !$&�� *#� ���!"�� $ "�#.�?, �!�%��-
�� *� =�!9"�%�8= *#��/"�=, *�=�=� *� ��� *#�$'�/�"�'(��.� 
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*#� '�)���& 
�!!��: $� .'�$� �.'�  �')�� !"�$�"(!& 7�#=�-
#�$���� *#�$�'(��.�, $��=�)�� ���)� ����.�, �'(&�!� ! ��-
#�%�)�8=� � =�!"�8=� /�=*���&=�, � "�/)� �%�!*���$�"(!& 
*�'�"�/�- �*'�=�"���!/�& *�  �#)/� � !�*#�$�) ���� (*� 
���%�'�� /#�*�8= �%;�/"�= – �� !�=�= $8!�/�= �#�$��). 
�#�=� "�.�, /�/ *�/���' �*8" �$.�!"� 2009 .� �, *�/�"��� *� -
*�!���� =�)*#�$�"�'(!"$���8? !�.'�9���: =�)�" �/���"(!& 
����( *�#!*�/"�$��. 

� /���!"$� *��>#�"�'(�8? =�#  �')�8 %8"( *#� �!=�"-
#��8 �)� �*�=&��"8� $89� '(.�"��� 7����!�#�$���� � /#�-
 �"8, � "�/)� ��'�.�$8� � "�=�)���8� '(.�"8  '& #�!!�:!/�? 
��$�!"�#�$ � </!*�#"�#�$ *#�=89'����: *#� �/+��. 

���=�)��, !"��" #�!!=�"#�"( $�#���" 9�#�/�.� $�� #���& 
"�#.�$8?  �=�$ 
�!!�� �'� !�%;�/"�$ 
�!!�:!/�: �� �#�+�� 
�� #�%�)�=, $ "�= ��!'� $ ��#+��,  �"�'(�� �����$ � �!*�'(-
��& $ /���!"$� *�'�)�"�'(��.� *#�=�#� #�%�"� ��'��=����.� 
*#� !"�$�"�'(!"$� � ��#.�$�.�  �=� (�0) 
�!*�%'�/� ��"�#-
!"�� $ ��#+��, �"/#8"8? $ .."�=%�' � �!�>�!"$'&,>�? !$�, 
 �&"�'(��!"( ! !�#� ��8  �$&��!"8? .� �$ *#�9'�.� $�/�. 

#� � �� �� ��#.�$�.�  �=� – *#� $�)���� *#� �/+��, 
*#���$� �=�: $ 
�!*�%'�/� ��"�#!"��, � "�/)� �!"���$'���� 
� #��$�"�� �"��9���: '� �#�,>�? "�"�#!"��!/�? *#� *#�&"�: 
� *#���$� !"$���8? /�=*'�/!�$ ! *�#"��#�=� �� #8�/� ��#-
+��, #� ���=��=�#(&, -'�)��.� ��!"�/� � -�'/��, !� �:!"-
$�� $���=�8= ��$�!"�+�&=. 

�� �$�& ��#.�$8�  �=� /�/ /�==�#��!/�� !"#�/"�#8, «��=8-
/�&» �� ��? #�!!�:!/�� *#� *#�&"�&, *��>#&& �?  �&"�'(��!"(, 
.�!� �#!"$� $*�'�� �%�!��$���� !=�)�" !"�$�"( *�#�  ��=� ��-
 ��� *� #��$�"�, "�#.�$�-</���=���!/�? �"��9���: $ +�'�=, � 
"�/)� �" �'(�8? !�!"�$'&,>�? </!*�#"�-�=*�#"�. � <"�= !=8!'� 
��#.�$8�  �=� � ��#.�$8� *#� !"�$�"�'(!"$� =�.�" <77�/"�$�� 
 �*�'�&"(  #�.  #�.� *#� #�9���� /��/#�"�8? $�*#�!�$. �#�=� 
"�.�, "�/�& /��7�.�#�+�& �"/#��" </!*�#"�8� $��=�)��!"�  '& 
=�'�.� � !#� ��.� #�!!�:!/�.� %����!�, /�"�#8: ����!"�, �/��8-
$��"!& �� $ !�!"�&��� �%�!*���$�"(  �#�.�!"�&>�� !� �#)���� 
!$��? *#� !"�$�"�'(!"$ �� #�%�)�= � !*�+��'(��.� 9"�"�, «��-
"������.�» �� $� ���� $��9��"�#.�$�:  �&"�'(��!"�. 


���=��"!&, *�#���!'���8� $89� *�'�)���& �� *#�"��-
 �," �� $!��?$�"��!"( � *#� !"�$'&," !�%�: '�9( ��%�'(9�, 
��!"( $��=�)��: <��#.�"���!/�: "#�"�.�� 
�!!�� *� �"��9�-
��, / ��#+��. 
��'����=8� $ ��!"�&>�� $#�=& 
�!!��: � 
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��#+��: *#��/"8 $ <��#.�"���!/�= !�/"�#� $*�'�� $*�!8$�,"-
!& $ *#� '�.��=�, /��+�*+�, � �)� *��$�'�'�  �!"��( �����-
"�'(�8? �!*�?�$ $ #��$�"�� #�!!�:!/�-"�#�+/�? "�#.�$�-
</���=���!/�? �"��9���:. ��/)�  �=��"!&, �"� ��'�)���8� 
*� ?� 8 =�.�" %8"(, ! *�*#�$/�: �� =�!"�8� �!'�$�&, #�!*#�-
!"#����8 ��  #�.�� !"#��8 � #�.���8. 

� ��/',�����  ����.� #�� �'� � .'�$8 �=�!"�� $�#��"(!& 
/ �=%�+�����: �� ���, ��$������: *#�=(�#-=���!"#�=� 
�!!�� 
� ��#+�� �� $!"#��� $ &�$�#� 2010 .� �, �"��!�"�'(�� �$�'���-
��& $ "������ %'�)�:9�? ��"8#�? – *&"� '�" "�$�#��%�#�"� 
=�) �  $�=& !"#���=�  � 100 ='# .  �''. ��, ".�. *#�%'���-
"�'(�� $ 2,6 #��� *� !#�$����, ! *�/���"�'�=  �/#���!��.� 
2008 .� �. �� ��)�� .�$�#�"(, �"� !�=� *� !�%� �� ��� $8.'&-
 �'� %8 ����( �=%�+�����:, �!'� %8 �� !"#�=�"�'(�� ��%�-
#�,>�� �%�#�"8 <��#.�"���!/�� !�"#� ����!"$� =�) � 
�!!�-
�: � ��#+��:, &$'&,>��!&, /�/ *�/����� #����, !�!"�=��%#�-
��,>�=  '&  $�!"�#����? �"��9���: � �=�,>�� $�)��!"( 
$ =�!9"�%�? =�#�$�.� "�*'�$��-<��#.�"���!/�.� /�=*'�/!�. 
��)��: �� ���:, �=�,>�: !"#�"�.���!/�� ��������, =�.'� %8 
!"�"( *#�$'������ ��#+�� / #�!!�:!/�= ���+��"�$�= *� 7�#-
=�#�$���, ��$8? *#�$�' �.#8 �� =�#�$�= <��#.�"���!/�= #8�-
/� � *� .�"�$/� ��$�.� .'�%�'(��.� <��#.�"���!/�.�  �.�$�#�. 
 
 

�)���)  ,� /���� 4: 
 

− �$#�=���8� #�!!�:!/�-"�#�+/�� �"��9���& *�#�)�-
$�," *� ;�=, #��$�$�&!( *� $!�=� «7#��"�» $��=�)��!"�:. 

�!!�& &$'&�"!& $��9��"�#.�$8= *�#"��#�= ��=�# � ��  '& 
��#+��. ��#+�& $ "� )� !�=�� $#�=& $?� �" $ *&"�#/� /#�*-
��:9�? *�"#�%�"�'�: #�!!�:!/�: *#� �/+�� �� ��!'� !"#�� 
 �'(��.� ��#�%�)(&. 
�!"�" $���=�8� ��$�!"�+��. 
 

− ��)��, #�'( $  $�!"�#����? �"��9���&? �.#��" <��#-
.�"���!/�� !�"#� ����!"$�. 	.� ���%�'�� #��$�"8= �!*�/"�= 
&$'&�"!& "�#.�$'& <��#.���!�"�'&=� (��7"(, � *#�#� �8= 
.���=),  �'& /�"�#8? $ "�$�#��%�#�"� �����"�'(�� (*�  ���8= 
2008 .� �, �/�'� 60%). 
 

− ��)��: $�?�: !"�'� $!"#��� *#�=(�#-=���!"#�$ 
�!!�� 
� ��#+�� �.�.��"��� � 
.�.�# �.��� $ ��/�#� $ �$.�!"� 2009 .�-
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 �, $ ?� � /�"�#�:  $�!"�#����� �"��9���& %8'� �?�#�/"�#�-
��$��8 /�/ «!"#�"�.���!/�� *�#"��#!"$�» � *� *�!�� �%;�=-
�8: *�/�"  �/�=��"�$, �!��$� /�"�#�.� !�!"�$'&," !�.'�9�-
��& � *#�"�/�'8 � !�"#� ����!"$� $ <��#.�"���!/�: !7�#�. 
 

− ��)�� *#����"(, �"� �$.�!"�$!/��  �.�$�#����!"� $ !'�-
��� �? #��'���+�� $ *�'��: =�#� !*�!�%�8 $8$�!"� #�!!�:!/�-
"�#�+/�� �"��9���& �� /���!"$���� ��$8: �#�$��(. �#�) � 
$!�.� <"� /�!��"!& <��#.�"�/�, . �  $�=& !"#���=�  �!"�.��"� 
 �.�$�#����!"( � $���=��: *�  �#)/� ��7"�.���$8? *#��/"�$ 
 #�.  #�.� � � !�"#� ����!"$� $ �%'�!"� �"�=��: <��#.�"�/�. 
 

− ��=�"�$9�:!& *#�.#�!! $  $�!"�#����? �"��9���&? 
 �')�� %8"( �!*�'(��$�� $ *�'��: =�#�, �"� ��!"�$'&�" �� �-
=�"(!& � ���%?� �=�!"� 7�#=�#�$���& #�!!�:!/�: <��#.�"�-
��!/�: *�'�"�/� $ �"��9���� ��#+�� $ #�=/�? �%>�: <��#.�-
"���!/�: *�'�"�/� !"#��8. � ��!'� �@ /�=*����"�$ =�.'� %8 
%8"( !'� �,>��: 

 
1. ��#�?�  �" /��/�#��+�� / !�"#� ����!"$� $ �%'�!"� "#��!-
*�#"�#�$/� <��#.���!�"�'�: �� =�#�$8� #8�/�. 
2. � �#)���� � �/#�*'���� ��$��$���8? *���+�: �� "�#�+/�= 
#8�/� *#�#� ��.� .���, ��7"� � ��7"�*#� �/"�$. 
3. ��'������ � �!*�9��& #��'���+�& *#��/"� *� !��#�)���, 
*�#$�: "�#�+/�: �� /�/ !"#�"�.���!/�.�  '& 
�!!��. 
4. 
�!!�& =�)�" ���!"$�$�"( $ /#�*�8? ��$�!"�+����8? *#��/-
"�? � $ *#�$�"���+����8? *'���? ��#+��. 
5. ��#�+/�: #8��/ *� #& �$ �� !��#�)���� �%;�/"�$ <'�/"#�-
<��#.�"�/� &$'&�"!& #�!"�>�= � *�#!*�/"�$�8=. 
6. ���=�)��!"� #�!!�:!/�-"�#�+/�.� !�"#� ����!"$� $ �%'�!"� 
<��#.�"���!/�.� =�9���!"#����& � !��#�)���& <��#.�"���!/�? 
�%;�/"�$  �')�8 %8"( *#����'���#�$��8. 

 
− 
��'����=8� $ ��!"�&>�� $#�=& 
�!!��: � ��#+��: 

*#��/"8 $ <��#.�"���!/�= !�/"�#� $*�'�� $*�!8$�,"!& $ *#� -
'�.��=�, /��+�*+�, � �)� *��$�'�'�  �!"��( �����"�'(�8? 
�!*�?�$ $ #��$�"�� #�!!�:!/�-"�#�+/�? "�#.�$�-</���=���!/�? 
�"��9���:. ��= �� =����  �'(��:9�� #��$�"��  $�!"�#����.� 
"�#.�$�-</���=���!/�.� !�"#� ����!"$�, $ "�= ��!'� $ �%'�!"� 
<��#.�"�/�, ��=8!'�=� %�� <77�/"�$�8? =�# .�!� �#!"$����: 
*�  �#)/�. 
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1���5�	��	 
 
 

�$#�=����& ��#+�& – �%'� �"�'( =�%�'(��:  �$�#!�-
7�+�#�$����: </!*�#"�#���"�#�$����: </���=�/�. �!*�?� 
!"#��8 $� =��.�= �%;&!�&,"!& *#� �=���8=� � *�!'� �$�-
"�'(�8=� !"#�/"�#�8=� #�7�#=�=� $ .�!� �#!"$�, /�"�#8� 
�/"�$�� *#�$� &"!& $ )���(, ������& ! 2002 .� �. 

� *�!'� ��� .� 8 ��#+�& *#�����"!& =��.�=� =�) ���-
#� �8=� �#.�����+�&=� � 7�� �=� � ��: �� ���%�'�� %8!"#� 
#��$�$�,>�?!& !"#�� $ =�#� ! $8!�/�=� *�/���"�'&=� </���-
=���!/�: !$�%� 8 � .�#��"�:, � "�/)� ! %�'(9�: ��$�!"�+�-
����: *#�$'�/�"�'(��!"(,. �#�*�8� "�#�+/�� ?�' ��.� � %��-
/� ! ��$� �8= *�!"�&�!"$�= $/',��,"!& $ #����.� #� � #�:-
"��.� � ����=�," $ ��?  �!"�"���� $8!�/�� =�!"�. 

��!=�"#& ��  �!&"�'�"�,, «�!"�#�, �!*�?�» ��#+��, !"#�-
��  �!"�"���� !�#(���8= �%#���= �!*8"�'� �� !�%� *�!'� !"$�& 
=�#�$�.� 7����!�$�.� /#���!� �$.�!"� 2008 .� �. #� � *#���� 
=�)�� $8 �'�"( *� ���� !*#�!� �� #�%�)�= �� "�#�+/�, *#� �/-
+�,, �!�%���� �� !"#�"�.���!/�=  '& ��#+�� #8�/� 	$#�*�:!/�.� 
�,��, %�'(9�: �%;�= !*�/�'&"�$��.� /�*�"�'�, $8?�  /�"�#�.� 
�� !"#��8 ����'!& $ !�"��+�� /#���!�, �� �!"�"���� %8!"#�& =�-
 �#����+�& �  �$�#!�7�/�+�& </���=�/�, �����"�'(�8� �� �#)/� 
$ *#�!�) ���� "�� �#�$ (� ����!"�, � *�#�!=�"# �)� *#��&"8? 
#�9���:) *� =��.�= *#��/"�=, �=�,>�=  '& </���=�/� $�)��:-
9�� ��������, $ "�= ��!'� $ �%'�!"� <��#.�"�/� � ". . 

��=*8 #�!"� $�'�$�.� $��"#����.� *#� �/"� $ 2008 .. !��-
��'�!( *� !#�$����, ! *#� 8 �>�=� .� �=� � ! *�*#�$/�: 
�� ��7'&+�, !�!"�$�'� '�9( 1,13% / 2007 .. �� ���� ��� 
$ *�#$8? "#�? /$�#"�'�? 2009 .� � $ !#� ��= !�!"�$'&'� �/�'� 
8,3%. «� �#�'» .'�%�'(�8: /#���! � *� *�/���"�'&= $��9��: 
"�#.�$'�: ���#+����8: «$�'�"» </!*�#"� $ /#���!��= 2008 .�-
 � (#�!" !�!"�$�' �/�'� 23%), *� *#� $�#�"�'(�8= �+��/�=, 
%� �" �� "�'(/� �"8.#�� �%#�"��, �� � *�#�/#8" $ 2009 .� �. 
�� ���� "�/)� !�!"�$�" �/�'� 23%, � ��/� $ �%!�',"��= $8-
#�)���� </!*�#", *�-$� �=�=�, !�/#�"�"!& ��)� *�/���"�'& 
2007 .� �,  � 101,6 ='# .  �''. �� [12]. ���$( *� !/���'� 
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��7'&+�&, $��#�!'� %��#�%�"�+�, ��%', �'�!( �!'�%'���� 
��+����'(��: $�',"8 "�#�+/�: '�#8 / =�#�$8= #���#$�8= 
$�',"�= –  �''�#� � � � �$#�. 

��= �� =���� $�)�� *� ��#/��"(, �"� =��.�=� </!*�#"�=� 
*#�����"!& #�+�!!����8: (� �� /#���!�8:) ?�#�/"�# ��%', ��-
=8? $ .�!� �#!"$� &$'���:.  ���"�= ��/�*'����.� $ *#� 8 �-
>�� .� 8 *�"��+��'� � +�'�.� #& � 7�/"�#�$ $ %'�)�:9�� .� 8 
��#+�& ��%���!��$�"�'(�� #�!!��"8$��" �� "�'(/� *#�� �'�"( 
*�!'� !"$�& /#���!�8? &$'���:, �� � *#�!"�*�"( / ��$��$���, 
��$8? «$8!�"». ��/, �7�+��'(�8� '�+� *#�.����#�,", �"� </!-
*�#" $ 2010 .� � $��#�!"�"  � 107,5 ='# .  �''., � !"�$&" +�'(, 
�.� �$�'������  � �"=�"/� $ 130 ='# .  �''. / 2012 .. [15]. �#� 
<"�= ��=����"!& #�!9�#����  �'� $8!�/�"�?��'�.����: *#� �/-
+�� $ </!*�#"� ! !�.� �&9��? 12–13%  � 30–35% [16]. 

 +�'(, #��'���+�� *�!"�$'���8? </���=���!/�? �� �� 
*#�$�"�'(!"$�= � #����.� #� � �"#�!'�$8=� !�,��=� #��#�%�-
"8$�,"!& *#�.#�==�8�  �/�=��"8 � !"#�"�.��. ��!=�"#& �� �? 
=��.���!'����!"( � �%;�=��!"(, !�"( =�)�" %8"( !$� ��� / ��-
!/�'(/�= �!��$�8= *�'�)���&=: ���/'����� #��$�"�� ��7#�-
!"#�/"�#8 !"#��8 ! +�'(, �!*�'(��$���& ���/�'(��.� .��.#�7�-
��!/�.� *�'�)���&, *�  �#)/� =�!"�8? *#���$� �"�'�:,  �$�#!�-
7�/�+�& $8*�!/��=�: *#� �/+�� � *�$89���� �@ «"�?��'�.��-
��!"�», 9�#�/�� $�� #���� ��7�#=�+����8? "�?��'�.�: � ". . 

� ��= �� ��'�.�$ "�#�+/�? �!*�?�$  �')�� !"�"( ".�. «"�#.�-
$�&  �*'�=�"�&». ��#+�& �/"�$�� #�!9�#&�" !$�� "�#.�$�-
</���=���!/�� !$&��, �� �.#�����$�&!( !$��=� ��*�!#� !"$��-
�8=� !�!� &=� � "#� �+����8=� *�#"��#�=�, � $8?� �" �� #8�-
/� �7#�/�, 5)��: �=�#�/�, �� �� � ��"�&. ��)�8= �!*�/"�= 
�!�'�: !"#��8 &$'&�"!& #�%�"� ��  �=� )�=: ��!=�"#& �� "�, 
�"� ��#+�& �)� !�.� �& &$'&�"!& � ��= �� /#�*��:9�? *#�=89-
'���8? +��"#�$ #�.����, �� ��: *#���� ��/#�*�'!& �%#�� "�#�-
!"���!/�.� +��"#� � *�!"�$>�/� !�'(?��*#� �/+�� � "�/!"�'&. 
� <"�: !$&�� �)� $ !�=�� %'�)�:9�� $#�=& *� '���� #��'���8? 
�#.�����+�:, $ "�= ��!'� �,�� *�'�" � %�#) ��#+�� (����), 
*'���#��"!& $/'� 8$�"( �����"�'(�8� !#� !"$� $ #�/'�=�8� � 
«*#�!$�"�"�'(�8�» /�=*���� �� +�'�$8? #8�/�? �� #�%�)�=. 

�%�!*���$�& *�"#�%��!"� #��$�$�,>�:!& </���=�/� � 
#�!"�>�.� ��!�'���& !"#��8, «*�#�''�'(�8= /�#!�=» #��$�-
$��"!& � "�#�+/�: "�*'�$��-<��#.�"���!/�: /�=*'�/!. 1�  �!&-
"�'�"��: *�#��  ! 1998 .� � *�"#�%'���� *�#$���8? �!"����-
/�$ <��#.�� $ !"#��� �$�'���'�!( *#�%'���"�'(�� �� 41,7% 
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( � 102,6 ='�. "��� ��7"&��.� </$�$�'��"� $ 2008 .� �) [32]. 
�'��8  �'(��:9�.� #��$�"�& !"#��8 � #�!" ��!�'���&  �/"�-
," ���%?� �=�!"( *#�*�#+����'(��.� #�!"� <��#.�*�"#�%'�-
��&: *� #��'���8= �+��/�=,  � 127 ='�. ".�.<. $ 2014 .� � [33]. 

��)�� �"=�"�"(, �"� /�# ���'(��� #�7�#=�#�$���� ��� 
!"#��8 &$�'�!( !�!"�$��: ��!"(, �%>�: !"#�/"�#��: *�#�!"#�:-
/� </���=�/� ��#+��. � ����'�  $� +�"( *�#$�.� $�/� %8' *#�-
$��.'�9�� /�#! �� �"/�� �" .�!� �#!"$����: =���*�'�� � 7�#=�-
#�$���� $ <��#.�"�/� '�%�#�'(��: #8�����: !"#�/"�#8, �!��-
$����: �� *#��+�*�? !$�%� ��: /��/�#��+��. -8'� ���+��#�$�-
�� #�!"#�/"�#���+�& <��#.�"���!/�? .�!/�#*�#�+�: � *#�$�"���-
+�& .�!� �#!"$���8? �/"�$�$, � "�/)� *#�/"���!/� !$�#��"8 
%, )�"�8� �!!�.��$���& ! «*#�+�'�=» �� "�, �"� �!��$��& ��-
.#��/� *�  �'(��:9�=� #��$�"�, <��#.�"�/�  �')�� '��( �� ��-
!"�8: %����!. ��!� �#!"$� !�?#��&�" �� !�%�: '�9( 7��/+�� 
*'���#�$���& � /��"#�'&, � "�/)� !$�@ =���*�'(��� *�'�)���� 
$ #& � $� �$  �&"�'(��!"�, *#������8? !"#�"�.���!/�=�. � "�/�-
$8=, / *#�=�#�, �"��!��� *�#� ��� <'�/"#�<��#.��, � "�/)� ��7-
"� � *#�#� ��.� .��� *� "#�%�*#�$� ��: !�!"�=� !"#��8. 

� ��!"�&>�=� $#�=��� #��#�%�"/� ��/��� �"�'(��: %��8 
#�7�#=�#�$���& ��� *#�/"���!/� ��$�#9���: $  �*�'����� 
/ ��"8#�= %���$8= ��/���=  '& /�) �.� �� !�/"�#�$ (<'�/"#�-
<��#.�"�/�, ��7"(, *#�#� �8: .�� � !)�)���8: ��7"&��: .��) 
*#��&" %�'(9�: �%;�= $"�#����.� ��/��� �"�'(!"$� � #�.�'�-
#�,>�?  �/�=��"�$. 

�� $� & *#�=�)�"���8� �"�.� #�7�#=, !'� ��" �"=�"�"(, 
�"� ��!=�"#& �� «*#�%�/!�$/�» *� ��/�"�#8= $�*#�!�= ($ ��!"-
��!"�, *� *#�$�"���+�� #& � �/"�$�$, � "�/)� *� �!"#�����, =�-
��*�'(��.� *�'�)���& .�!� �#!"$� $ ��7"�.���$�= !�/"�#�), *#�-
$�"�'(!"$� ��#+�� !� !$��: �!��$��: �� ���: !"#�/"�#��: *�#�-
!"#�:/� <��#.�"�/�, !�� ���& %'�.�*#�&"�8? '�%�#�'(�8? «*#�-
$�' �.#8» � *#�$'�����& ��!"��.� %����!� !*#�$�'�!(. �!�%���� 
?�#�/"�#�� <"� *#�&$�'�!( $ <'�/"#�<��#.�"�/�, . �, *�  ���8= 
2008 .� � !�==�#��& �!"���$'����& =�>��!"( <'�/"#�!"��+�:, 
*#��� '�)�>�? � </!*'��"�#��=8? ��!"�8=� .���#�#�,>�=� 
/�=*���&=�, !�!"�$�'� *#�%'���"�'(�� 17,8 ��" (42,6% $ �%>�: 
=�>��!"� <'�/"#�!"��+�: ��#+��), �%�!*���$ *#���$� !"$� �/�-
'� 100,4 ='# . /�"� (50,6% $ �%>�= �%;�=� .���#�+��) [45]. 

� /���!"$� �!?� ��.� *�!8'�  '& 7�#=�#�$���& !"#�"�.�� 
#��$�"�& "�*'�$��-<��#.�"���!/�.� /�=*'�/!� !"#��8 '�)�" 
"� �!��$�*�'�.�,>�� �%!"�&"�'(!"$�, �"� ��#�+/�& 
�!*�%'�/� 
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�� #�!*�'�.��" �����=8=� $ =�#�$�= =�!9"�%� ��*�!�=� <��#-
.���!�"�'�:. "#��� &$'&�"!& ��""�-�=*�#"�#�= !8#�: ��7"� � 
*#�#� ��.� .���, *� /�"�#8= «��$�!�=�!"(» �" «$��9��? �!"��-
��/�$» /�'�%'�"!& �� �#�$�� 95%, � "�/)� *#��%#�"��" �� #�-
%�)�= �����"�'(�8� �%;�=8 /�=����.� �.'& ( � 90% *�"#�%'�-
��&). � <"�: !$&�� ��#+�&, ��%�"&!( � !$��: <��#.�"���!/�: 
%���*�!��!"�, �!"�!"$���8= �%#���= !"#�=�"!& /  �$�#!�7�-
/�+�� *�!"�$>�/�$ <��#.���!�"�'�:, � "�/)� / =�/!�=�'(�� 
*�'��=� �!*�'(��$���, �=�,>�?!& $ ��*�!� #�!�#!�$ – '�.��-
"�$, .� #�#�!�#!�$, � /#�=� "�.�, $���%��$'&�=8? �!"����/�$ 
<��#.�� ($�"#�, !�'�+�, .��"�#=�'(�8? �!"����/�$). �#���=�-
,"!& !��"$�"!"$���8� *��>#�"�'(�8� =�#8, *#�*�.�� �#��"!& 
9�#�/�� $�� #���� <��#.�!%�#�.�,>�? "�?��'�.�:. 

«�#��.#�$» $ � ��=, !"#���, ��!�=�����, «$8�.#�'�» 
$  #�.�= �%!"�&"�'(!"$� – $ ���/�'(��= .��.#�7���!/�= *�-
'�)����, /�"�#�� *#�!"� «*� �*#� �'���,» *#� �*#� �'&�" 
*�"��+��' !"�"( � ��= �� $�)��:9�? $ =�#� <��#.�"���!/�? 
/�#� �#�$. 0�!"�"���� �"=�"�"(, �"� ��#+�& ��?� �"!& $ +��-
"#� =�#�$8? ��*�!�$ <��#.���!�"�'�:, �/#�)����& 
�!!��:, 
!"#���=� -'�)��.� ��!"�/�, �=��" $8?�  �� !"#��8 ��!*�:-
!/�.� #�.����, �$�#��: �7#�/�, $ /�"�#8? !/��+��"#�#�$��� 
 � 75%  �/�����8? ��*�!�$ *#�#� ��.� .��� � ��7"�.   #�.�: 
!"�#��8, �%>�& .#���+� ! 	$#�*�:!/�= �,��= $8$� �" ��#-
+�, �� � �� �� !�=8? �=/�? #8�/�$ – *�"#�%�"�'�: <��#.�"�-
��!/�? #�!�#!�$. 
�'( ��#+�� =�)�" %8"( "�= %�'�� �����-
"�'(�� *#� "�=, �"� !�$#�=����& =�#�$�& <��#.�"�/� ��?� �"-
!& �� *�#�.� .'�%�'(�8? $8��$�$ � *�#�=��, !#� � /�"�#8? 
#�!"�>�: !*#�! �� <��#.���!�"�'�, �!"�>���� !�>�!"$�,>�? 
=�!"�#�) ���: ��7"� � .���, *#�%'�=8  �!"�*� / =�!"�#�)-
 ���&= #& � !"#�� (/ *#�=�#�, $ �#��� � �#�/�) � ". . 

�!����$�& %�'(9�: *�"��+��' � *#�$� & *�!'� �$�"�'(-
��, <��#.�"���!/�, *�'�"�/�, ��#+�& !"#�=�"!& / #��$�"�, 
!$��: <��#.�"���!/�: ��7#�!"#�/"�#8: !��#�)���, ��7"�- � 
.���*#�$� �$, ��7"�*�#�#�%�"8$�,>�? *#� *#�&"�:, !"#��-
"�'(!"$� *� ��=�8? ?#���'�> .��� � ". . � /���!"$� *#�=�#� 
=�)�� �"=�"�"(, �"� *#�"&)����!"( .���*#�$� �$ ��#+�� �� *�-
!'� ���  �!&"( '�" $8#�!'� *#�%'���"�'(�� $ 6,4 #��� [72]. 

��!9"�%�8� =�) ���#� �8� *#��/"8, $ /�"�#8? *#���-
=��" ���!"�� ��#+�&, ��*#�$'��8 �� �%�!*������ "#��!*�#"� 
<��#.���!�"�'�: *� "�#�+/�: "�##�"�#�� *� /�#� �#�= «��!-
"�/ – 1�*� » � «�$�# – 5.». 
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��'���*#�$'���8� �!�'�& $ <"�= ��*#�$'���� *#�$�'� 
/ *� .�"�$/� � #��'���+�� +�'�.� #& � =�!9"�%�8? *#��/"�$. 
#� � "�/�$8? =�)�� �"=�"�"( !��#�)���� ��7"�*#�$� � 
*� =�#9#�"� -�/� – �%�'�!� – 0)�:?��, $$� ����.� $ </!*'��"�-
+�, $ 2006 .� � � *#� ����������.�  '& *�!"�$�/ �� =�#�$8� 
#8�/� ���#%�: )��!/�: �, $��=�)��, $  �'(��:9�= /���?!/�: 
��7"�. ��'(�& �� �*�=&��"( $ /���!"$� � ��.� �� /',��$8? 
*#��/"�$ "�#�+/�: «"#�%�*#�$� ��:  �*'�=�"��» .���*#�$�  
«��%�//�», /�"�#8: *#��$�� �%�!*���$�"( *�!"�$/� *� "�#�+-
/�: "�##�"�#�� /�!*�:!/�.�, %'�)��$�!"����.� � �.�*�"!/�.� 
*#�#� ��.� .��� ��#�� -�'.�#�,, 
�=8��,, ���.#�, � �$!"-
#�, �� +��"#�'(��- � ��*� ���$#�*�:!/�� .���$8� #8�/�. ��/-
"���!/�: !"�#" *#��/"�  �� $ �,'� 2009 .� � ! *� *�!����= 
=�)*#�$�"�'(!"$����.� !�.'�9���& !"#���=�-���!"��+�=�. 

�#� <"�= ��#+�& �� ��=�#��� �.#�����$�"(!& #�'(, *�!"( 
/',��$�.�, �� '�9( "#����"��.� .�!� �#!"$�. "#��� *#�$� �" 
.��'�.�#��$� ���8� #�%�"8 �� !$��: "�##�"�#�� ! +�'(, *�-
�!/� =�!"�8? =�!"�#�) ���: ��7"� � .���, � "�/)� ���!"$��" 
$ =�) ���#� �8? "�#.�?  '& *�'�����&  �!"�*� / ��#�%�)��: 
#�!�#!��: %���. 

2009 .�  ����=���$�'!& !�>�!"$����: /�##�/"�#�$/�: 
/�#!� $��9��: <��#.�"���!/�: *�'�"�/� /�/ ��#+��, "�/ � 
�!-
!��. 	!'� #��(9� "�#�+/�� *#��/"8 #��$�$�'�!( $ "�: �'� 
���: !"�*��� $ *#�"�$�$�! #�!!�:!/�=: ��7"�*#�$�  «�=!�� – 
0)�:?��» *#� '�.�'!& /�/ �'("�#��"�$� *#��/"� «-�#.�! – �'�/-
!�� #�*�'�!», .���*#�$�  «��%�//�» *#�"�$�*�!"�$'&'!& *#��/-
"� «5)�8: *�"�/», "� $ ?� � $!"#��� =�) � *#�=(�#-=���!"#�=� 

� � ��#+�� �.�.��"��8= � 
.�.�# �.���= $ ��/�#� $ �$.�!"� 
2009 .� � %8'� *#� �=��!"#�#�$��� �� *#�!"� !%'�)���� *�-
��+�:, � .�"�$��!"( / *#�:"� / �%>�=� ���=���"�',. 

"�#��8 *#�&$�'� %�'(9�, .�%/�!"( $ *��!/�? /�=*#�=�!!�, 
!�$�#9�$ !$��.� #� � «#��=��»: "�#�+/�� !� �:!"$�� #��'���-
+�� .���*#�$� � «5)�8: *�"�/» $ «�%=��» �� #�!!�:!/�� !� �:-
!"$�� ��7"�*#�$� � «�=!�� – 0)�:?��». �#� <"�= !"�#��8 
«�!'�$�'�!(», �"� «5)�8: *�"�/» � «��%�//�» – �� /��/�#��"8. 
-�'�� "�.�, *#� �/'�#�#�$����& $��=�)��!"( !��#�)���& #�!-
!�:!/�=� /�=*���&=� *�#$�: "�#�+/�: �"�=��: <'�/"#�!"��+�� 
$ ..��#!�� ! /�) 8=  ��= !"���$�"!& $!� %�'�� #��'(��:. ��>-
��!"( !"��+�� !�!"�$�" 4,8 ��", �@ %, )�"��& !"��=�!"(, *� #��-
'���8= �+��/�=,  �!"�.��" 18–20 ='# .  �''. � ?� � $!"#��� =�-
) � *#�=(�#�=�  $�? !"#�� $ ��!/$� $ &�$�#� 2010 .� � *#�+�!! 
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*�'���'  �'(��:9�� #��$�"��: !"�#��8 ��$���'� ��=�#���� *#�-
!"�*�"( / *�#�.�$�#�= � $ !'����  �!"�)���& !�.'�!�& *� *�!�"( 
=�)*#�$�"�'(!"$����� !�.'�9���� $ !�=�� %'�)�:9�� $#�=&. 

�$�#9���� ���$� ��, �"� $ +��"#� !�$#�=���8? #�!!�:-
!/�-"�#�+/�? �"��9���: – <��#.�"�/�, $ *�#$�, ���#� ( "�#.�$-
'& <��#.���!�"�'&=� ( �'& "�*'�$��-<��#.�"���!/�? "�$�#�$ 
$ #�!!�:!/�= </!*�#"� !�!"�$'&�" �/�'� 72,5% [4]). ��/, *&"( 
��  $��� +�"�  �/�=��"�$, *� *�!���8? $ �$.�!"� 2009 .� �, 
��"#�.�$�," <��#.�"���!/�, !7�#�. �!�.� =�)�� $8 �'�"( *&"( 
#��$�$�,>�?!& � *�#!*�/"�$�8? ��*#�$'���: <��#.�"���!/�.� 
!�"#� ����!"$� =�) �  $�=& !"#���=�: "�#.�$'& <��#.���!�"�-
'&=�, "�#.�$'& <'�/"#�<��#.��:, $8*�'����� *� #& �$ �� !�-
�#�)���� <��#.�"���!/�? �%;�/"�$ (*�!"�$/� �%�#� �$���& � 
�!'�.), $���=�8� ��$�!"�+�� $ <��#.�"���!/�� !�/"�#�  $�? 
!"#��, � "�/)� !�"#� ����!"$� #�!!�:!/�? � "�#�+/�? /�=*���: 
$ #��'���+�� <��#.�"���!/�? *#��/"�$ $ "#�"(�? !"#���?. 

�.� �&, /�. � ��/'� 8$�,"!& �!��$8 #�.����'(��: #�!!�:-
!/�-"�#�+/�: «!$&�/�», 
�!!�� /�/ ��/�. � $�)�� �*#� �'�"( 
!$�, !"#�"�.���!/�, '���, $ *�!"#����� �  �'(��:9�= �/#�*-
'���� !$��? �"��9���: !� !$��= ��%�#�,>�= </���=���!/�, 
=�>( � *�'�"���!/�: $�! ,)�8= !�!� �=, *#���=�& $� $��=���� 
9�#�/�: !*�/"# $�*#�!�$ *�'�"���!/�.�, "�#.�$�-</���=���!/�.� 
� /�'("�#��.� !�"#� ����!"$�. �#� <"�= ���$� �� %�'(9�& #�'(, 
/�"�#�&  �')�� �"$� �"(!& <��#.�"�/�. 
���=��"!&, �� *#�"��-
 �& �� *�'��"�, �!��$�8� *�'�)���& <"�: !"#�"�.�� $ ��!"� 
<��#.�"�/� =�.�" %8"( !7�#=�'�#�$��8 !'� �,>�= �%#���=: 
• 
�!!�& =�)�" *#� �')�"( !�"#� ����!"$� ! ��#+��: $ �%-
'�!"� "#��!*�#"�#�$/� <��#.���!�"�'�: (#�!!�:!/�?, /�!*�:-
!/�?, !#� ������"!/�? � %'�)��$�!"���8?) �� =�#�$8� #8�/�, 
���!"$�& $ *#��/"�?  #�.  #�.�. 
• ��#�+/�: #8��/ <��#.���!�"�'�: (��7"� � ��7"�*#� �/-
"�$, *#�#� ��.� .��� � /�=����.� �.'&) �=��" !"#�"�.���!/�, 
$�)��!"(  '& 
�!!��. 
• �#� �')�,>��!& #�7�#=�#�$���� "�*'�$��-<��#.���!/�.� 
/�=*'�/!� ��#+�� �"/#8$��" *�#�  #�!!�:!/�= ��!"�8= %����-
!�= 9�#�/�: !*�/"# $��=�)��!"�: (�" ��$�!"�+�: $ <��#.�"�/� 
� !��#�)���& <��#.��%;�/"�$  � ���!"�& $ *#�$�"���+����8? 
*#�.#�==�? .�!� �#!"$�), /�"�#8�  �')�8 %8"( �!*�'(��$��8 
$ *�'��: =�#�. �#� <"�= !'� ��"  �%�$�"(!& ��*#� $�&"�.� �"-
��9���& / #�!!�:!/�= /�=*���&=, ���!"$�,>�= $ "�#.�? �'� 
*#� '�.�,>�= 7����!�#�$���� "�.� �'� ���.� *#��/"�. 
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• 
�!!�:!/�-"�#�+/�� !�"#� ����!"$� $ �%'�!"� <��#.�"���-
!/�.� =�9���!"#����& &$'&�"!& *�#!*�/"�$�8=. ��#+�&  � ��-
!"�&>�.� $#�=��� �� #�!*�'�.��" *#��/"�8=� $��=�)��!"&=� 
 '& *#���$� !"$� �!��$��.� .���#�#�,>�.� �%�#� �$���&. 
  #�.�: !"�#��8, "�#�+/�� *#� *#�&"�& �=�,"  �!"�"���8: 
*#���$� !"$���8: *�"��+��' � =�.'� %8 *#�$'�/�"(!& �� %��� 
��"!�#!��.� / ��.�"�$'���, ��'�$ �%�#� �$���& (/ *#�=�#�, 
 '& *#��/"�$ $ #�.����) *� #�!!�:!/�= #��#�%�"/�=. 
• ��)�'�:, � ��: �� ���%�'�� $�)�8? �� ��, �=�,>�? 
!"#�"�.���!/�� ��������, =�.'� %8 !"�"( *#�$'������ ��#+�� 
/ #�!!�:!/�= ���+��"�$�= *� 7�#=�#�$���, ��$8? *#�$�' 
�.#8 �� =�#�$�= <��#.�"���!/�= #8�/� � *� .�"�$/� ��$�.� 
.'�%�'(��.� <��#.�"���!/�.�  �.�$�#�. 

 

��$�$�& !�"#� ����!"$� ! ��#+��:, 
�!!�& =�)�" =��-

.�� *���#*��"( �� "�#�+/�.� �*8"� *#�$� ���& #8����8? #�-
7�#=, #���'("�"8 /�"�#8?, *#� �=��!"#�#�$���8� $ *�-
!'� ���  �!&"( '�", &$'&,"!& !$��.� #� � «</���=���!/�= 
�� �=» *#�$#�>���& �>@ �� "�/  �$�� �.#�#��: !"#��8 $ !�-
$#�=����, /��/�#��"�!*�!�%��, $ =�#�$�= =�!9"�%� </���-
=�/�. ��/" !"#�=�"�'(��.� «$�'�"�» ��#+�� �� $!�. � �!��-
���"!& �� 7��� '�$����%#����.� #��$�"�& �� �� � ��"�&. 
� ��/� �#��$8��:�� =�"/�= =�)�� *#����"( $8#�)���� � -
��.� "�#�+/�.� �%��#�$�"�'&, ��=�"�$9�.�, �"� «...#��(9� 
��#+�& %8'� «"#�&�!/�= /���=» 	$#�*8, � !�:��! ��� – !�-
=8: %8!"#8: !/�/��...». 

  #�.�: !"�#��8, !"��" �"=�"�"(, �"� *���+�& 
�!!�� *#� 
$8!"#��$���� �"��9���: ! ��#+��:, ��!=�"#& �� *#� �/'�#�-
#�$���8: "���! «� !"#�"�.���!/�= *�#"��#!"$�»,  �')�� !"#�-
�"(!& *� *#��+�*� « �#�.� !  $�!"�#����=  $�)����=», ".�. 
 �')�� ���'���#�$�"(!& � *�  �#)�$�"(!& %�'��! $���=�8? 
$8.�  �" !�"#� ����!"$�. � �� !"��" ��%8$�"(, �"� ��#+�& �.-
#��" «!���! � ��$#�=����: �.#8 �� =��.�?  �!/�?» !� $!�=� 
�!��$�8=� =�#�$8=� �.#�/�=� (��, 	$#�!�,�, -'�)��: 
��!"�/, #��$�$�,>��!& !"#��8 – �� �& � ��"�:, .�!� �#!"$� – 
%8$9�� #�!*�%'�/� �$�"!/�.� �,�� � ". .), *#�$� & *#�.=�-
"����,, *�!'� �$�"�'(��, � $=�!"� ! "�= ����( .�%/�, *�'�-
"�/� *� *#��+�*� «$!@ $/',����», /�"�#�& ��!'�)�$��" �"-
 �'(��.� � $�!(=� �%;�=��.� �!!'� �$���&, �� .'�$��& +�'( 
/�"�#�: –  �!"�)���� #�.����'(��.� '� �#!"$� �)� $ %'�)�:-
9��  �!&"�'�"��. 
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�#�'�)���� 1 
 

�!%!�������� &%��/��!�! ! ,�!���%). �������� ����!!, 
��0��%!� ! ��$#�%%)� ��',�%!! ! ��������)  [96] 

 

����!"�#!"$� <��#.�"�/� � *#�#� �8? #�!�#!�$ 
(Enerji ve Tabii Kaynakları BakanlıBı) 

 

8��+ ��#��%!$: 
• � �:!"$�$�"( 7�#=�#�$���, *�'�"�/� � �� �� $ �%'�!"� 
<��#.�"�/� � *#�#� �8? #�!�#!�$ ! +�'(, #��$�"�& � �/#�*'�-
��& ��+����'(��: </���=�/�, � "�/)� �%�!*�����& %���*�!��-
!"� !"#��8 � �@ %'�.�!�!"�&��&. 
• �%�!*���$�"( *#�$� ���� ���%?� �=8? �!!'� �$���:, 
#��$�"�� <��#.�"�/�, *#���$� !"$� � *�"#�%'���� <��#.�� � 
*#�#� �8? #�!�#!�$. 
���� ��%���%!$: 25.12.1963 
7���% �� ��%���%!!: D 3154 �" 19.02.1985 
�%���%��-����%!��: www.enerji.gov.tr 
 

0���#��� � !$&����8� /�=*���� 
 

1. ����#�'(��&  �#�/+�& *�  �'�= ��7"� (Petrol Csleri 
Genel MüdürlüBü /PCGM/). 

��'( !�� ���&: � #�=/�? 1�/��� D 6326  '& #�.�'�#�$�-
��&, *��>#���&, /��"#�'& #��$� /� �  �%8�� ��7"� $ ��#+��, 
!%�# ���%?� �=8? !$� ���: �  ���8?, �? *#� �!"�$'���& 
/�=*���&=, $�$'�����8= $ #��$� /� �  �%8��. 
���� ��%���%!$: 07.03.1954 
7���% �� ��%���%!!: D 6326 �" 07.03.1954 � D 1702 �" 

05.04.1973 
������!��6 !� #���%) : D 2808 �" 28.03.1983 � D 4046 �" 

24.11.1995 
�%���%��-����%!��: www.pigm.gov.tr 
�����)" ������ (2007 /.): 116 ��'�$�/ ("�?����!/�: *�#!���' – 27, 

� =���!"#�"�$�8: – 84, *� /��"-
#�/"� – 5). 

 
2. ����#�'(��&  �#�/+�& �*#�$'���& *� �!!'� �$���&= $ 

�%'�!"� <'�/"#�<��#.�� (Elektrik Csleri Etüt Cdaresi Genel 
MüdürlüBü /ECEC/). 
8��+ ��#��%!$: �!!'� �$���� $��=�)��!"�: �!*�'(��$���& <'�/-
"#�<��#.�� $ !"#��� � �/������ !��"$�"!"$�,>�? *#��/"�8? �!'�.. 
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���� ��%���%!$: 24.06.1935 
7���% �� ��%���%!!: D 2819 �" 24.06.1935 
�%���%��-����%!��: www.eie.gov.tr 
�����)" ������ (2007 /.): 796 ��'�$�/ ("�?����!/�: *�#!�-

��' – 230, � =���!"#�"�$�8: – 139, 
*#���: *�#!���' – 7, *� /��"#�/"� – 8, 
$#�=���8� #�%���� – 412). 

 
3. ����#�'(��&  �#�/+�& *� �!!'� �$���, � #��$� /� #� �8? 

=�!"�#�) ���: (Maden Tetkik Arama Genel MüdürlüBü /MTA/). 
8��+ ��#��%!$: ���'�.�#��$� ���8� #�%�"8, �!�>�!"$'���� 
�!!'� �$���:, ��*#�$'���8? �� *�$89���� <77�/"�$��!"� 
#��#�%�"/� !�>�!"$�,>�? =�!"�#�) ���: =�"�''�$ � /�=���-
'�=��, *#�$� ���� ���%?� �=8? .��'�.���!/�? � .��7�����-
!/�? �!!'� �$���:, *��!/�$8? #�%�", $!�? $� �$ '�%�#�"�#-
�8? ���'���$ � </!*�#�=��"�$. �#�=� "�.�, *� .�"�$/� !*�-
+��'���#�$����.� "�?����!/�.� *�#!���'� � /$�'�7�+�#�$��-
�8? #�%���?  '& .�#�� �%8$�,>�: *#�=89'����!"�. 
���� ��%���%!$: 14.06.1935 
7���% �� ��%���%!!: D 2804 �" 14.06.1935 
�%���%��-����%!��: www.mta.gov.tr 
�����)" ������ (2007 /.): 3008 ��'�$�/ ("�?����!/�: *�#!���' – 1408, 

� =���!"#�"�$�8: – 758, *� /��"#�/"� – 5, 
$#�=���8� #�%���� – 837). 

 
4. ��#�+/�� �.��"!"$� *� �"�=��: <��#.�"�/� (Turkiye Atom 

Enerjisi Kurumu /TAEK/). 
8��+ ��#��%!$: � !��"$�"!"$�� ! *'���=� *� �!*�'(��$���, 
�"�=��: <��#.�� $ =�#�8? +�'&? �*#� �'&"( � *#� '�.�"( �� 
�"$�#) ���� %���$8� *#��+�*8 � *�'�"�/�, �!�>�!"$'&"(, 
/��"#�'�#�$�"(, *�  �#)�$�"( � /��# ���#�$�"( !��"$�"!"-
$�,>�� ������-"�?����!/�� �!!'� �$���&. 
���� ��%���%!$: 27.08.1956 
7���% �� ��%���%!!: D 2690 �" 09.07.1982 
�%���%��-����%!��: www.taek.gov.tr 
�����)" ������ (2007 /.): 751 ��'�$�/ ("�?����!/�: *�#!���' – 531, 

� =���!"#�"�$�8: – 220). 
 

5. ����#�'(��&  �#�/+�& EÜAA (Elektrik Üretim A.A. Genel MüdürlüBü). 
8��+ ��#��%!$: �#���$� !"$� <'�/"#���!/�: <��#.�� ! ���"�= </���-
=���!/�: !�"��+�� $ !"#��� � $ !��"$�"!"$�� ! *�'�"�/�: .�!� �#!"$�. 
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���� ��%���%!$: 01.10.2001 
��*�%!� �� ��%���%!!: D 2001/2026 �" 05.02.2001 
�%���%��-����%!��: www.euas.gov.tr 
�����)" ������ (2007 /.): 13207 ��'�$�/ (#�%���� – 9855, 

"�?����!/�: *�#!���' – 206, � =���-
!"#�"�$�8: – 103, *� /��"#�/"� – 3043 
/"�?����!/�: *�#!���' – 840, � =�-
��!"#�"�$�8: – 2203/). 

 
6. ����#�'(��&  �#�/+�& TECAA (Türkiye Elektrik Cletim A.A. 

Genel MüdürlüBü). 
8��+ ��#��%!$: ��#� ��� <'�/"#���!/�: <��#.�� ! ���"�= </�-
��=���!/�: !�"��+�� $ !"#��� � $ !��"$�"!"$�� ! *�'�"�/�: 
.�!� �#!"$�. 
���� ��%���%!$: 01.10.2001 
��*�%!� �� ��%���%!!: D 2001/2026 �" 05.02.2001 
�%���%��-����%!��: www.teias.gov.tr 
�����)" ������ (2007 /.): 8404 ��'�$�/ (#�%���� – 4801, "�?-

����!/�: *�#!���' – 219, � =���!"-
#�"�$�8: – 111, *� /��"#�/"� – 3273 
/"�?����!/�: *�#!���' – 1027, � -
=���!"#�"�$�8: – 2246/). 

 
7. ����#�'(��&  �#�/+�& TETAA (Türkiye Elektrik Ticaret ve 

Taahut A.A. Genel MüdürlüBü). 
8��+ ��#��%!$: �*"�$�& *�/�*/� � *#� �)� <'�/"#���!/�: 
<��#.�� ! ���"�= </���=���!/�: !�"��+�� $ !"#��� � $ !��"-
$�"!"$�� ! *�'�"�/�: .�!� �#!"$�. 
���� ��%���%!$: 01.10.2001 
��*�%!� �� ��%���%!!: D 2001/2026 �" 05.02.2001 
�%���%��-����%!��: www.tetas.gov.tr 
�����)" ������ (2007 /.):  221 ��'�$�/ (#�%���� – 31, !'�)�-

>�� – 58, *� /��"#�/"� – 132). 
 

8. ����#�'(��&  �#�/+�& �.��"!"$� *� �.�'(�8=  �'�= 
(Türkiye Kömür CEletmeleri Kurumu /TKC/ Genel MüdürlüBü). 
8��+ ��#��%!$: � !��"$�"!"$�� ! *�'�"�/�: .�!� �#!"$� $ �%-
'�!"� <��#.�"�/� � �!*�'(��$���& "�*'�$� �+��/� ��*�!�$ 
'�.��"�, �!7�'("�"� � *#��. ���'�.����.� !8#(&, *� .�"�$/� 
!"#�"�.��, *'���$ � *#�.#�==, ��*#�$'���8? �� � �$'�"$�#�-
��� ��)  .�!� �#!"$�, �%�!*������ � /��"#�'( �? �!*�'����&. 
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���� ��%���%!$: 22.05.1957 
��*�%!� �� ��%���%!!: D ���/233 �" 18.06.1984 
�%���%��-����%!��: www.tki.gov.tr 
�����)" ������ (2007 /.): 10557 ��'�$�/ (#�%���� – 8199, !'�-

)�>�� – 2358). 
 

9. ����#�'(��&  �#�/+�& �.��"!"$� *� /�=����=� �.', 
(Türkiye TaEkömürü Kurumu /TTK/ Genel MüdürlüBü). 
8��+ ��#��%!$: � !��"$�"!"$�� ! *#�=89'����: � <��#.�"���-
!/�: *�'�"�/�: .�!� �#!"$� �+��/� ��*�!�$ /�=����.� �.'& � 
�%�!*������ �= *�"#�%��!"�: </���=�/� !"#��8. 
���� ��%���%!$: 28.10.1983 
��*�%!� �� ��%���%!!: D ���/233 �" 18.06.1984. 
�%���%��-����%!��: www.taskomuru.gov.tr 
�����)" ������ (2007 /.): 12564 ��'�$�/ (#�%���� – 10565, 

!'�)�>�� – 222, *� /��"#�/"� 1777 
/"�?����!/�: *�#!���' – 547, � -
=���!"#�"�$�8: – 686, �?#��� – 
544/). 

 
10. ����#�'(��&  �#�/+�& *�  �'�= =���#�'�$ (ETC 

MADEN Genel MüdürlüBü) 
8��+ ��#��%!$: � #�=/�? .�!� �#!"$����: *�'�"�/� �+��/� 
$!�? $� �$ =���#�'�$ � !8#(& (�� �!/',�����= ��7"�, �.'& � 
)�'���) $ !"#��� � �� #�%�)�=. 
���� ��%���%!$: 14.06.1935 
��*�%!� �� ��%���%!!: D2805 �" 14.06.1935. 
�%���%��-����%!��: www.etimaden.gov.tr  
�����)" ������ (2007 /.): 3705 ��'�$�/ (#�%���� – 2163, !'�-

)�>�� – 334, *� /��"#�/"� 1208). 
 
11. ����#�'(��&  �#�+�& ��#�+/�: ��7"&��: /�#*�#�+�� 

(Türkiye Petrolleri A.O. /TPAO/ Genel MüdürlüBü). 
8��+ ��#��%!$: �!�>�!"$'����  �&"�'(��!"�, �*#� �'����: 
��/��� �"�'(!"$�=, *� #��$� /�, #�!*#� �'���, � "�#.�$'� 
��7"(,. ��/)� ���!"�� $ #��$�"�� .��"�#=�'(�8? �!"����/�$ 
<��#.��. 
���� ��%���%!$: 10.12.1954 
��*�%!� �� ��%���%!!: D���/233 �" 18.06.1984 
�%���%��-����%!��: www.tpao.gov.tr 
�����)" ������ (2007 /.): 4693 ��'�$�/ (#�%����). 
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12. ����#�'(��&  �#�/+�& BOTAA (Boru Hatları Cle Petrol 
Tasıma A.A. Genel MüdürlüBü). 
8��+ ��#��%!$: � ��#+�� � �� �@ *#� �'�=� !��#�)�"(, *#���=�"( 
$ </!*'��"�+�,, *#� �$�"( � ! �$�"( $ �#�� � $!� $� 8 ��7"�- � 
.���*#�$� �$, �!�>�!"$'&"( "#��!*�#"�#�$/� *� "#�%�*#�$� �=, � 
"�/)� *#� �$�"( � *�/�*�"( ��7"( � .��. �!�>�!"$'&"( #��$� /�, 
 �%8��, "#��!*�#"�#�$/�, ?#������, *�#�#�%�"/� ��7"� � .���. 
���� ��%���%!$: 15.08.1974 
��*�%!� �� ��%���%!!: D7/7871 �" 15.08.1974. 
�%���%��-����%!��: www.botas.gov.tr 
�����)" ������ (2007 /.): 2757 ��'�$�/ (#�%����). 

 
13. ����#�'(��&  �#�/+�& ��#�+/�: <'�/"#�=�?�����!/�: 

/�=*���� (Turkiye Elektromekanik Sanayi A.A. /TEMSAN/ Genel 
MüdürlüBü). 
8��+ ��#��%!$: ��.�"�$'����, =��"�), </!*'��"�+�& � *#� �)� 
"�#%��, .���#�"�#�$, /�"�'(��.� �%�#� �$���&, #��'���8? =�-
"�''�/��!"#�/+�:, "#��!7�#=�"�#�$, '���: <'�/"#�*�#� �� � 
*#��., /�%�'�:, #�!*#� �'�"�'(�8? �!"#�:!"$, <'�/"#���!/�? 
 $�.�"�'�:, ��!�!�$, /�=*#�!!�#�$, !$�#���8? �**�#�"�$, � 
"�/)� #��'����.� �%�#� �$���&  '& *#���$� !"$�, *�#� ��� � 
#�!*#� �'���& <'�/"#���!/�: <��#.��. 
���� ��%���%!$: 01.03.1977 
��*�%!� �� ��%���%!!: D 7/10907 �" 13.11.1975. 
�%���%��-����%!��: www.temsan.gov.tr 
 

14. �.��"!"$� *� #�.�'�#�$���, <��#.�"���!/�.� #8�/� 
(Enerji Piyasası Düzenleme Kurumu /EPDK/) – ��*#�!8, !$&���-
�8� !  �&"�'(��!"(, �.��"!"$�, *� #�%�� #�!!=�"#�$�,"!& 
$ �'�$� 2. 
 

15. ��!� �#!"$���8: ��!"�"�" *� �!!'� �$���, %�#� 
(Ulusal Bor Arastırma Enstitüsü /BOREN/ BaskanlıBı). 
8��+ ��#��%!$: �%�!*������ � /��# ���+�& $!�!"�#����? �!-
!'� �$���: $ �%'�!"� �!*�'(��$���& %�#� � �.� *#���$� �8?, 
� "�/)� *#���$� !"$� *#� �/+�� �� ��.�. 
���� ��%���%!$: 04.06.2003 
7���% �� ��%���%!!: D4865 �" 04.06.2003 
�%���%��-����%!��: www.boren.gov.tr  
�����)" ������ (2007 /.): 23 ("�?����!/�: *�#!���' – 11, � -

=���!"#�"�$�8: – 12). 
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16. ����#�#�,>�� /�=*����: 
• Hamitabat Elektrik Üretim ve Ticaret A.A. Genel MüdürlüBü (HEAA), 
�%>�& �!"���$'����& =�>��!"( <'�/"#�!"��+�: – 1120 ��", 
*#���$� !"$� <'�/"#�<��#.�� $ 2007 .� � – 5,6 ='# . /�"�. 
• Soma Elektrik Üretim ve Ticaret A.A. Genel MüdürlüBü (SEAA), 
�%>�& �!"���$'����& =�>��!"( <'�/"#�!"��+�: – 1034 ��", 
*#���$� !"$� <'�/"#�<��#.�� $ 2007 .� � – 3,3 ='# . /�"�. 
• Yenikoy Elektrik Üretim ve Ticaret A.A. Genel MüdürlüBü (YEAA), 
�%>�& �!"���$'����& =�>��!"( <'�/"#�!"��+�: – 1050 ��", 
*#���$� !"$� <'�/"#�<��#.�� $ 2007 .� � – 4,7 ='# . /�"�. 
• Kemerkoy Elektrik Üretim ve Ticaret A.A. Genel MüdürlüBü (KEAA), 
�!"���$'����& =�>��!"( <'�/"#�!"��+�: – 630 ��", *#���-
$� !"$� <'�/"#�<��#.�� $ 2007 .� � – 2,9 ='# . /�"�. 
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�#�'�)���� 2 
 

�������)� ,�!'��)  ,�!���!#��!! � �������' �1 [97] 
 
�/"�# *#�#� ��.� .���: 

• 
�!*#� �'�"�'(��& /�=*���& Bursagaz A.A.: 100%  �'�: /�=*�-
��� %8'� *#� ��� 19.04.2004 �� 120 ='�.  �''. �� 7�#=� Çalık 
Enerji San. Tic. A.A. 
• 
�!*#� �'�"�'(��& /�=*���& Esgaz A.A.: 100%  �'�: /�=*���� 
%8'� *#� ��� 10.03.2004 �� 43 ='�.  �''. �� 7�#=� Kolin CnEaat 
Tur. San. Ve Tic. A.A. 

�/"�# ��7"� � ��7"�*#� �/"�$: 
• ��!� �#!"$����& !�"( �$"���*#�$���8? !"��+�: Petrol Ofisi A.A.: 
$ 2005–2006 ... 34%  �'�: /�=*���� %8'� *#� ��� �$!"#�:!/�: 
/�=*���� OMV �� 1,05 ='# .  �''.��. 
• ��7"�*�#�#�%�"8$�,>�� *#� *#�&"�� TÜPRAA: $ 1991 .� � 
1,64%  �'�: /�=*���� %8'� *#� ��8 ��!�'���,, $8#��/� !�!"�-
$�'� 6 ='�.  �''. ��; $ 2004 .� � 31,5% %8'� *#� ��� ��!�'�-
��, �� 1,140 ='# .  �''. ��; $ 2005 .� � 14,76% ��#�� "�=-
%�'(!/�, 7�� �$�, %�#)� %8'� *#� ��� �� 440 ='�.  �''. �� �, 
��/���+, $ 2005 .� � 51%  �'�: /�=*���� %8' *#� �� !�$=�!"��-
=� *#� *#�&"�, KOÇ – Shell �� 4,140 ='# .  �''. ��. 0�'& ���-
!"#���8? ��$�!"�#�$ $ 49%-��= *�/�"�, *#� ����= ��!�'���,, $ 
��!"�&>�� $#�=& !�!"�$'&�" �/�'� 77%. 


�!*#� �'�"�'(�8� !�"� <'�/"#�<��#.��: 
• BaEkent Elektrik DaBıtım A.A.: 100%  �'�: /�=*���� %8'� *#�$�"���-
#�$��� /��!�#+��=�= /�=*���: Sabancı Holding A.A. – Österreichische 
Elektrizitatswirtschafts – Aktiengesellschaft (Verbund) – Enerjisa Enerji 
Üretim A.A. �� 1,225 ='# .  �''. �� (#�9���� �"$�#) ���). 
• Sakarya Elektrik DaBıtım A.A. – 100%  �'�: /�=*���� �� 600 ='�.  �''. �� 
�$=�!"��=� *#� *#�&"�, Ak-Cez (#�9���� *�#� ��� �� �"$�#) ����). 
• Meram Elektrik DaBıtım A.A. – 100%  �'�: �� 440 ='�.  �''. �� 
Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.A (#�9���� *�#� ��� �� 
�"$�#) ����). 
• Aras Elektrik DaBıtım A.A. – 100%  �'�: �� 128,5 ='�.  �''. �� 
Kiler AlıEveriE Hizmetleri Gıda Sanayi ve Ticaret A.A. (#�9���� *�#�-
 ��� �� �"$�#) ����). 
• �#�=� "�.�, *#�$� �� </!*'��"�+�, #�!*#� �'�"�'(�8? !�"�: 
Denizli, Aydın ve MuBla $ #�=/�? !�.'�9���& ! ����!"�#!"$�= 
<��#.�"�/� � *#�#� �8? #�!�#!�$ *�#� ��8 /�=*���� AYDEM 
Elektrik DaBıtım A.A. 
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�#�'�)���� 3 
 

���'���%�$ ��������!$ � ,����!2�%!! 
� %���'� &��,� ��%�*�%!" '�2�� ����!"���" �������!�" 

! �������" ���,���!��" ! ���+%�"*�' �/�����%!! 
���2�)  ! '%�/�,��%���/� ,���%9����� 

 
13 7�$#�'& 2009 .� �  

 
�#��� ��" 
�!!�:!/�: �� �#�+�� � �#��� ��" ��#�+/�: 


�!*�%'�/� *�!'� ��$�#9���& �7�+��'(�8? *�#�.�$�#�$, !�-
!"�&$9�?!& $ ��!/$�, 

�*�#�&!( �� .'�%�/�� �"��9���&, $ �!��$� /�"�#8? '�)�" 
"#� �+��  #�)%8 �  �%#�!�!� !"$� =�) �  $�=& !"#���=�, 

!8'�&!( �� 0�.�$�# �  #�)%� � %#�"!"$� =�) � �#�$�-
"�'(!"$�= 
�!!�:!/�: �+��'�!"���!/�: �� �#�"�$��: �-
$�"!/�: 
�!*�%'�/� � �#�$�"�'(!"$�= ��'�/�.� ��+����'(��-
.� !�%#���& ��#+�� �" 16 =�#"� 1921 .� �, /�"�#8: &$'&�"!& 
� ��= �� $�)��:9�?  �/�=��"�$, �"#�)�,>�?  �? $���=��: 
 #�)%8 � !�'� �#��!"�, 

�!��$8$�&!( �� +�'&? � *#��+�*�?, ��7�/!�#�$���8? 
$ #�!!�:!/�-"�#�+/�?  �/�=��"�?, $ ��!"��!"�, $ 0�.�$�#� �% 
�!��$�? �"��9���: 
�!!�:!/�: �� �#�+�� � ��#�+/�: 
�!-
*�%'�/� �" 25 =�& 1992 .� �, �'���  �:!"$�: *� #��$�"�, 
!�"#� ����!"$� =�) � 
�!!�:!/�: �� �#�+��: � ��#�+/�: 

�!*�%'�/�: $ 	$#���� �" 16 ��&%#& 2001 .� � � �$=�!"��: 
 �/'�#�+�� �% �.'�%'����  #�)%8 � =��.�*'���$�.� *�#"-
�@#!"$� =�) � 
�!!�:!/�: �� �#�+��: � ��#�+/�: 
�!*�%'�-
/�: �" 6  �/�%#& 2004 .� �, 

�8#�)�& *#�$�#)����!"( �%>�*#������8= *#��+�*�= 
=�) ���#� ��.� *#�$�, $/',��& �%&��"�'(!"$� *� �!"�$� 
�#.�����+�� �%;� �����8? ��+�: (���), � "�/)�  #�.�=  
 $�!"�#����= � =��.�!"�#����= =�) ���#� �8=  �.�$�-
#�= � !�.'�9���&=, ���!"��/�=� /�"�#8? &$'&,"!& �%� 
.�!� �#!"$�, 

�� "$�#) �& !"#�='���� !$��? !"#�� !� �:!"$�$�"( <7-
7�/"�$��=� *#�=�����, *#� �!=�"#���8? �!"�$�= ��� /�'-
'�/"�$�8? =�# %���*�!��!"� �� .'�%�'(��= � #�.����'(��= 
�#�$�&?, 


�/�$� !"$�&!( �%�, ��: $�'�: � !"#�='����= /  �'(-
��:9�=� #��$�"�, � �/#�*'���, #�!!�:!/�-"�#�+/�? �"��9�-
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��: � !�"#� ����!"$� �� *#��+�*�? $���=�*���=���& �  �$�-
#�&, ��&$'&," !'� �,>��: 
 

I 

�!!�:!/�& �� �#�+�& � ��#�+/�& 
�!*�%'�/�,  $�  #�)�-

!"$���8� !�!� ��� !"#��8, ! � �$'�"$�#����= �"=���," ���-
��"�'(�8: *#�.#�!! $  $�!"�#����? �"��9���&? � !�"#� ����-
!"$� $ ��*#�$'���� *#� $���"�.� =��.�*'���$�.� *�#"�@#!"$� 
$ *� "$�#) ���� +�'�:, ��7�/!�#�$���8? $ �$=�!"��:  �/-
'�#�+�� �" 6  �/�%#& 2004 .� �. 

"�#��8 $8#�)�," � �$'�"$�#���� �/"�$���+��: /��"�/-
"�$ � $���"�$ =�) �  $�=& !"#���=�, *#�) � $!�.� �� �#�$�� 
.'�$ .�!� �#!"$, *#�$�"�'(!"$ � =���!"#�$, *#�$� ����= #�-
.�'&#�8? /��!�'("�+�: *�  $�!"�#����=, #�.����'(�8= � =�-
) ���#� �8= $�*#�!�= =�) � =���!"�#!"$�=� ���!"#���8? 
 �', � "�/)� ��!8>����!"(, /��"�/"�$ � /��!�'("�+�: *� '�-
���  #�.�? .�!� �#!"$���8? !"#�/"�#, � *� �@#/�$�," $�)-
��!"(  �'(��:9�.� ��#�>�$���& "�/�:  ���=�/�. 


�!!�:!/�& �� �#�+�& � ��#�+/�& 
�!*�%'�/�, #�/�$�-
 !"$�&!( $�)��!"(, �/"�$���+�� =�)*�#'�=��"!/�? !$&��: 
*�#�''�'(�� ! �%>�= *#� $���"8= �#�$��=  $�!"�#����? �"-
��9���:, �"=���," ���%?� �=�!"( �!�>�!"$'���& � *#� ���& 
#�.�'&#��.� ?�#�/"�#� $���=�8= $���"�= � /��"�/"�= �� 
�#�$�� #�/�$� �"�'�: *�#'�=��"�$  $�? !"#��, .#�**  #�)%8 
� *#�7�'(�8? /�=�"�"�$ � $8#�)�," .�"�$��!"( *��>#&"( 
 �&"�'(��!"( *�#'�=��"�$ �%��? !"#�� $ <"�= ��*#�$'����. 


�!!�:!/�& �� �#�+�& � ��#�+/�& 
�!*�%'�/� �"=���,", �"� 
�"��9���& � !�"#� ����!"$� =�) � ��=� �� "�'(/� !'�)�" ��"�-
#�!�=  $�? !"#��, �� � $��!&" $�!�=8: $/'�  $ �%�!*������ =�-
#�, %���*�!��!"�, !"�%�'(��!"� � #��$�"�& �� 9�#�/�= �$#���:-
!/�= *#�!"#��!"$� � $ =�#� $ +�'�=, � "�/)� ��&$'&," � "�=, �"� 
*#� �')�" !�$=�!"�8� �!�'�& $ <"�= ��*#�$'���� $ %� �>�=. 

"�#��8 ! � �$'�"$�#����= �"=���," %'���!"( *� ?� �$ 
� *�'�"�/�  $�? !"#�� *� =��.�= $�)�8= #�.����'(�8= � =�-
) ���#� �8= $�*#�!�= � *#�%'�=�= � $ <"�: !$&�� *� "$�#-
) �," !$�, #�9�=�!"( ��#& � !  �'(��:9�= �/#�*'����= 
!�>�!"$�,>�?  $�!"�#����? /��!�'("�+����8? =�?����=�$ 
#��$�$�"( "�/)� *'� �"$�#��� !�"#� ����!"$� $ #�=/�? ��� � 
 #�.�? =��.�!"�#����? 7�#�=�$. 

"�#��8 *�  �#)�$�," *#� �')���� ����"�.�  ��'�.� !� 
$!�=� ����"�#�!�$���8=� *�#"��#�=� $ +�'&?  �'(��:9�.� 
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�/#�*'���& $!��%;�=',>�: � �� �'�=�: !�!"�=8 %���*�!��-
!"� $ 	$#�-�"'��"���!/�= #�.���� � *#���=�& $� $��=���� 
$/'�  $!�? !�>�!"$�,>�? ��!"�"�"�$ $ �%'�!"� %���*�!��!"� 
$ 	$#�*�. "�#��8 %� �" ���!"$�$�"( $ !�%!"��"�$�8? *#� $�-
#�"�'(�8? �%!�) ���&? $8!/�����8? $ <"�: !$&�� � �: � 
*#� '�)���:, $/',��& !��"$�"!"$�,>�� ���+��"�$8 �%��? 
.�!� �#!"$. 


�!!�:!/�& �� �#�+�& � ��#�+/�& 
�!*�%'�/� ��&$'&," 
� .�"�$��!"� �� �!��$� $���=��!"� %'�.�)�'�"�'(�� #�!!=�"-
#�$�"( /�� � �"�#8 !"�#�� �� $8%�#�? $ !"#�/"�#8 ���, 
�-	, �$�"� 	$#�*8 �  #�.�? =�) ���#� �8? �#.�����+�:. 
 

II 
"�#��8 *� "$�#) �," !$�, #�9�=�!"( �� �!��$�  �:!"-

$�,>�?  $�!"�#����? � =��.�!"�#����? =�) ���#� �8?  �.�-
$�#�$ � !�.'�9���: !�$=�!"�� %�#�"(!& ! "�##�#��=�=, 
"#��!��+����'(��: �#.�����$����: *#�!"�*��!"(,, $ ".�. /��-
"#�%�� �:, "�#.�$'�: /��"#�7�/"�8=� "�$�#�=�, ����/���8= 
�%�#�"�= ��#/�"�/�$ � �#�)�&, "�#.�$'�: ', (=�, ��'�.�'(-
��: =�.#�+��:, *#� !"�$'&,>�=� !�%�: ��$8� �.#��8 =�) �-
��#� ��=� =�#� � %���*�!��!"�. "�#��8 $8!"�*�," �� *�$8-
9���� <77�/"�$��!"� *#� �!=�"#����: �!"�$�= ��� !�!"�-
=8 /�''�/"�$��: %���*�!��!"� �� .'�%�'(��= � #�.����'(��= 
�#�$�&? � *�  �#)�$�," #��#�%�"/� *�  <.� �: 

��� +�'�!"��: !"#�"�.�� #��.�#�$���& �� ��$8� $8��$8 
� �.#��8 XXI $�/� $ ��"�#�!�?  �!"�)���& +�'�:, � �%#���8? 
$ 0�/'�#�+�� �8!&��'�"�& ���. 

� <"�: !$&�� "�#��8 *� "$�#) �," !$�, $�', / !�"#� -
����!"$� $ #�=/�? ��� �  #�.�? =�) ���#� �8? � #�.����'(-
�8? 7�#�=�$, . � #�!!=�"#�$�,"!& $�*#�!8 *#�"�$� �:!"$�& 
"�##�#��=�, � "�/)�  #�.�= $8��$�= .'�%�'(��: %���*�!��!"� – 
#�!*#�!"#�����, �#�)�& =�!!�$�.� ����"�)���&, "�#.�$'� 
', (=�, ��'�.�'(��: *�#�$��/� =�.#��"�$ � ". . 

"�#��8 �!�) �," "�##�#��= $� $!�? �.� 7�#=�? � *#�-
&$'���&?, *� �@#/�$�," $�)��!"( ��#�>�$���& !�$=�!"�8? 
�!�'�: $ %�#(%� ! ��= � $8#�)�," � �$'�"$�#����  �!"�.��-
"8= $ *�!'� ��� $#�=& �#�$��= $���=� �:!"$�& � !�"#� ��-
��!"$� =�) � 
�!!�:!/�: �� �#�+��: � ��#�+/�: 
�!*�%'�/�: 
$ !7�#� %���*�!��!"�. 


�!!�:!/�& �� �#�+�& � ��#�+/�& 
�!*�%'�/� $ +�'&? $8-
$� � #��$�$�,>�.�!& !�"#� ����!"$� $ !7�#� %���*�!��!"� 
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�� %�'�� $8!�/�: �#�$��(, � !!8'�&!( �� *� *�!���8� #���� 
!"�#���=� $  ����: �%'�!"�  �/�=��"8, $/',��& ��=�#�� �= 
=�) � �#�$�"�'(!"$�= 
�!!�:!/�: �� �#�+�� � �#�$�"�'(!"-
$�= ��#�+/�: 
�!*�%'�/� � !�"#� ����!"$� $ %�#(%� ! "�##�-
#��=�=, *� *�!���8: 18  �/�%#& 1996 .� �, � "�/)� �#�"�/�' 
!�!"�&$9�.�!& 14 =�#"� 2007 .� � ��"$�#"�.� ��!� ���& ��-
#�) ����: =���!"�#!"$�=� $��"#����?  �'  $�? !"#�� �%;�-
 ��@���: #�%���: .#�**8 *� !�"#� ����!"$� $ %�#(%� ! "#��!-
��+����'(��: �#.�����$����: *#�!"�*��!"(, � "�##�#��=�=, 
$8#�)�," #�9�=�!"( !�$�#9��!"$�$�"(  �.�$�#��-*#�$�$�, 
%��� !$��.� $���=� �:!"$�& $ <"�: �%'�!"�. 
 

III 

�!!�:!/�& �� �#�+�& � ��#�+/�& 
�!*�%'�/� $8#�)�," 

� �$'�"$�#���� *#� �')�,>�=!& %8!"#8= #�!"�= � �.'�%'�-
���= "�#.�$�-</���=���!/�? �"��9���: � *#�$#�>����=  $�? 
!"#�� $ $�)�8?  #�.  '&  #�.� </���=���!/�? *�#"��#�$, *� -
"$�#) �,", �"� =��.�$�/"�#�8�, $!��%;�=',>�� � !"�%�'(-
�8� "�#.�$�-</���=���!/�� �"��9���& *�'�)�"�'(�� $'�&," 
�� $�!( /�=*'�/!  $�!"�#����? �"��9���:, � .�"�$8 *#� �'-
)�"( *��>#���� � *�  �#)/� �? #��$�"�&. 

"�#��8 *� �@#/�$�," $�)��!"( !� �:!"$�& !$�%� ��=� 
*�#�=�>���, =�) � 
�!!��: � ��#+��: "�$�#�$, �!'�. � /�*�-
"�'�$, *#��!?� &>�? ! "�##�"�#�:  $�? !"#��, .�#=�����+�� 
�? </���=���!/�: ��7#�!"#�/"�#8, $8#�%�"/� � *#�=�����& �� 
 $�!"�#����= � #�.����'(��= �#�$�� �%>�: *�'�"�/� $ "#��!-
*�#"��: � "�=�)����: !7�#�?. 

� <"�: !$&�� "�#��8 $8#�)�," #�9�=�!"( $ !��"$�"!"-
$�� !  $�!"�#����=� !�.'�9���&=� $ !�=8� /�#�"/�� !#�/� 
#��#�%�"�"( ��/��� �"�'(�8� =�#8, *��$�'&,>�� �%�!*���"( 
!$�%� ��� *�#�=�>���� "�$�#�$, �!'�. � /�*�"�'�$, *#��!?�-
 &>�? ! "�##�"�#�:  $�? !"#��. 

"�#��8 ! � �$'�"$�#����= �"=���," *#�.#�!! $ ��*#�$-
'���� #��'���+�� +�'� �$�'�����&  $�!"�#����.� "�$�#��%�-
#�"�, ��7�/!�#�$����: $ �$=�!"��:  �/'�#�+�� �" 6  �/�%#& 
2004 .� �, *� "$�#) �," ��=�#���& *#� *#��&"( �!�'�&  '& 
*��!/� !�$=�!"�8? #�9���: *� *#� ���, "�#.�$'� %�'�� !%�-
'��!�#�$����.� �  �$�#!�7�+�#�$����.� ?�#�/"�#�, �� *#�%�-
.�& *#� <"�= / �!*�'(��$���, "�?����!/�? � ��"�#�7�8? �.#�-
������:. "�#��8 *� ��#/�$�," $�)��!"( � *�'����!"( #�9�-
��& ',%8? *#�%'�=, /�"�#8� =�.�" $����/�"( $  $�!"�#����: 
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"�#.�$'�, *�"�= �? *#� $�#�"�'(��.� �*�#�"�$��.� �%!�) �-
��& �� </!*�#"��= �#�$��. 

"�#��8 �"=���," � �$'�"$�#���� �%;@=�=� $���=�8? 
��$�!"�+�: � *� #& �8? �!'�., .�"�$8 � $  �'(��:9�= *��>-
#&"( � #��$�$�"( <"� ��*#�$'���&, $/',��& ���!"�� $ *#�$�"�-
��+����8? =�#�*#�&"�&?. 

"�#��8 ��=�#��8 �  �'(9� #��$�$�"( �!�>�!"$'&$9��-
!&  � ��!"�&>�.� $#�=��� �!*�9��� !�"#� ����!"$� $ !7�#� 
!"#��"�'(��-*� #& �8? �!'�., $ "�= ��!'� �� !�@" #��'���+�� 
*#��/"�$ $ #�=/�? *� .�"�$/� / 1�=��: �'�=*�� � 2014 .� � 
$ ���. 

"�#��8 ��&$'&," � *�  �#)/� *#��/"�$, ��*#�$'���8? 
�� #��$�"�� �$"�=�%�'(�8?, =�#!/�? � )�'���� �#�)�8? *�-
#�$���/. � <"�: !$&�� "�#��8 *� �@#/�$�," $�)��!"( *#��&-
"�& /��/#�"�8? 9�.�$ *� '�%�#�'���+��  $�!"�#����? .#���-
$8? �$"�=�%�'(�8? *�#�$���/ � #�!9�#���, �%=��� "�$�#�=� 
� �!'�.�=� *�!#� !"$�= !�� ���& $ �%��? !"#���? '�.�!"���-
!/�? +��"#�$. 

"�#��8 *� �@#/�$�," $�)��!"( �%�!*�����& *'���=�#-
��: #�%�"8 !�� ���8? ! +�'(, #��$�"�& "�#.�$�-
</���=���!/�? �"��9���: !"#�/"�#, �%�!*���$�,>�? *#��&"�� 
#�9���: $ !7�#�? "#��!*�#"�, <��#.�"�/�, !�'(!/�.� ?��&:!"$�, 
"�=�)�� �  #�.�? �"#�!'�: </���=�/�, *#�) � $!�.� =�9��-
��: ��)*#�$�"�'(!"$����: /�=�!!�� *� "�#.�$�-</���=���-
!/�=� !�"#� ����!"$� (���) � !�� ���8? $ �� #�=/�? #�%���? 
.#�**, � "�/)� /��!�'("�+�: *� #��$�"�, =�)#�.����'(��.� 
!�"#� ����!"$� �� �#�$��  �#�/"�#�$  �*�#"�=��"�$ =���-
!"�#!"$ ���!"#���8?  �', � =�9����: /�=�!!�� *� �$"�=�-
%�'(��=� "#��!*�#"�. 

"�#��8 $8#�)�," � �$'�"$�#���� ?� �= #��'���+�� 
*#��/"� !=�9����.� )�'���� �#�)��-*�#�=��.� !��%>���& 
=�) � *�#"�=� ��$/�� (
�!!�:!/�& �� �#�+�&) � �=!�� (��-
#�+/�& 
�!*�%'�/�). ��� �%�) ��8, �"� <"�" *#��/" %� �" !*�-
!�%!"$�$�"(  �'(��:9�: �/"�$���+�� #�!!�:!/�-"�#�+/�? "�#-
.�$�-</���=���!/�? !$&��: � $���=�$8.� ��: ��"�.#�+�� 
"#��!*�#"�8? !�!"�=  $�? !"#��. 

�#���=�& $� $��=���� $� �>�, #�'( � $/'�  ��!"��.� 
!�/"�#� $ "�#.�$�-</���=���!/�, !7�#�, "�#��8 *�  �#)�-
$�," �*#�>���� � �!/�#���� /��"�/"�$ *� '����  �'�$8? /#�-
.�$, "�#.�$8? � *#�=89'���8? *�'�", �"#�!'�$8? �!!�+��+�: 
� �%;� �����: %����!�  $�? !"#��, $���$8? *#�+� �#  '& 
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*#� *#���=�"�'�:, � "�/)� *� �@#/�$�," �������� #���'("�-
"�$��.� �!/�#���& #�%�" $ <"�= ��*#�$'����. 

"�#��8 ��&$'&," �% � �%#����  �&"�'(��!"� 
�!!�:!/�-
��#�+/�.� � ��#�+/�-
�!!�:!/�.� 0�'�$8? !�$�"�$ � � *#�-
 �')���� !$��? �!�'�: $ �@ *�  �#)/�. 

"�#��8, *#���=�& $� $��=���� *�'�)�"�'(�8: $/'�  
=�)#�.����'(��.� !�"#� ����!"$� $ </���=���!/�:, "�#.�$�:, 
/�'("�#��:, .�=���"�#��: �  #�.�? �%'�!"&? $ #��$�"��  $�!"�-
#����? �"��9���:, %� �" *��>#&"( #�%�"� $ <"�= ��*#�$'����. 

� !$&�� ! $$� �= $ 2003 .� � $ </!*'��"�+�, *#��/"� «��-
'�%�: *�"�/» 
�!!�:!/�& �� �#�+�& � ��#�+/�& 
�!*�%'�/� 
�"=���,", �"� <��#.�"���!/�& !7�#� $ "�#�+/�-#�!!�:!/�? �"-
��9���&? �=��" !"#�"�.���!/� $�)��� �������� � �%'� ��" 
*�"��+��'�=  '&  �'(��:9�.� #��$�"�&. "�#��8 *�  �#)�-
$�," #��$�"�� !�>�!"$�,>�? �"��9���: � !�"#� ����!"$� 
=�) � !��"$�"!"$�,>�=� $� �=!"$�=� � �#.�����+�&=� $� $!�? 
!7�#�? <��#.�"���!/�.� !�/"�#� � �?  �$�#!�7�/�+�, �� !��" 
�!�>�!"$'���& /��/#�"�8? *#��/"�$. 

"�#��8 #�!!=�"#�$�," !�"#� ����!"$� $ !7�#� �"�=��: 
<��#.�"�/� /�/ � �� �� $�)�8? !�!"�$'&,>�? !$��? "�#.�$�-
</���=���!/�? !$&��: � *� "$�#) �," .�"�$��!"( /  �'(��:-
9�=� !�$�#9��!"$�$���,  �.�$�#��-*#�$�$�: � "�?����!/�: 
%��8 "�/�.� !�"#� ����!"$�. ��#�+/�& "�#��� ! � �$'�"$�#�-
���= $�!*#���=��" ��"�#�! #�!!�:!/�? /�=*���: / *#��/"�= 
$ !7�#� �"�=��: <��#.�"�/�. 

"�#��8 *� �@#/�$�," � �$'�"$�#����  �!"�.��"8= 
�#�$��= �"��9���: $ �%'�!"� "�#��=� �, *#���=�& $� $��=�-
��� $/'� , /�"�#8: �� $��!�" $ !%'�)���� ��#� �$  $�? !"#�� 
� #��$�"�� </���=���!/�? �"��9���:, ��&$'&,", �"� *#�'�)�" 
�!�'�& *�  �'(��:9�=� !�$�#9��!"$�$���, !�"#� ����!"$�, 
$/',��& *��>#���� ��$�!"�+�: $ <"�: !7�#�. "�#��8 *� -
"$�#) �," ��=�#���� #��$�$�"( "�!��� $���=� �:!"$�� $ #�=-
/�? �!�=�#��: "�#�!"!/�: �#.�����+�� (5����). 

"�#��8 *� �@#/�$�,", �"� $ +�'&? #��$�"�&  $�!"�#��-
��.� $���=�$8.� ��.� !�"#� ����!"$� $ $�����-"�?����!/�: 
!7�#� � $ �%'�!"� �%�#����: *#�=89'����!"� ��� *#� �," 
�!�%�� �������� �%�!*�����, #���'("�"�$��: #�%�"8 =�-
9����: ��)*#�$�"�'(!"$����: 
�!!�:!/�-��#�+/�: /�=�!!�� 
*� !�"#� ����!"$� *� $�����-"�?����!/�= $�*#�!�= � $ �%'�!-
"� �%�#����: *#�=89'����!"�. "�#��8 �"=���,", �"�  �!"�-
)����  �.�$�#@���!"�: *� �)� �,>�= #�9���& $�*#�!�= $�-
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����-"�?����!/�.� !�"#� ����!"$� =�) �  $�=& !"#���=� �"-
/#��" $��=�)��!"�  '& %�'�� 9�#�/�.� $���=� �:!"$�& $ <"�: 
!7�#�. 
 

IV 

�!!�:!/�& �� �#�+�& � ��#�+/�& 
�!*�%'�/� �"=���," 

���%?� �=�!"(  �'(��:9�.� #��$�"�& !�"#� ����!"$� $ !�+�-
�'(��: � /�'("�#��: !7�#�?, $ �%'�!"� �%#���$���&, ���/� � 
"�?��'�.�:, *���"� � ��7�#=�+��, !*�#"� � =�'� �)��.�  $�-
)���& $ +�'&? �/#�*'���& �"=�!7�#8 $���=��.�  �$�#�& � 
!�'� �#��!"� =�) �  $�=& !"#���=�, %�'(9�.� !%'�)���& �? 
��#� �$ � ���/�=!"$� ! /�'("�#�:  #�.  #�.�. 

"�#��8 *� "$�#) �,", �"� %� �" *#�'�.�"( �!�'�&  '& 
!/�#�:9�.� *� *�!���& �#�.#�==8 !�"#� ����!"$� =�) � 

�!!�:!/�: �� �#�+��: � ��#�+/�: 
�!*�%'�/�: $ �%'�!"� 
�%#���$���&, ���/�, /�'("�#8, =�'� �)�8? �%=���$ � !*�#"�. 

"�#��8 $8#�)�," .'�%�/�� � �$'�"$�#���� �!*�9�8= 
*#�$� ����= $ 2007 .� � �� � /�'("�#8 
�!!�� $ ��#+�� � 
$ 2008 .� � �� � /�'("�#8 ��#+�� $ 
�!!��, /�"�#8� $��!'� 
%�'(9�: $/'�  $ =�)/�'("�#�8:  ��'�. ��#� �$  $�? !"#��, � 
$8!/��8$�,"!& $ *�  �#)/� �#.�����+�� *� �%�8? =�#�*#�&-
"�: $ *�!'� �,>�� .� 8. 

���"8$�& #�!" ��!'� *#�)�$�,>�? $ 
�!!�� "�#�/ � )�-
$�>�? $ ��#+�� #�!!�&� � $����/�,>�, $ <"�: !$&�� *�"#�%-
��!"( *�'�����& "�#�+/�=� � #�!!�:!/�=�  �"(=� �%#���$���& 
$ �%��? !"#���?, "�#��8 ! +�'(, !� �:!"$�& <"�=� *#�+�!!� 
$���=�8=� /��/#�"�8=� 9�.�=� *#��&'� #�9���� ��"��!�7�-
+�#�$�"( !�"#� ����!"$� =�) � =���!"�#!"$�=� �%#���$���&. 

"�#��8 ��&$'&,", �"� *�#�''�'(�� ! #��$�"��= �"��9�-
��: =�) �  $�=& !"#���=� $ !7�#�? </���=�/�, "�#.�$'� � 
/�'("�#8 %� �" *#�'�.�"( ���%?� �=8� �!�'�& $ ��*#�$'���� 
�"/#8"�& �� $���=��: �!��$� /�'("�#�8? +��"#�$, *#��$���8? 
!� �:!"$�$�"( #��$�"�, !�"#� ����!"$� $ �/�����8? �%'�!"&?. 

!8'�&!( �� ��7�/!�#�$����� $ �$=�!"��:  �/'�#�+�� �" 
6  �/�%#& 2004 .� � �%&��"�'(!"$� *� $���=��=� �*#�>���, � 
�!/�#���, $���$8? *#�+� �#  '& �/"�$���+�� .�=���"�#�8? 
/��"�/"�$, "�#��8 ��&$'&," � ��=�#���� *#� �')�"( �!�'�&, 
��*#�$'���8� �� �%'�.����� � *��>#���� $���=�8? *��� �/ 
.#�) �� 
�!!�:!/�: �� �#�+�� � ��#�+/�: 
�!*�%'�/�. 

"�#��8, �!?� & �� "�.�, �"� %�'�� ��= *&"�$�/�$�& �!"�-
#�& �"��9���: =�) � 
�!!��: � ��#+��: &$'&�"!& �%>�=  �!-
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"�&���= ��#� �$  $�? !"#��, �� �)�8= 7�� �=��"�= !�>�!"-
$�,>�? =�) � ��=� �"��9���:  #�)%8 � *�#"��#!"$�, %� �" 
*#���=�"( ���%?� �=8� =�#8  '& ��>�"8 � !�?#�����& *�-
=&"��/�$ �!"�#���!/�.�, /�'("�#��.� �  �?�$��.� ��!'� �& 
#�!!�:!/�.� � "�#�+/�.� ��#� �$ �� "�##�"�#�� !$��? .�!�-
 �#!"$ � �%�!*�����& !$�%� ��.�  �!"�*� / ��=. � <"�: !$&�� 
"�#��8 %� �" !� �:!"$�$�"(  #�.  #�.� $ $�!!"���$'���� � 
!��#�)���� ��$8? *�=&"��/�$ $���!/�: !'�$8. 
 

V 
-� ��� �%�) ���8=� $ "�=, �"� �"��9���& � !�"#� ����-

!"$� =�) � 
�!!��: � ��#+��: !'�)�" �� "�'(/� ��"�#�!�= 
 $�? !"#��, �� � $��!&" $/'�  $ �/#�*'���� =�#�, %���*�!��-
!"�, !"�%�'(��!"� � #��$�"�& $ 	$#����, � "�/)� &$'&,"!& �"-
/#8"8=�  '& "#�"(�? !"�#��, "�#��8 $8#�)�," � �$'�"$�#�-
���  �&"�'(��!"(, �$=�!"��: �#�**8 $8!�/�.� �#�$�& 
(���), !�� ����:  '& $� ���& #�%�" $ #�=/�? *� *�!����.� 
16 ��&%#& 2001 .� � �'���  �:!"$�: *� #��$�"�, !�"#� ����-
!"$� 
�!!�:!/�: �� �#�+�� � ��#�+/�: 
�!*�%'�/� $ 	$#����. 

"�#��8 *� "$�#) �," #�9�=�!"( �/"�$�� *#� �')�"( 
#�%�"� $ #�=/�? ���, $/',��& �!�>�!"$'���� /��/#�"�8? 
*#��/"�$ $ �%'�!"� "�#.�$�-</���=���!/�.� !�"#� ����!"$�. 
 

VI 
�!����$�&, �"� !"�%�'(��!"( � %���*�!��!"( �$#���:!/�.� 

#�.���� ��*#&=�, !$&���8 !� !"�%�'(��!"(, �� 5)��= ��$/�-
��, "�#��8 !�.'�!�8 ! ���%?� �=�!"(, *#��&"�& <77�/"�$-
�8? =�#  '& �#�.�'�#�$���& ��=�#�)���8? /��7'�/"�$, &$-
'&,>�?!& <'�=��"�= *�"��+��'(��:  �!"�%�'���+�� 5)��.� 
��$/���. � <"�= /��"�/!"� "�#��8 #�!+���$�," $8 $���"�, 
��#�+/�: 
�!*�%'�/�: � �, � !�� ���� �'�"7�#=8 !"�%�'(-
��!"� � !�"#� ����!"$� �� ��$/��� /�/ /��!"#�/"�$��, �  �-
*�'�&,>�, �)� !�>�!"$�,>�� =�) ���#� �8� =�?����=8 
���+��"�$�, !*�!�%!"$�,>�, �!"#�����, �"=����=�.� �=� 
�� �!"�"/�  �$�#�& =�) � $�$'�����8=� $ ��=�#�)���8� 
/��7'�/"8 !"#���=�. 

"�#��8 *� "$�#) �," ��=�#���� !� �:!"$�$�"( #��$�-
"�, </!*�#"��.� � "#����"��.� *�"��+��'� ��#��=�#!/�.� #�-
.����, $/',��& �.� �.'�$� �#� �8� �!"����/�. "�#��8 ��&$-
'&," � "�=, �"� %� �" *#�$� �"( /��!�'("�+�� *� �������, 
$��=�)��!"�: #��$�"�& $���=�$8.� ��.� !�"#� ����!"$� $ <"�: 
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!7�#� ! ���"�= *#��+�*�$ </���=���!/�: +�'�!��%#����!"�, 
��>�"8 �/#�)�,>�: !#� 8 � /��"#"�##�#�!"���!/�: ��>�-
>����!"�. ��� "�/)� *� "$�#) �," !$�, *�  �#)/� �$#���:-
!/�? "#��!*�#"�8? /�#� �#�$. 


�!!�:!/�& �� �#�+�& � ��#�+/�& 
�!*�%'�/� ��&$'&,", 
�"� �#.�����+�& ��#��=�#!/�.� </���=���!/�.� !�"#� ����!"-
$� (���) $��!�" $�)�8: $/'�  $ #�.����'(��� </���=���!/�� 
!�"#� ����!"$� �, "�= !�=8=, $ �/#�*'���� !"�%�'(��!"� � 
%���*�!��!"�. "�#��8 $8#�)�," ��=�#���� *#�'�.�"( !�-
$=�!"�8� �!�'�& $ +�'&? =�/!�=�'(��.� �!*�'(��$���& $��-
=�)��!"�: !�"#� ����!"$�, ��*#�$'����.� �� *�$89���� <7-
7�/"�$��!"� ���, &$'&,>�:!& �!��$��: =��.�!"�#����: 
*'�"7�#=�: !�"#� ����!"$� $ ��#��=�#!/�= #�.����. 

"�#��8 *� "$�#) �," $�)��!"(, *#� �$��=�, �/#�*'�-
��, � �.'�%'���, !�"#� ����!"$�, $ "�= ��!'� $���=� �:!"-
$�, $ !7�#� %���*�!��!"�, =�) � *#�%#�)�8=� .�!� �#!"$�-
=�, �!�>�!"$'&�=�=� $ #�=/�? $�����-=�#!/�: .#�**8 �*�#�-
"�$��.� $���=� �:!"$�& «-'</!�7�#», �*�#�+�� «��#��=�#-
!/�& .�#=���&», 0�/�=��"� *� =�#�= �/#�*'���&  �$�#�& � 
%���*�!��!"� $ $�����-=�#!/�: �%'�!"� �� ��#��= =�#� � 
 #�.�? $��=�)�8? =�?����=�$ *� %�#(%� ! �.#���=� �/�'� 
$��=�)�8=� ��$8=� �!�==�"#���8=� $8��$�=�, $ +�'&? 
�%�!*�����& %���*�!��!"� �� %�#�.�? �@#��.� =�#&, � "�/)� 
���!"�, $ <"�:  �&"�'(��!"� $!�? *#�%#�)�8? !"#��. � <"�= 
/��"�/!"� ��� $8#�)�," *�  �#)/� ���+��"�$� � *#�$� ���� 
#�.�'&#�8? $!"#�� =���!"#�$ �%�#��8/����'(��/�$ .���#�'(-
�8? 9"�%�$ !"#�� ��#��=�#!/�.� #�.����. 

�!����$�& !"#�"�.���!/�, $�)��!"( ��#��=�#!/�.� #�.��-
��, "�#��8 ! � �$'�"$�#����= �"=���," � ��!"$� !$��? 
$�.'& �$ *� $�*#�!�= *�  �#)���& %���*�!��!"� � !"�%�'(��-
!"� $ #�.����, � "�/)� *#�"�$� �:!"$�& $8��$�= �/�'� $��-
=�)�8= �!�==�"#���8= �.#���=, $ <"�= /��"�/!"� *� ��#/�-
$�," #�9�=�!"( *#� �')�"( � �/#�*'&"( !�"#� ����!"$� /�/ 
$ #�=/�? #�.����'(�8? � =�) ���#� �8? �#.�����+�: � !"#�/-
"�#, "�/ � $  $�!"�#����= 7�#=�"�. 

�� �@#/�$�& �%�, ��, *#�$�#)����!"( ���$��+�� � #�-
)�=� �#�'�$�$, *� *�!����: $ ���"#@ 20 �,'& 1936 .� �, � 
!$��= =�) ���#� �8= �%&��"�'(!"$�= $ �"��9���� %���*�!-
��!"� =�#�*'�$���& � �?#��8 �/#�)�,>�: !#� 8, *� "$�#-
) �& $�)��!"( !�?#�����& *#��+�*� !$�%� 8 *#�?� � � =�#�-
*'�$���& $ �#�'�$�?, �%�!*�����& %���*�!��!"� )����, �=�-
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>�!"$�, �/#�)�,>�: !#� 8 � !� �?� !"$�, "�#��8 �"=���," 
�����=�!"( *#� �')���& �� #�.�'&#��: �!��$� /��!�'("�+�: 
$ +�'&?  �'(��:9�.� #��$�"�&  $�!"�#����? �"��9���: $ �%-
'�!"� =�#!/�.� !� �?� !"$�. 

�� �@#/�$�&, �"� *� *�!����& 21 �*#�'& 1992 .� � *#�-
��#��=�#!/�=� !"#���=� ���$��+�& � ��>�"� ��#��.� =�#& 
�" ��.#&�����& &$'&�"!& �!��$��: *'�"7�#=�: !�"#� ����!"$� 
 '& ��>�"8 !�$=�!"�8=� �!�'�&=� �/#�)�,>�: !#� 8 ��#��-
=�#!/�.� #�.����, "�#��8 ��&$'&," � #�9�=�!"� �/#�*'&"( 
�!�>�!"$'&�=�� $ #�=/�? ���$��+�� !�"#� ����!"$� � <77�/"�$-
�� �!*�'(��$�"( !�>�!"$�,>�� =�?����=8 $���=� �:!"$�&. 
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(���0�%+ ����'�%���, ,��,!��%%). ����!�" ! ����!�" 

� .��� �!#!�� ,��'+��-'!%!���� ��  (��!%� �.�. 
� ����!6  6 ��/���� 2009 /��� 

 
�#� !� �"�'( �#�$�"�'(!"$� 
�!!�:!/�: �� �#�+�� 

�.�.��"�� � �#�=(�#-=���!"# ��#�+/�: 
�!*�%'�/� 

.�.�# �.�� *� *�!�'�: 

 
1. �#�"�/�' =�) � �#�$�"�'(!"$�= 
�!!�:!/�: �� �#�+�� � 
�#�$�"�'(!"$�= ��#�+/�: 
�!*�%'�/� � !�"#� ����!"$� $ .�-
��$�: !7�#�; 
2. �#�"�/�' =�) � �#�$�"�'(!"$�= 
�!!�:!/�: �� �#�+�� � 
�#�$�"�'(!"$�= ��#�+/�: 
�!*�%'�/� � !�"#� ����!"$� $ 
��7"&��: !7�#�. 

 
�#�=� "�.�, $ *#�!�"!"$�� *#�=(�#�$  $�? !"#�� %8'� 

*� *�!��8: 
 

3. �#�"�/�' =�) � �#�$�"�'(!"$�= 
�!!�:!/�: �� �#�+�� � 
�#�$�"�'(!"$�= ��#�+/�: 
�!*�%'�/� � !�"#� ����!"$� $ 
!7�#� �"�=��: <��#.�"�/�; 
4. �.'�9���� =�) � �#�$�"�'(!"$�= 
�!!�:!/�: �� �#�-
+�� � �#�$�"�'(!"$�= ��#�+/�: 
�!*�%'�/� � !�"#� ����!"$� 
$ �%'�!"� =�#��.� �!*�'(��$���& �"�=��: <��#.��; 
5. �.'�9���� =�) � �#�$�"�'(!"$�= 
�!!�:!/�: �� �#�-
+�� � �#�$�"�'(!"$�= ��#�+/�: 
�!*�%'�/� �% �*�#�"�$��= 
�*�$�>���� � & �#��: �$�#�� � �% �%=��� ��7�#=�+��: � 
& �#�8? �!"���$/�?; 
6. ��=�#�� �= =�) � �� �#�'(�8= �.��"!"$�= *� "�?����-
!/�=� #�.�'�#�$���, � =�"#�'�.�� � ��#�+/�= ��!"�"�"�= 
!"�� �#"�$ � $���=�*���=���� *� !�"#� ����!"$� $ �%'�!"� 
!"�� �#"���+�� � �+��/� !��"$�"!"$�&; 
7. ��=�#�� �= � $���=�*���=���� =�) � �� �#�'(�8= 
/�!=���!/�= �.��"!"$�= � ��#�+/�= !�$�"�= *� ������-
"�?����!/�= �!!'� �$���&= *� $�*#�!�= !�"#� ����!"$� $ 
�%'�!"� �!!'� �$���& � �!*�'(��$���& /�!=���!/�.� *#�-
!"#��!"$� $ =�#�8? +�'&?; 
8. ��=�#�� �= =�) � �� �#�'(��: !'�)%�: *� $�"�#���#-
��=� � 7�"�!���"�#��=� �� ��#� � ����#�'(��:  �#�/+��: *� 
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�!*�%'�/�: $ �%'�!"� �%#���$���&, ���/�, /�'("�-
#8, =�'� �)�8? �%=���$ � !*�#"�; 
10. ��=�#�� �= *� "�=�)���8= *#�+� �#�= =�) � �� 
�!-
!�� � "�=�)���8= $� �=!"$�= ��#+��; 
11. ��=�#�� �= � $���=�*���=���� =�) � �*#�$'����= 7�-
���!�$8? #8�/�$ ��#+�� � �� �#�'(��: !'�)%�: *� 7����!�-
$8= #8�/�=;  
12. 1�/',��"�'(�8: �/" ��!� ���& =�9����: 
�!!�:!/�-
��#�+/�: =�)*#�$�"�'(!"$����: /�=�!!�� *� "�#.�$�-
</���=���!/�=� !�"#� ����!"$�. 

 
��#& � ! <"�= %8' *� *�!�� "�/)� #&  /�#*�#�"�$�8? 

!�.'�9���:. 
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� “Stratejik Derinlik”. 
 
2 )����� �����, �������� ��������		�� ���
��, �
 �������	��� 
���� ��
 ������!, �-� � 1971 ���
 ����� ����
����� � ���
	� .) 
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3 * 2008 ���� **� ������ ����
��� ������	� ����� 950 ����. ���. 
��� � ���� �� ��	
�. 
 
4 (�� ��%���� ��-	� ����
�� ����	� ������
������	�! � ������ 
����, ��� ���
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�����
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	�! � **� ���
	� � 2008 ���� ����
��� ����� 8,4% [18]. 
 
5 * ��	������ ������	�!, ��������� ������, 	���� 	� ����	��� 
���������	�� 1999 ���
, ������������ � �
!�	� #�
���	��� ��� 
(�����	��� – ,��-
��� � &/�����), �	����� %���� 17 ���. -��	�!, � 
���� �������� %��� �
	�	� %���� 44 ���. �������. ���%������ 
��������, ��� � �
!�	� ���������	� %��� ���	��	������
	� ����� 
15% ������������		�� �� 	����! ������, �	
������	
 �
��� 
������� ��������
�� �
�����	��. 
 
6 * �����	
�� ������ «iki devlet tek millet». 
 
7 * 2006 ���� ����� �
	�
 ��	
��
��� ������� ����� ���
	, 
����	
		�� 	
�%���� �������
����	��� � ����� ���	� 
��������	� ����� �	����
		�� �	�������!. 
 
8 ����
�����
��� 0
��	 1 3096 (���	� � 1984 �.), 0
��	 1 3996 � 
+����� 1 5907 (�� 1994), 0
��	 1 4283 (�� 1997), �������� �� 
�����-	���� ��
���
��� �
��	�� �������� �������� �� ����
� *2 
(«Build – Operate», ��� ��	
�
�� «)���! – (�����
����!»), *2� 
(«Build – Operate – Transfer», ���������� �
� «)��! – (�����
����! 
– �����
�
!») � TOR («Transfer of Operation Rights», «�����
�
 ��
� 
	
 ������
�
���»). 



 139

                                                                                                           
9 ��� ������ «�����
�
!» ����
�����
��� �����
�
 �%3���
 ����� 
��������		��� ����
, �������		��� ����
��	���, � ��%����		���� � 
���
���	�� �����
����
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10 «�����
�
 ��
� 	
 ������
�
���» ��	
�
�� �����
�� ��
� 	
 
������
�
��� �����
�����		�� 
������, � �
		�� ����
� 
�	������������, �
��	��� ������� 	
 ��������		�! ����. 
 
11 0
��	 1 4646 «2 ��	�� ������	��� �
�
» ���
���
�� ��	�� 
���%�������	��� �
�
. 
 
12 0
��	 1 5015 «2 ��	�� 	����» ���
���
�� ��/, ��� �
�
��� 
	���� � 	�������������. 
 
13 0
 �������	��� 	����������
 �� �
������ $
�� – �%����� – 
+-�!�
	, ��%����		���� � ����
����� ������! ����� ����
	� 
BOTA4 International, �����	 ����
	� BOTA4. 
 
14 ,
� � �� 	����, ���	�� �����%��	� ������	��� �
�
, ����
		�� 
#�	���������� �	�������� � ������	�� �������� ������ � 
����
	��! *�, 	��������, ��� � 	��� �����		�, �����
���. 
 
15 )� ������� ������ � ���	�
�, ��%�������� ����
	��! British 
Petroleum � #�-��	
���	�� �	������������ 
��	������ (IEA), �� 
�����%��	�� ������	�� �����	���� �	�����. (�� �%�������	� ���, 
��� IEA �����
�� � �% �� �����%��	�� ����%	������� �����	��� 
�	�����, %���������, ������ � �.�. 
 
16 �
����� � ���	�
� .) � �
	�� �������		�� �
		�� *� 
�%�������	� ���, ��� *� 	� ������
�� �
		�� �� ����%	������� 
�����	��
� �	�����, %��������� � �.�. 
 
17 �
 
	���!���� ���� ��� ������� ������ �
� «take or pay». 2	� 
��	
�
��, ��� � ����
� 	�����%��
 ������	��� �
�
, ����
��
 �������� 
%��
 �����������	
 ����
��	���, ���
�
 �
 	��� ��� 	� ��	�� ���-	
 
%��� ���������	
, �
� ���� %� �
� %�� ����
���	 � ���	�� �%3���. 
 
18 ,
� ������-�	�� �
��������
 $
��-�%�����-(������, �	�����-
���
		��� � *�����	�-5	
����!���! ������. 
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19 $�� ����
 ������
���	�� ����
��	�!. 
 
20 «)����	� ������������, ��� � ����	�� ���
 ����� ������
	� 
	
��� ��� ��������
 ������������ �� )����	� )���
��	� � 
�����-����
-� ������	��� �
�
 �� 14 ����
� 1986 ���
 ������ 
��!����� ��
�
		��� )���
��	� 	
 ��
�������
���
		�� ����
� � 
������� � �%3��
�, �����������		�� )���
��	��� ��-�� 
��
����������� �������! �����%���� � ��
����������� )���
 
)�������� )���
����������� �����%��� � ����
��
� �����!����� 
������	��� �
�
 �� )))� � �������� �����%���� �� 18 ��	�%� 
1984 ���
». 
 
21 «)����	� � ���� �� 1 	�%� 2010 ���
 �%�����
� ��� 
	��%������� ������ � �
�����	� �� %�����������		��� 
������������
 	����� �
��������
 ����� 
��
����� 6��	��� ��� 
�� ����
��� ������	��� �
�
 �� �����!���! 7����
��� 	
 ��	��� 
�������
��� ���	���-���	���������� �%��	��
	�. ) ���! ����� 
������
 �����	
, � �
��	����, �%������� �� 1 	�%� 2009 ���
 
���
�� �� �
��� ����	�����		�! �������� 
����	��	�� 
�% ������ «&
�����» ����
	�� �
�����	�! 	
 �������	�� ������� 
�����	���������	�� � ������������� �����
	�! �� �
������ 
�
��������
 «8 -	�! �����» �� ��� �����-�	� � �����������	�! 
���	��������! ��	� �������! �����%����». 
 
22 «)����	� ���
���� ���� �����	���� ���	�� ��
���� � ��
���
��� 
������
 	����������
 )
���	-+-�!�
	. * ���� ���� )����	� 
����
��� ��������		�� �
%���� ������ � ����
�� ������������ �� 
����
	�! � ���
	��
��! � ��� ������� ���	��������! �������%�
�-
	����. �����!��
 �����	
, �
� � ������ �����	�, ��
����� �� 
� �������, ��
-�� ������������ �� ������-�� ���� ����
	�� � 
���
	��
��� � ���, ���%� �%�������� �	
������	�! � ����
���	�! 
�%3�� � ��
	�����	�� �����-	����, �
�
	����� �� ��
���
��� 
������
. +�����	���� ���! �
%���! ������ %���� 	
��
���	
 �
�-� 
	
 
	
��� �����-	���� ������������
 ��0 (	���������
%
���
� ��� 
�
���
) � ���
	��
��� �������	��� �%��
 	�������������, � ��� 
����� � � ������� ���
	
�». 
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SUMMARY 
 

The book of Ivan I. Starodubtsev “Fuel and energy complex of 
Turkey and energy factor in Russian – Turkish relations” is dedi-
cated to Turkish energy sector, including all its segments (oil, gas 
and electricity), as well as to the energy cooperation as a key ele-
ment of Russian – Turkish relations. 

The book contains four chapters. 
The first one, named “Turkish economy and leading sectors’ 

overview”, considers current state and tendencies in development of 
Turkish economy. 

The second chapter (“Fuel and energy complex of Turkey: cur-
rent state, forecasts and strategy of development”) covers different 
issues, related with Turkish energy sector, including but not limited 
with available energy resources, trends in consumption of the en-
ergy and forecasts, as well as with a role of imports in the meeting 
of the country’s energy demand. The attention is given to reforms, 
initiated in Turkish energy sector in the beginning of 21st century 
and aimed sector’s liberalization and creation of a free market struc-
ture. Based on the analysis done, main concepts of Turkish internal 
energy policy are formulated. 

The third chapter, “The role of Turkey in the world fuel and en-
ergy complex and foreign energy policy of the country”, starting from 
an overview of world energy market and main challenges in global 
energy, shows the role of Turkey and approaches of the government 
in Turkish foreign energy policy. The main multinational projects un-
der realization with Turkish participation, their current state and 
prospects are explained. 

The last chapter, named “The energy factor in Russian – Turk-
ish relations” shows a great progress in the economic relations and 
proves the leading role, which energy cooperation started to play 
between two countries. The major components of Russian – Turkish 
multidimensional energy cooperation are considered, including pri-
mary energy sources’ trade, electrical energy’s trade, joint elabora-
tion of energy projects (supply of equipment, provision of services 
etc.), mutual investments in the field of energy, cooperation of Rus-
sian and Turkish companies in projects, located in third countries 
etc. The chapter and book finish with main concepts, which might be 
put as a base for the Russian energy policy towards Turkey. 
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